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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o Sistema Contéabil Gerencial Ambiental (Sicogea), propondo
melhorias ao sistema. Este estudo enquadra-se metodologicamente como descritivo, com analise de dados
qualitativa. Ja, sua trajetoria metodologica consistiu em, primeiramente, realizar uma fundamentacéo teorica
acerca do tema abordado, e, em seguida, fez-se uma analise das convergéncias e divergéncias das aplicacbes
do Sicogea, e da estrutura do método, apresentando a estrutura metodoldgica do Sicogea — Geragdo 2, com
outras formas de indicadores e nova estrutura da lista de verificacdo. Como resultado, obteve-se a proposta
metodoldgica do Sicogea — Geragdo 2, com as trés etapas, suas fases e agcdes a serem realizadas na sua
aplicacdo no sentido de uma gestdo dos fatores ambientais, sendo os principais resultados: alteracdo na
estrutura da lista de verificacdo buscando uma padronizacdo entre os ramos de atividades ou mesmo
diferenciados; assim, dividiu-se a lista por grupos-chave e subgrupos, utilizando a mesma denominag&o de
grupos-chave para todas as aplicagdes; inclusdo de questfes-chave nos itens da lista; atribuicdo de pontos
diferentes por questdo a critério do analista, variando de acordo com a relevancia do atendimento ao meio
ambiente; inclusdo da planilha de ponderacéo para facilitar o agrupamento e célculo da sustentabilidade geral
e parcial; outra estrutura de indicadores; e inclusdo de duas formulas para identificar os indices de eficiéncia
dos itens.

Palavras-chave: Contabilidade ambiental; Indicadores ambientais; Sicogea; Sustentabilidade; Sicogea —
Geracéo 2.

A CONTRIBUTION TO ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM:
SECOND GENERATION INDICATORS

ABSTRACT

This research aims at analyzing the SICOGEA (Environmental Management Accounting System) and
proposing improvements to the system. The study conducted was descriptive methodological and
methodological with qualitative analysis. The methodology consisted of first performing a theoretical
foundation about the subject matter according to an analysis of convergence and divergence of applications
SICOGEA and structure analysis method; showing the structure of methodological SICOGEA - Generation 2
with other form indicators and new structure of the checklist. As a result we obtained the proposed
methodology SICOGEA - Generation 2, with three steps, stages and actions to be taken in its application
towards the management of environmental factors. The results indicate a change in the structure of the list
seeking verification standardization between the branches of activities or differences; so we divided the list
into groups and sub-key using the same designation of key groups for all applications, including key issues
in the list items. The form consisted of answers from 0 (zero) to 5 (five), allowing a variation in the care of
questioning conducted with a weighting of 0% to 100%, awarding points for different questions varying
according to the relevance of care in the environment, including consideration of the spreadsheet to facilitate
the collation and calculation of the overall sustainability and partial structure of other indicators, including
two formulas to identify the efficiency indices of the items, and suggestion of the 5W2H framework for
future applications.

Keywords: Sustainability; Environmental accounting; SICOGEA; SICOGEA - Generation 2; Environmental
indicators.
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1 INTRODUCAO

Com o passar do tempo, a populacdo mundial estd evoluindo na ideia de preservacdo dos
recursos naturais existentes na Terra, para a sobrevivéncia das geragdes futuras. Para tanto, buscam
formas de utilizacdo mais consciente dos recursos e novas alternativas de matrizes energéticas, com
menor impacto ao meio ambiente. Neste sentido, desenvolver métodos que venham a auxiliar na
gestdo ambiental e seguir de maneira mais ambientalmente sustentavel se faz necessario.

Conforme Hart e Milstein (2004), é necessario para uma empresa, que busca ser sustentavel,
gerar beneficios econémicos alinhados a interesses sociais e ambientais. Os mesmos autores
salientam que o alinhamento entre interesses econdémicos e preservacionistas constitui o pilar basico
do desenvolvimento sustentavel.

Quando se pensa em gestdo ambiental, em termos de recursos consumidos pela empresa em
sua cadeia de valor, na fabricacdo de seus produtos ou prestacdo de seus servigos, muitas vezes,
necessita-se conciliar recursos financeiros com atitudes de responsabilidade socioambiental. Estas
medidas de gestdo ambiental vém trazer para a administracdo das empresas uma responsabilidade
na gestdo dos recursos, para que a entidade possa gerar resultados positivos, tanto financeiramente
guanto um produto de qualidade, sem que tenha gerado impactos negativos ao meio ambiente ao
longo do processo produtivo.

Para Van Bellen (2002, p.16), gestdo ambiental diz respeito ao ““[...]desenvolvimento e
aplicacdo de sistemas de indicadores ou ferramentas de avaliacdo que procuram mensurar a
sustentabilidade”. Assim sendo, uma das maneiras encontradas para verificar o quanto uma entidade
interfere no meio ambiente é por meio do célculo de sustentabilidade, seja em um ente econémico,
governamental, com ou sem fins lucrativos.

Desta forma, surgiram sistemas de gestdo ambiental, com base nas premissas das normas
ambientais e agregando ferramentas de gestdo as suas metodologias, para buscar melhores formas
de obter dados e gerar informagdes aos usudrios. Este foi o caso do método denominado Sistema
Contabil Gerencial Ambiental - Sicogea, que teve sua origem em outro método, denominado Gestao
dos Aspectos e Impactos Ambientais - GAIA ambos alinhados a norma 1SO 14001.

Tendo como base estas consideracgdes, tem-se a seguinte pergunta de pesquisa: quais pontos
podem ser fortalecidos na estrutura metodoldgica do Sistema Contabil Gerencial Ambiental -
Sicogea?

Este guestionamento propiciou que se fixasse 0 seguinte objetivo de pesquisa: propor um
aporte ao Sistema Contabil Gerencial Ambiental - Sicogea.

O estudo referente a0 meio ambiente ainda tem muito a ser explorado e a evoluir, no sentido
de buscar tratamentos mais eficazes e procedimentos que resultem em menos impactos, com uma
maior economia. Nesse sentido, esta pesquisa visa contribuir, com sua fundamentacéo teorica, para
0s debates em pauta na atualidade.

A implementacdo de um sistema de gestdo ambiental pode proporcionar ao gestor uma visao
de como a organizacdo interage com o meio ambiente e, ainda, buscar formas de melhorar esta
relacdo. Para tanto, o sistema utilizado deve ser constituido de uma metodologia que minimize
quaisquer duvidas quanto aos seus resultados e formas de aplicacgéo.

Cabe ressaltar que essa pesquisa desenvolveu um aporte a0 método Sicogea, sem
desconsiderar a existéncia de outros metodos relacionados ao gerenciamento ambiental. No entanto,
0s resultados alcancados pelo estudo dizem respeito apenas a este método especifico de avaliagdo
da sustentabilidade e desempenho ambiental.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
Estrutura-se, neste capitulo, a base tedrica necessaria para a analise dos resultados, por meio
de uma revisdo de literatura, trazendo definicdes de contabilidade ambiental, gestdo ambiental e
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sistemas de gestdo ambiental. Além disso, aborda-se 0 método que deu origem ao aporte proposto
nesta pesquisa, 0 Sicogea.

2.1 Contabilidade ambiental

A contabilidade ambiental € um ramo da contabilidade, que possui objetivos especificos, tais
como identificar e mensurar eventos e transagdes econdémico-financeiros que estejam relacionados
com a protecdo, preservacdo e recuperacdo ambiental, visando a evidenciacdo da situagdo
patrimonial da organizacdo no momento em que ocorreram (Ribeiro, 2005,).

A sociedade pode utilizar a contabilidade ambiental em prol do meio ambiente e do proprio
proveito, por meio das agdes das entidades, selecionando aquelas com tratamentos ambientais mais
adequados (Marion e Costa, 2007).

Ao se preocupar em auxiliar no processo de gestdo dos recursos naturais, a contabilidade
tem também como objetivo registrar os eventos internos da entidade, que tenham relacdo com o
meio ambiente, considerando os aspectos e efeitos que possam vir a ocorrer, ou seja, 0s impactos de
uma gestdo inadequada destes recursos.

Neste sentido, a contabilidade pode auxiliar os mais variados usuarios, gerando relatérios
com informacdes Uteis as empresas ou mesmo a sociedade, no que diz respeito ao gerenciamento do
meio ambiente e a mensuracédo das atividades relacionadas aos eventos ambientais (Paiva, 2003).

2.2 Gestdo ambiental

Conforme Oliveira, Perez Junior e Silva (2004), grande parte da destruicdo sofrida pela
natureza ocorreu em decorréncia do capitalismo industrial, o que vem ocorrendo em volume
consideravel ainda hoje. N&o se atendo para as consequéncias destas atitudes, em tempo habil, o ser
humano passou a buscar o uso maior de recursos renovaveis e menos poluentes, minimizando o0s
impactos negativos no meio ambiente. Este cenario precisa ser repensado pelas empresas e
sociedade como um todo.

Neste sentido, 0 mesmo autor define gestdo do meio ambiente, como sendo diretrizes e
atividades, tanto administrativas quanto operacionais, envolvendo fatores como planejamento,
direcdo controle, sempre procurando gerar efeitos positivos no meio ambiente, protegendo-o das
acoes humanas.

Para Tachizawa (2004), quando a empresa busca ser competitiva, com um maior
desenvolvimento de seus negocios, a gestdo ambiental pode ser um instrumento importante para
esta busca, pois possibilita que a organizacdo tenha um diferencial perante a concorréncia, por
vincular o nome dessa entidade a uma grande influéncia do fator ecoldgico em sua gestéo.

O processo de gestdo do meio ambiente, para Barbieri (2006) e Avila e Paiva (2006), defini-
se como sendo diretrizes e atividades, administrativas e operacionais, utilizando processos, tais
como planejamento, direcdo e controle, buscando um aprimoramento da relacdo das atividades da
organizagao, com os fatores ambientais. Assim, 0s autores sustentam que para tornar possivel esta
gestdo, devem-se estruturar Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), que € uma estrutura que segue
padrdes, de forma sistematizada e que possibilita gerar informag0es, para gerenciar as atividades
referentes ao meio ambiente.

2.3 Sistemas de gestao ambiental

Em busca de uma conservacdo da biodiversidade, considerando o fator ecolégico, seja qual
for o ramo de atividade, as empresas devem seguir alguma forma de saber os impactos de suas
acOes sobre o meio ambiente. Neste sentido, Turner (2009) defende que, na busca de reduzir
possiveis degradacfes ao meio, o desempenho ambiental das empresas devem ser observados, e
para isso, a aplicagcdo de um sistema de gestdo ambiental, se mostra como uma ferramenta Util neste
processo de gestdo ao meio ambiente, podendo proporcionar uma melhoria continua da situacéo ao
longo do tempo.
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Quanto a sua implementacdo, Cerqueira e Martins (2004), sugerem que estes sistemas
devem atender primeiramente a padrdes pré-definidos, e devem, posteriormente, ser constantemente
monitorados, para verificar se ainda esta atingindo os objetivos iniciais propostos para sua
aplicacdo, de acordo com os rumos tracados pela organizacéo.

Para Andrews et al. (2001), os sistemas de gestdo ambiental se constituem de uma estrutura
formal que seguem politicas e procedimentos adequados as organizagdes que dela utilizam, para
gerir possiveis impactos sobre o ambiente e a salude das pessoas. Para isso, as empresas utilizam
modelos como 1SO 14001, que fornece um modelo para aplicagdo, que permite realizar auditorias e
gerar certificacGes por terceiros, quanto a conformidade das normas ali existentes.

A norma auxilia as entidades que busquem uma melhor relacdo com os fatores ambientais,
ou mesmo um reconhecimento por seus esforcos, na protecdo ao meio ambiente, uma certificacao
validada por terceiros, conforme atendimento a padrfes pré-estabelecidos, de acordo com a politica
ambiental, objetivos e metas estimados pela organizacao.

2.4 Sistema contabil gerencial ambiental - Sicogea

O Sicogea é uma ferramenta de gestdo ambiental, que une contabilidade, por meio de
controles, a0 meio ambiente. O objetivo deste sistema é gerar informacbes ao gestor sobre 0s
impactos das suas a¢fes no meio ambiente, com o auxilio da contabilidade e controladoria
ambiental, e teve sua origem no Gerenciamento dos Aspectos e Impactos Ambientais (Avila, 2001),
que, por sua vez, ndo é relatado na base tedrica, apenas por informacéao.

De acordo com Pfitscher (2004), o Sicogea possui trés etapas distintas: integracdo da cadeia;
gestdo de controle ecoldgico e; gestdo da contabilidade e controladoria ambiental, que consiste na
avaliacdo da relacdo dos setores da entidade com o meio ambiente, em que se verificam suas acdes
e influéncias no processo de decisdo. Esta terceira etapa possui trés fases: a primeira “Investigacao e
Mensuragao”, que apresenta a “Sustentabilidade e estratégia ambiental”, “Comprometimento” e a
“Sensibilizacao das partes interessadas”; a segunda fase ¢ a “Informacao”, que vai mapear a cadeia
de producdo. E, por fim, a “Decisdo”, em que se identificam as oportunidade de melhoria e suas
viabilidades por meio de planejamento. A metodologia do Sicogea € descrita nos itens a seguir.

a) Integracdo da cadeia produtiva

Esta fase busca ter uma visao sistémica do processo de producdo, desde o inicio até o final
da cadeia, identificando necessidades de varios setores na empresa, e verifica possiveis danos ao
meio ambiente causados por cada atividade. Além disso, busca-se a formacgdo do grupo que ira atuar
no processo, verificando o quanto estdo comprometidos com as questdes ambientais e a melhoria
dos procedimentos que possam estar causando algum dano ambiental.

Assim, se confirmado o interesse, passa-se para a proxima etapa, em caso contrario, deve-se
realizar a acdo de convencimento, visando despertar o interesse dos envolvidos na participacdo do
processo de melhoria ambiental, caso o interesse ainda ndo se confirme, devera ser finalizada a
operagéo.

Apbs, realizada as Fases 1 e 2, “Formacdo dos grupos de trabalho” e “Discussdao das
matrizes de identificagdo ¢ Exame dos efeitos ambientais”, respectivamente, conforme Nome de
Pfitscher (2004), estas etapas podem conter palestras e workshops, para expor para os envolvidos a
sua forma de atuacdo sobre o meio ambiente, com a preparacdo de uma planilha de gerenciamento
de aspectos e impactos ambientais. E ainda, desenvolver uma forma de discusséo acerca de métodos
de producdo mais limpas, ou seja, mais sustentaveis.

b) Gestdo do controle ecologico

Passada a primeira etapa, busca-se identificar os setores na empresa, que possam estar
causando impactos ambientais na producdo, para, em seguida, reduzi-los ou elimina-los, por meio
de implementacdo de uma gestdo ecoldgica. Faz-se o levantamento do setor que a entidade esta
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inserida, e realiza-se um diagnostico da organizacdo, em alinhamento com outras atividades do
sistema produtivo, buscando ainda, formas de agregar valor ao produto, reaproveitando residuos ou
formas que néo utilizem residuos que possam causar poluicdo (Nunes et al., 2009).

Passada a fase de diagnostico e levantamento da situacdo de seu sistema de producéo, parte-
se para a proxima fase, a “Gestao de contabilidade e controladoria ambiental”, lembrando que todas
estas fases deverdo alimentar o banco de dados da anélise da entidade.

Vale ressaltar que no estudo realizado por Pfitscher (2004), se utilizou os termos “Agropolo
Biodinamico”, “Propriedades Rurais” e entre outras expressoes, isso se deve, por ter sido aplicado
em uma Cadeia Produtiva de Arroz, contudo, deve haver alteracbes quando aplicado em outro tipo
de empresa.

Esta etapa busca verificar a realidade da atuacdo da empresa sob o meio ambiente,
realizando estudos para compor o diagndstico e descrevendo o sistema de producao e interacdo com
outras atividades.

c) Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

Passadas as etapas de convencimento dos atores participantes do processo, do diagnostico da
situacdo com o levantamento dos aspectos e impactos ambientais, surge a intencdo de investigar os
fatores financeiros e econdmicos, em alinhamento com as caracteristicas operacionais da
organizacdo, com isso, geram-se informacfes aos gestores e propostas de melhoria para contribuir
com o meio ambiente (Nunes et al., 2009).

A terceira etapa estd estruturada em 3 (trés) fases, sendo a primeira “Investigacdo e
Mensuragdo”, a segunda fase ¢ “Informac¢do” e, por fim, a terceira fase “Decisdo”. Tendo em vista
gue, 0S processos operacionais e gestdo da empresa ja foram abordados, surge a iniciativa de
verificar os efeitos ambientais nos fatores financeiros e econdmicos da entidade analisada.

Nesta etapa, que se aplica a lista de verificagdo, um questionario que busca saber dos
gestores e responsaveis pela organizacdo pesquisada sobre sua atuacdo em relacdo ao meio
ambiente, calculando o grau de sustentabilidade global e parcial e, por meio disso, saber o seu
desempenho ambiental.

Ao identificar os pontos a serem melhorados, ap6s 0 mapeamento da cadeia produtiva e
levantamento do inventario de aspectos e impactos ambientais, o analista verifica as formas de
atuacdo e estrutura um planejamento a ser conduzido junto aos gestores. Estas fases sao
identificadas e descritas, em seus procedimentos de aplicacdo, nos itens a seguir.

2.4.1 Fase 1: Investigacdo e mensuracao

Esta fase estd subdividida em 3 (trés) acbes centrais, em que busca-se saber a
sustentabilidade e estratégia ambiental por meio do desempenho ambiental e contabil, ao ser
aplicada uma lista da verificacdo, estruturada em critérios e subcritérios; como segunda acéo esta a
busca do comprometimento em alinhamento com a terceira acdo, sensibilizacdo das partes
interessadas.

As acles que constam na estrutura da Primeira Fase - Terceira Etapa do Sicogea busca,
inicialmente, identificar o desempenho ambiental da entidade com o auxilio da contabilidade
ambiental, isso se faz por meio de uma lista de verificacdo, estruturada em critérios e subcritérios.

Em seguida, busca-se o0 comprometimento dos agentes envolvidos, sensibilizando-o0s, quanto
a questdo ambiental, para atendimento das propostas de melhoria que sdo apresentadas em outra
fase. Apresenta-se, de forma detalhada, cada agédo desta fase, nos itens a seguir.

2.4.1.1 Acado 1 — Sustentabilidade e estrategia ambiental

Para a acdo 1, em busca do nivel de sustentabilidade, é verificada por meio de uma lista de
verificacdo, dividida em critérios e subcritérios, aplicado na forma de uma entrevista
semiestruturada ou questionario, aos responsaveis pela entidade qual melhor informacdo poderé se
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ter acerca da gestdo ambiental, e suas respostas sdo quantificadas com a aplicacdo de um conceito,
que pode ser “Adequada” ou “Deficitaria”, que desta forma, utiliza-se uma férmula de célculo de
sustentabilidade, que demonstra seu desempenho ambiental, estando inserido, neste momento, o
desempenho contébil, que possibilita ao analista ter uma visdo financeira, econémica e gerencial
dos fatores ambientais, com o levantamento de ativos ¢ passivos ambientais, ¢ “[...]analise do
balanco ambiental patrimoniall...]”, que possibilita complementar as informagdes obtidas (Nunes et
al. 2009, p. 179).

Sendo assim, o grau de sustentabilidade ¢ obtido, por meio das respostas da “lista de
Verificagdo”, que sdo atribuidas as seguintes letras pelo pesquisador: “A” — ADEQUADA; “D” —
DEFICITARIA; ¢ “NA” — NAO SE ADAPTA A EMPRESA. A partir disso, sdo aplicadas na
seguinte formula: Grau de Sustentabilidade é igual ao nimero de Questdes “A” multiplicado por
100, sendo este valor dividido pelo nimero total de questdes diminuidas das questdes “NA”.

Apdbs serem calculados os indices, os critérios e subcritérios, compara-se o resultado de
sustentabilidade obtida, a um grau de avaliacdo de desempenho ambiental, conforme Figura 1, em
que pode ser reconhecido o resultado global, ou seja, da lista completa, ou mesmo, parcial,
segregando por critério e subcritérios, que possibilita uma andlise geral e em partes.

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia
Inferior a 50% Deficitaria — “D” Fraco, pode estar causando danos ao meio ambiente.
Entre 51% e 70% | Regular — “R” Médio, atende somente a legislacao.

Mais de 71% Adequado — “A” Alto, valorizacdo ambiental com producéo ecoldgica
e prevencdo da poluicéo.

Figura 1: Avaliacdo da sustentabilidade e desempenho ambiental.
Fonte: Adaptado de Leripio (2001) e Miranda e Silva (2002).

Assim, a gestdo ambiental, com a utilizacdo da contabilidade e controladoria ambiental, que
gera informacg6es que poderdo contribuir para 0s que gestores realizem uma melhor decisao, em se
tratando de diminuir impactos sobre o meio, possibilita, ainda, que a instituicdo demonstre seus
esforcos sobre a atuacdo neste setor, uma mensuracdo de valores incorridos neste processo.

2.4.1.2 Acdo 2 — Comprometimento

Para esta acdo, sdo levantados a Missdo, a Visdo, a Politica e os Objetivos da organizacéo,
buscando verificar a existéncia de fatores ambientais atendidos nestes elementos de cultura e em sua
gestdo, e possibilitando ocorrer alguma alteracdo nestes itens, assim como, e ainda, visa dar
sequéncia a préxima acdo, que € a sensibilizacdo das partes interessadas acerca do tema (Nunes et
al. 2009).

2.4.1.3 Ac¢ado 3 — Sensibilizacéo das partes interessadas

Conforme Pfitscher (2004), nesta acdo é importante realizar visitas a entidade e realizar
minicursos, acerca dos resultados alcancados, em que se busca identificar os atores envolvidos na
gestdo (colaboradores, fornecedores, comunidade, 6rgdos ambientais, entre outros), e sensibiliza-los
para aplicacdo das propostas sugeridas, onde devera ocorrer o acompanhamento dos participantes e
0 agrupamento de responsabilidades.

2.4.2 Fase 2: Informacéo

Nesta fase, conforme Nunes et al. (2009), o analista busca extrair, da fase anterior, as
informagdes obtidas com a aplicagdo da lista de verificacdo e analise do balanco patrimonial
ambiental, para compartilha-las com os demais interessados, como € o caso do estudo de entradas e
saidas dos processos, inventario de aspectos e impactos ambientais (Pode ser classificada em escala
de valores: critica; moderada ou desprezivel) e mapeamento da cadeia de producéo, levantando
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assim, o ciclo de vida do produto na empresa, as matérias-prima utilizadas, e ainda, identificando
custos na producdo. Deste modo, busca-se identificar formas de melhor utilizar os fatores de
producdo, gerando um menor nivel de poluicéo e reaproveitando residuos resultantes da producéo.
De posse destas informacdes, o analista pode disponibilizar para os gestores e demais
interessados envolvidos, qual sera a proxima fase de atuacdo, alem de fazer com que estas
informagdes sejam aplicadas no dia a dia, beneficiando os pontos considerados de maior prioridade.

2.4.3 Fase 3: Decisao

De acordo com Pfitscher (2004), esta fase da continuidade nas atuacfes da empresa perante
o mercado, aplicando as sugestbes fornecidas pelo método para as situa¢fes consideradas com
maior prioridade, buscando oportunidades de melhorias, com a viabilidade técnica, contabil
envolvida em um planejamento das acbes ambientais, e ainda, um estudo da disponibilidade de
capital a ser utilizado, para melhorias nesta area.

Conforme a mesma autora, o plano resumido de gestdo ambiental & constante do
planejamento desenvolvido pelo analista apds as demais fases aplicadas, para isso, pode ser
utilizado o método denominado 5W2H (What?Why?When?Where?Who?How e How much? - o
que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto Custa?), que € concebido para servir como
uma ferramenta de qualidade, base utilizada pelo GAIA, e para estruturar suas sugestfes de
melhorias, indicando responsaveis, formas de atuacfes, prazos e locais a serem introduzidas as
contribui¢des, conforme ordem de prioridade encontrada ao longo do estudo.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia adotada para realizacdo deste trabalho utiliza-se de técnicas e métodos
cientificos na obtencdo de resultados relevantes ao assunto abordado. Assim, esse estudo, quanto
aos objetivos, é descritivo e metodoldgico, pois utilizou como base a estrutura metodoldgica de um
sistema ja existente, e com isso, propds sua alteracao.

A pesquisa descritiva, de acordo com Beuren et al. (2006, p. 81), busca, segundo o objeto de
estudo, identificar suas variaveis, relatar e comparar, sem ter um aprofundamento maior, como
formulacGes de hipdteses.

Quanto & abordagem do problema, utiliza-se uma anélise qualitativa, para Soares (2003, p.
19), "[...]Jo pesquisador interpreta os fatos, procurando solucdes para o problema proposto." Esta
andlise é feita para interpretacdo de dados e busca refletir os resultados dos objetivos a serem
atingidos, pois os dados coletados e analisados ao longo da pesquisa tém carater qualitativo, mesmo
que utilize algumas ferramentas quantitativas no seu percurso.

Como base para as alteracGes propostas, utilizaram-se trés fontes secundarias principais,
sendo elas: Pfitscher (2004), pesquisa em que é descrita a metodologia do Sicogea; Nunes et al.
(2009), estudo realizado com o uso da estrutura do Sicogea, em que se analisam e verificam 0s
pontos a serem alterados no método; e Vargas (2009), pesquisa que abordou convergéncias e
divergéncias, com base nas varias aplicacdes, utilizando o sistema, e que, desta forma, resultou na
estruturacdo do Sicogea — Geragéo 2.

Com base na pesquisa realizada por Vargas (2009), que fez um estudo de campo nas
pesquisas aplicadas, utilizando 0 método Sicogea — Sistema Contabil Gerencial Ambiental, buscou-
se verificar as convergéncias e divergéncias no Sicogea.

Outra fonte secundaria utilizada foi a pesquisa de Nunes et al. (2009), que serviu de base
para discussdo e analise em um evento: XI Congresso Internacional de Costos y Gestion y XXXII
Congresso Argentino de Professores Universitarios de Costos, que foi realizado na Argentina, no
ano de 2009, surgindo alguns apontamentos que deram base para este estudo.
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4 SISTEMA CONTABIL GERENCIAL AMBIENTAL (SICOGEA) - GERACAO 2

Com base nos estudos, formularam-se propostas de alteracdes para todas as etapas do
método, com énfase na terceira etapa, denominada “Gestao da Contabilidade e Controladoria
Ambiental”.

O Sicogea — Geragdo 2 (Sistema Contabil Gerencial Ambiental — Geragdo 2) é uma
ferramenta de gestdo ambiental, que une contabilidade, por meio de controles, com fatores
ambientais, econdmicos e sociais, e com isso, geram informagles aos gestores, que auxiliam a
melhorar a atuacéo das atividades das entidades sob 0 meio ambiente.

Inicialmente, realizou-se a alteracdo das nomenclaturas utilizadas no fluxo estrutural do
Sicogea, pois, em decorréncia de sua primeira aplicacdo ter sido em uma cadeia produtiva de arroz
ecoldgico, encontra-se com sua estrutura toda voltada para esta atividade, buscando com isso, a
generalizacdo, com o intuito de facilitar o entendimento para os futuros pesquisadores que utilizardo
este sistema de gestdo ambiental.

O Sicogea veio para complementar o Gaia, buscando identificar fatores financeiros e
econdmicos que o Gaia ndo compreendia. Quanto a este quesito, o Sicogea — Geragdo 2 manteve 0s
demais itens que adotou do Gaia, no entanto, adequou-se as exigéncias atuais, advindas com a
alteracdo da lei 6.404/76, nos anos de 2007 e 2009, entre outras alteracdes metodoldgicas. Sendo
assim, descreve-se a estrutura do denominado Sicogea — Geragéo 2.

a) Integracdo da cadeia de valor

Ao verificar a estrutura desta primeira etapa, deparou-se com a nomenclatura existente e sua
abrangéncia quanto a aplicacao, utilizando “cadeia produtiva”. Neste contexto, entende-se que para
abordar temas relacionados a sustentabilidade necessita-se ndo se limitar apenas a producdo, mas
analisar os fatores que a antecedem e a sucedem. Por ter que fazer uma analise mais abrangente,
optou-se, entdo, por denominar esta etapa de “Integragdo da cadeia de valor”, por agregar mais
entendimento e atividades, que a nomenclatura anterior.

Com isso, 0 analista ao realizar esta etapa, identifica as atividades realizadas na entidade e,
expbe aos agentes envolvidos no processo a importancia de aplicar uma producdo ecoldgica, que
pode trazer beneficios a sociedade e a propria empresa. Desta forma, caso os gestores reconhecam e
aprovem a melhoria destes fatores ambientais, passa-se para a préxima etapa. Caso nao haja
resposta positiva, realiza-se uma acao de convencimento, em que se busca trazer essa consciéncia
quanto a atuacdo ambiental.

Nestas fases iniciais, caracterizada pela busca de convencer os gestores e formar 0s grupos
de trabalhos, configuram-se pontos-chave para a continuidade da aplicacdo do método em questéo,
pois 0 comprometimento dos agentes envolvidos deve ser exposto desde o inicio, para nao
comprometer o resultado final do estudo e a disponibilidade dos dados ao analista.

b) Gestdo do controle ecologico

Para a segunda etapa, o objetivo desta fase € identificar a regido de atuacdo da entidade, para
complementar o estudo da cadeia de valor. Neste contexto, busca-se descobrir a realidade, em que
se encontra inserida, pelas caracteristicas de mercado, as facilidades e dificuldades de obter
suprimentos, fornecedores, clientes, entre outros aspectos.

Outro ponto que se optou por modificar foi quanto a fase seguinte, de “diagnostico das
propriedades rurais” para “diagnosticos das filiais ou unidades”, pelo motivo semelhante ao
anterior, por se tratar de uma especificidade da primeira aplicagdo. Por isso, buscou-se generalizar a
nomenclatura desta fase. Vale ressaltar, neste aspecto, que, esta fase trata-se de uma avaliacdo de
uma cadeia de producdo, quando houver necessidade do caso, por eventualidade do ramo de
aplicacdo.
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Na fase denominada “Sistema de producao e Integragdo com outras atividades”, busca-se
complementar o estudo da cadeia de valor, em que o pesquisador, com base no sistema de producéo
desempenhado pela organizacdo, realiza uma analise destes processos em alinhamento a outros
fatores internos e externos a empresa, anterior e posterior ao sistema de produtivo propriamente
dito.

Estas trés fases que compdem a segunda etapa buscam complementar o propésito de
integracdo da cadeia de valor, destinado a revelar a estrutura de atuacdo da empresa e a analise
conjunta de outras empresas ou enquadramento de mercado, para servir de base na anélise geral e
proporcionar a possibilidade de propostas de melhoria, uma vez que se sabe a respeito da realidade
na qual a empresa se encontra.

c¢) Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

Da mesma forma que o método anterior, esta etapa tem o objetivo de verificar fatores
financeiros e econdmicos aliados aos fatores ambientais inseridos nas peculiaridades operacionais
de cada empresa, buscando uma valorizacdo ambiental.

Esta etapa consiste em, primeiramente, levantar, por meio da metodologia, o grau de
sustentabilidade e desempenho ambiental, que pode variar de 0 a 100%, isso é possivel, pois ocorre
a aplicacdo da lista de verificacdo, composta por grupos-chave e subgrupos. Em conjunto é
realizada a analise do Balanco Ambiental Patrimonial e a DVA e, em paralelo, realizam-se as fases
de comprometimento e sensibilizacdo das partes interessadas.

Desta forma, ocorre em seguida a fase da “Decis@o”, que consiste propor a¢des de melhorias
dos pontos considerados criticos, que possam gerar algum tipo de poluicdo ou impacto ao meio
ambiente. Assim, apresentam-se nos itens a seguir, as fases constantes nesta etapa.

4.1 Fase 1: Investigacdo e mensuracao

Da mesma forma que o método anterior, este possui trés acGes, mas a metodologia sofreu
algumas alteragdes, principalmente na acdo 1, denominada “Sustentabilidade e estratégia
ambiental”, onde ocorreu modificacio na estrutura da lista de verificagdo, no grau de
sustentabilidade e desempenho ambiental, na forma de analise de indicadores, indicando com certa
padronizacdo, a maneira de identificar as prioridades a serem melhoradas.

A estrutura da primeira fase desta etapa manteve-se, a exce¢do destas alteracdes citadas, esta
subdividida em 3 (trés) acdes centrais, em que, inicialmente, busca-se identificar a sustentabilidade
e estratégia ambiental, com a verificacdo do desempenho ambiental e contabil. Para isso, é aplicada
uma lista da verificacdo, estruturada em Grupos-chave e subgrupos. A segunda acdo, objetiva
realizar o comprometimento dos agentes envolvidos no processo, em alinhamento com a terceira
acao, sensibilizacédo das pastes interessadas.

A proxima acdo esta vinculada com as pessoas envolvidas no processo, buscando
sensibiliza-las quanto as melhorias de suas atuacdes em relagdo ao meio ambiente, e identificando
as possiveis formas de conduzir esse processo. Com isso, aliando esta acdo a anterior, surge a
possibilidade de agrupar as responsabilidades dos agentes envolvidos para atendimento das
propostas de melhoria que sdo apresentadas em outra fase. Apresenta-se, de forma detalhada, cada
acao desta fase, nos itens a seguir.

4.2 Acdo 1 — Sustentabilidade e estrategia ambiental

Esta Acdo 1 tem como objetivo identificar a forma de atuacdo da entidade sob o meio
ambiente. Verificou-se com as pessoas envolvidas sua percepg¢do quanto aos mecanismos utilizados,
acOes ambientais, enquadramento a legislacdo, entre outros fatores. 1sso se faz por meio de uma
lista de verificacdo, dividida em grupos-chave e subgrupos, constantes em varios questionamentos
acerca destes fatores, que pode se aplicada em forma de entrevista semiestruturada ou questionario.
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Houve também o aumento do numero de categorias no quadro de avaliacdo de
sustentabilidade, para evidenciar, de forma mais precisa, 0 grau de sustentabilidade que a entidade
pesquisada se enquadra. Sugeriu-se 0 aumento para 5 (cinco) niveis, como demonstra a Tabela 1.

Tabela 1: Avaliacdo da sustentabilidade e do desempenho ambiental.

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia
Inferior a 20% Péssimo — “P” Pode estar causando grande impacto no meio ambiente.
Entre 21 a40% | Fraco — “F” Pode estar causando danos, mas surgem algumas poucas

iniciativas.
Entre 41% e Regular — “R” Atende somente a legislacéo.
60%
Entre 61% a Bom — “B” Além da legislacdo, surgem alguns projetos e atitudes que
80% buscam valorizar o meio ambiente.
Superior a 80% | Otimo — “O” Alta valorizacdo ambiental com producdo ecoldgica e
prevencdo da poluicéo.

Fonte: Adaptado de Leripio (2001) e Pfitscher (2004).

Buscou-se segregar em mais faixas de desempenho, para quantificar a analise com maior
detalhamento, pois anteriormente, resultados que obtinham percentuais com diferenca consideravel,
poderiam ter seus desempenhos igualados em uma mesma categoria, em razao disso, ponderou-se
entdo, uma diferenca de 20% para cada categoria. Assim, apresenta-se nos proximos itens, a
estrutura da lista de verificagdo.

a) Estrutura da lista de verificagéo

Buscou-se formar uma nova estrutura para a lista de verificagio com o objetivo de
convencionar os grupos-chave e subgrupos, na intencdo de comparabilidade de analises entre
estudos da mesma area, para isso, utilizou-se o estudo realizado por Nunes et. al. (2009), que
alinhou a analise com célculos estatisticos convencionais, nova estrutura de indicadores e estrutura
da lista de verificacdo. Em seguida, é apresentada a nova forma de estrutura e suas analises.

Estas nomenclaturas sdo utilizadas na organizacdo da analise do estudo, sendo
posteriormente relacionadas com outras formas de denominagdo, como o caso de grupo-chave, ser
apresentado como “Processo’; subgrupo ser indicado como “subprocesso’; e na lista de verificacao
sendo denominados de “Grupo” e “Critério”, respectivamente.

e Grupos-chave

Na busca de um formato padrdo para reunir fatores de analises em diferentes estudos, adota-
se uma estrutura basica de mercado, compreendendo quatro niveis de abordagem, denominados
Grupos-chave.

Primeiramente, abordam-se os itens relacionados com a “Produ¢do”, subdivididos em itens
gue demonstrem, em base sustentaveis, o sistema operacional da entidade, desde seus fornecedores,
passando pela linha de producdo até chegar a distribuicao final de seus produtos ou servigos. Outro
item abordado € denominado de Marketing, que busca evidenciar as formas de acdo utilizadas pela
empresa na atuacdo ambiental e a divulgacéo destes itens, ndo apenas para atender a legislacdo, mas
tambeém, como um diferencial de mercado.

O terceiro fator pesquisado esta alinhado ao capital humano, item denominado “Recursos
humanos”, que visa saber o nivel de treinamento e a formacdo das pessoas atuantes em todos os
processos da empresa e, ainda, os individuos que atuam diretamente na area ambiental.
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Por fim, o quarto quesito ¢ denominado “Financeiro”, porém pode abordar ndo somente
fatores financeiros, mas também, econdémicos e contabeis. Desta forma, cada grupo-chave, passa a
ser dividido em subgrupos de questdes, anteriormente denominados subcritérios.

e Subgrupos

Assim como destacado no Capitulo 4, os subgrupos constituem fatores existentes na area
pesquisada, podendo variar conforme a realidade de cada entidade, e funcionam de forma a
subdividir os grupos-chave, como, por exemplo, na ‘“Producdo” processo de producio;
fornecedores; manutencao, entre outros.

e Questdes-chave

Considerou-se necessario algum questionamento que realize, de forma geral, uma
comprovacao dos itens individuais perguntados, visando reconhecer as formas de controle destes
fatores, por parte da empresa. Dessa forma, buscou-se em cada subgrupo, realizar uma questéo,
denominada Questdo-chave, de maneira mais profunda e direta, com ferramentas utilizadas de
forma sistematizada na gestdo do meio ambiente, e no acompanhamento destes processos, para
melhoria continua.

Ao utilizar esta estrutura, permitiu a possibilidade de o respondente atribuir avaliacéo parcial
guanto ao questionamento, que parte de 0 (zero) chegando ao maximo em 5 (cinco) pontos, 0 que
possibilitou demonstrar em que nivel a empresa se enquadra, como se apresenta no Figura 02,
exemplo da estrutura proposta.

) De 0 a5 minha
AREA 3 - MARKETING empresa é:
Subgrupo 01 — RESPONSABILIDADE 0/1{2]3[4]| 5 |NA

SOCIOAMBIENTAL

A empresa identifica os aspectos e trata 0s impactos sociais e
94 ambientais de seus produtos, processos e instalagdes sobre 0s
quais tenha influéncia? (2 pontos)

Figura 2: Modelo de questionério e atribuicdo de pontos por tema pesquisado.
Fonte: Adaptado de Nunes et. al. (2009).

O estudo realizado por Nunes et. al. (2009), considerou a seguinte escala para atribuicdo de
valor de atendimento por parte da entidade, na viséo do entrevistado .

Como se pode perceber, a estrutura da lista de verificagdo possibilita ao analista atribuir
pontos para cada questdo, de maneira a ser considerada no calculo dos indicadores na sequéncia da
andlise do caso. Esta pontuacéo ponderada para cada questdo, ndo é divulgada ao respondente, para
n&o resultar em distor¢cdo das respostas.

A alternativa “NA - ndo se aplica” deve ser considerada, pois podera ocorrer algum
questionamento que, em razdo da especificidade do objeto de estudo, ndo se enquadre, assim,
possibilita ao analista descartar tal questionamento, ndo prejudicando as demais analises e o calculo
de sustentabilidade, mas isso somente ocorrera em excecoes.

b) Planilha de ponderacéo

Seguindo a sugestdo de Nunes et. al. (2009), a utilizacdo de uma planilha de ponderacdo visa
agrupar, de forma organizada, os dados, com as respostas aos questionamentos, dadas pelo
entrevistado.

Em complemento a planilha de ponderacédo e a estrutura da lista de verificagcdo realizam-se
alguns esclarecimentos em relacdo a obtencdo dos escores, que resultam nos indices analisados.
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Entre os elementos a serem verificados, estdo a obtencdo do escore para cada questdo, 0s pontos
possiveis atribuidos pelo analista e o calculo dos grupos-chave e subgrupos.

e Obtencéo do escore para cada questao

Com a possibilidade de o entrevistado atribuir resposta parcial para cada questionamento, de
(0) zero - ndo satisfaz - a (5) cinco - que atende plenamente a questdo, em cada nivel de resposta
corresponde a um percentual crescente - partindo de 0% até 100%, em intervalos de 20% cada
patamar. Como exemplo, pode-se perceber que na questdo 6, o respondente atribuiu nota 2 ao
atendimento. Sendo assim, esta pergunta obteve um escore de 40% do total possivel de pontos da
questdo, o nivel obtido de pontos alcancados atingiu 0,4 pontos.

Seguindo esta analise, a ponderacdo deve ser realizada para todas as questfes da lista de
verificacdo. Nesse processo, deve observar o percentual de atendimento a questdo, informado pelo
respondente, para, em seguida, aplicar sobre o total de pontos possiveis atribuidos pelo analista.

¢ Pontos atribuidos para as questdes (pontos possiveis)

Os pontos atribuidos sdo de critério do analista, e ndo devem ser informados ao entrevistado.
Na tabela de ponderacdo, estes valores estdo informados na coluna denominada “Pontos Possiveis”,
vale destacar, neste aspecto que é recomendavel que pesquisador atribua peso maior para as
questdes julgadas de maior relevancia na lista de verificacéo.

Como identificado no Capitulo 4 e conforme Nunes et. al. (2009), a coeréncia deve ser
mantida na atribuicdo desses pesos nas diferentes questdes, buscando seguir um procedimento Unico
para toda a lista de verificagdo, em ndo ocorrendo, podem comprometer os resultados.

Utilizando os pontos possiveis e 0 escore obtido em cada questdo, resulta na obtencdo da
soma de pontos alcancados em cada grupo-chave e subgrupo, o que possibilita ser comparado ao
total de pontos possiveis, que, por sua vez, permitira que se conheca o grau de sustentabilidade da
empresa ou desempenho de cada grupo-chave e subgrupo.

c) Célculo da contribuicdo dos grupos-chave e subgrupos

Na busca de uma equalizacao entre os grupos-chave ou subgrupos, em relacdo ao resultado
geral, tenta-se identificar quais fatores existentes, em cada um deles e quanto contribuiram ou
comprometeram o resultado final obtido. Deste modo, as férmulas funcionam para igualar o
potencial de cada grupo-chave ou subgrupo. Assim, demonstra-se a Férmula 1 - Célculo para
formacdo do percentual de contribuicdo de cada grupo-chave, constante na Figura 3.

(total de pontos possiveis do grupo-chave / total de pontos
% contribuicéo do alcancados) x (100 / n° total de grupos-chave do questionario)
grupo-chave = 100

Figura 3: Formula para o percentual de contribuicdo do grupo-chave.
Fonte: Nunes et. al. (2009)

Esta formula consiste na soma total dos pontos possiveis do grupo-chave, dividido pelo
namero total de pontos alcangados, multiplicados pelo fator de contribuicdo de cada grupo-chave,
sendo que este € obtido por 100 dividido pelo niUmero de grupos-chave da lista de verificacdo. Apds
isso, divide-se por 100, para se obter o percentual de participacdo no resultado, de cada grupo-
chave.

Igualmente ao célculo da contribuicdo dos grupos-chave, realiza-se o célculo para saber a
participacdo de cada subgrupo e, desta forma, possibilitar a identificagdo dos itens prioritarios para
atendimento na gestdo ambiental. Assim, apresenta-se a Formula 4 - Célculo para formacgdo do
percentual de contribuicdo de cada subgrupo.
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)2,

(total de pontos possiveis do subgrupo / total de pontos
alcangados) x (100 / n° total de subgrupos do questionario)
100

% contribuicéo
do subgrupo =

Figura 4: Formula para o percentual de contribuicdo do subgrupo.
Fonte: Nunes et. al. (2009).

Esta segunda formula consiste na busca da contribuicdo de cada subgrupo, em relacéo a lista
de verificagdo ou a cada grupo-chave individualmente, caso o analista desejar. Para isso, utiliza-se o
total de pontos possiveis para cada subgrupo, divide-se pelo total de pontos alcancados,
multiplicando-os, em seguida, pelo fator de participacdo, que é obtido com 100 dividido pelo
numero total de subgrupos do questionario ou grupo-chave e, por fim, dividindo-se este nimero
obtido por 100.

Ao verificar os percentuais obtidos em cada subgrupo, observa-se o grau de sustentabilidade
e desempenho ambiental, e, com isso, surge o questionamento de quanto cada subgrupo participa no
desempenho total. Para isso, utiliza-se a Formula 2, demonstrada na Figura 4, que evidencia esta
participacao.

Com o somatério do indice de eficiéncia por subprocesso ajustado obtém-se um percentual
semelhante ao indice geral de sustentabilidade, com uma pequena variacéo, devido ao ajuste.

d) Defini¢éo de prioridades de melhoria

Para definir os pontos considerados prioritarios, o estudo realizado por Nunes et. al. (2009),
sugere seguir alguns passos especificos, na busca para se ter uma base que permita obter estas
prioridades de melhoria, sendo assim, identificou estes itens:

i) Escolher os subgrupos com menor pontuacao;

ii) Reportar-se ao questionario e observar as respostas cujo escore atingiu, no maximo, o escore 3,
ou seja, 60% do total de pontos possiveis;

iii) Priorizar os temas que atribuem maior importancia no questionario, ou seja, nas questes onde o
ndmero de pontos possiveis é maior;

N&o ha necessidade de seguir esta ordem como estd estruturada, ficando a critério do
analista identificar os pontos mais criticos de cada estudo. Porém, em ndo havendo uma base sélida
de definicdo para identificar os itens de melhoria, pode-se seguir esta logica.

Desta forma, ao utilizar estes parametros, pode-se perceber que, partindo dos indices obtidos
pelos grupos-chave ou subgrupos, identificam-se os de menor desempenho; em seguida, o analista
pode identificar os questionamentos com menores escores; outra forma, € levar em consideracao
questdes de com maiores pontos possiveis, e as que apresentaram baixo desempenho.

e) Forma de avaliacéo dos indicadores

De posse dos dados obtidos com a aplicacéo da lista de verificacdo, inicia-se o processo de
andlise dos indicadores, comecando pelo indice geral de sustentabilidade; em seguida, é realizada a
analise do indice de eficiéncia por processo; e, por fim, efetua-se o estudo por subprocesso,
identificando assim, as prioridades de atendimento.

e indice geral de sustentabilidade da empresa

Utilizando a planilha de ponderacdo, pode-se obter os dados coletados com a lista de
verificacdo, 0 que, por sua vez, possibilita calcular o indice geral de sustentabilidade, que consiste
em confrontar os pontos alcangados, com o0s possiveis. Esta mesma forma de analise pode ser
realizada para cada grupo-chave ou subgrupo, verificando seus indicadores individuais. Com a
apresentacdo da Tabela 2, pode-se identificar qual o indice obtido pela empresa.

Revista de Gestdo Social e Ambiental - RGSA, Sédo Paulo, v. 5, n. 2, p. 154-171, mai./ago. 2011.



0@ Um aporte ao sistema contabil gerencial ambiental: segunda geragéo de indicadores

Tabela 2: indice geral de sustentabilidade da empresa.

indice geral de sustentabilidade da empresa
Pontos possiveis X
Pontos alcangados Y
Escore (Y /X)*100=2%

Fonte: Adaptado de Nunes et. al. (2009).

Na Tabela 2, pode-se perceber que os pontos possiveis estdo identificados pela letra ‘X,
mostrando quantos pontos a lista de verificagdo possui para cada estudo. A letra Y’ representa 0S
pontos alcangcados com as respostas ponderadas somadas de cada questdo. Com isso, busca-se um
percentual de sustentabilidade e desempenho ambiental, a ser comparado com a tabela de avaliagéo
do desempenho ambiental.

e indice de eficiéncia por processo na empresa

O indice de eficiéncia tem como objetivo demonstrar qual foi o desempenho dos grupos-
chave, podendo-se proceder da maneira apresentada no indice anterior ou sendo seu indice ajustado.
Para a estrutura da lista de verificagdo, optou-se por esta representagdo: “Produgdo”; “Recursos
Humanos”; “Marketing”; e “Finangas e Contabilidade”.

Outra forma identificada de andlise, é a intencdo de igualar a participagdo de cada grupo-
chave no resultado geral, para isso, realiza-se o ajustamento dos indices, aplicando um fator de
participagdo, obtido com 100 dividido pelo nimero de grupos analisados. Dessa forma, utilizou-se a
Formula 1. Para exemplificar, adotaram-se os dados que constam em Nunes et. al. (2009), para a
Tabela 3, que apresenta os indices de eficiéncia para 0s processos.

Tabela 3: indice de eficiéncia por processo (grupos-chave) na empresa — ajustado.

Processo Iindice de eficiéncia Diferenca Total
Produgdo 13,39% 11,61% 25%
Recursos humanos 15,43% 9,57% 25%
Marketing 12,60% 12,40% 25%
Financas e contabilidade 19,84% 5,16% 25%
Total 61,26% 38,74% 100%

Fonte: Nunes et. al. (2009).

Com a equiparacdo dos niveis de participagdo, pode-se identificar, no resultado geral, o
quanto cada grupo participou, ndo modificado pelo nimero de questdes ou pontos possiveis. Sendo
esta uma forma de abordagem, mesmo sabendo que a participagdo de um grupo com poucos pontos
possiveis, seja igualada a outro com uma quantidade maior de pontos possiveis, considera-se
relevante esta abordagem, pois se pode identificar a participacdo de cada grupo no resultado geral,
em forma de eficiéncia de desempenho.

Utilizando esses percentuais do exemplo, identifica-se que o indice de eficiéncia do grupo-
chave Financas, obteve o melhor desempenho, ficando com 19,86% de 25%; a coluna diferenca
demonstra o quanto falta para obter o nivel maximo de participagdo. Em contrapartida, o grupo-
chave Marketing, ficou com pior nivel de participacdo, com 12,60% dos 25% possiveis,
demonstrando uma diferenga de 12,40% para o nivel maximo.

Vale salientar que o procedimento de equiparagéo, conforme Nunes et. al. (2009), tem como
objetivo realizar a composicdo final destes indicadores, com participacdo igual para todos no
resultado geral, ndo podendo assim, haver a comparacdo entre o indice geral de sustentabilidade e a
soma total destes indicadores de eficiéncias ajustados.
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e Indice de eficiéncia por subprocesso da empresa

Para o indice de eficiéncia concentrada por subprocessos, procede-se da mesma maneira que
o indicador anterior, buscando a participacdo de cada subgrupo no resultado final, ponderando um
fator de envolvimento igual para todos, obtido por meio de 100 dividido pelo nimero de
subprocessos, identificados na lista de verificagdo como “Critérios”. A Tabela 4 apresenta 0s
indices de eficiéncia segregados por subprocesso.

Tabela 4: indice de eficiéncia por subprocessos (subgrupos) na empresa — ajustado.

Subprocesso indice de eficiéncia Diferenca
Processo de producéo 5,71% 8,57%
Fornecedores 7,82% 6,47%
Manutencao 10,29% 4,00%
Tratamento dado aos colaboradores 11,26% 3,03%
Gestdo da empresa 7,05% 7,23%
Responsabilidade socioambiental 7,20% 7,09%
Contab. Gerencial/ auditoria ambiental 11,34% 2,95%
Total 60,67% 39,33%

Fonte: Nunes et. al. (2009)

Observando os dados identificados por esse exemplo, utilizada a Formula 2 para obter esses
percentuais, pode-se notar que o indice do subprocesso Contabilidade Gerencial/Auditoria
ambiental, obteve o melhor desempenho, com 11,34% de eficiéncia, ficando com uma diferenca de
apenas 2,95% para o0 maximo valor de participacdo. Por outro lado, o subprocesso Processo de
Producdo ficou com um indice de eficiéncia de 5,71%, com um desempenho abaixo dos demais,
como identifica a coluna “diferenca”, sendo este com maior percentual.

Conforme Nunes et al. (2009), este procedimento de equiparacdo tem como objetivo
evidenciar os dados em uma forma equilibrada de participacéo, seja por meio de tabelas ou gréaficos,
proporcionando ao analista observar quais indicadores necessitam de maior atencéo, em relacdo aos
demais. Lembrando que com o ajuste realizado, sempre ocorre uma variacdo, se comparado ao
indice geral de sustentabilidade.

Ja a “Acgdo 2 — Comprometimento” e “A¢do 3 — Sensibilizacdo das Partes Interessadas”
foram mantidos da mesma forma que relatadas no Sicogea. Bem como a “Fase 2 — Informagdo” ¢
“Fase 3 — Decisao”, sendo esta Ultima acrescida de alguns itens.

Com o objetivo de melhoria dos indicadores e, por conseguinte, da atuacdo ambiental por
parte da empresa, realiza-se a fase denominada de “Decisdo”, onde inicialmente é realizado um
estudo de disponibilidade de capital para investimentos no atendimento dos fatores considerados
criticos, neste sentido, realizam-se, também, em alinhamento com as novas exigéncias da lei
6.404/76 relatada no Capitulo 2, a anélise da Demonstra¢do do Fluxo de Caixa da organizagéo.

Ao ser utilizado uma forma de priorizacdo, o objetivo é facilitar para o analista quais fatores
devem ser atendidos, alem de possibilitar ter uma base de atuagéo, informada pela analise do caso
com a metodologia do proprio sistema. Vale salientar que 0 método 5W2H é conhecido e de livre
utilizacdo, servido como uma ferramenta usual na academia e nas empresas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para buscar responder a questdo-problema, com a fundamentacéo teorica, verificaram-se as
pesquisas que possibilitassem fundamentar tais alteragdes metodoldgicas, sendo que a primeira
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buscou identificar as convergéncias e divergéncias do método Sicogea em suas aplicacdes; o
segundo realizou uma pesquisa acerca dos pontos a serem alterados na metodologia do sistema.

A partir dos resultados do que seria possivel alterar no método, tendo em vista pontos a
serem fortalecidos que se identificou nas pesquisas realizadas, pode-se verificar que um dos
quesitos que apresentava problemas é quanto a resposta da lista de verificacdo no Sicogea original,
que sdo “Sim”; “Nao” e “Nao se adapta”, ou seja, houve casos em que as respostas ndo seriam
totalmente um “Sim”, por exemplo. Existia uma necessidade de se pontuar estas respostas. Vale
ressaltar que convencionar os grupos-chave e subgrupos foi um dos pontos de prioridade, na
intencdo de comparabilidade de analises entre estudos da mesma area.

Quanto a fundamentacao teorica, acredita-se que se demonstrou eficaz para a continuidade
em relacdo aos demais assuntos tratados, na busca de atender os objetivos propostos e respostas as
questdes problema. Inicialmente foi abordado o tema Contabilidade Ambiental, que serviu de base
para a estrutura do método Sicogea e possiveis alteracdes realizadas na sua metodologia;
entendimentos que se fizeram necessario para compreender o Grupo-chave “Contabilidade e
Finangas”.

Por ser um ramo da contabilidade geral, a contabilidade ambiental também foi afetada pelas
alteracdes ocorridas na Lei 6.604/76. Assim, em alinhamento com estas novas exigéncias, sugeriu-
se a incluséo da analise da DVA e da DFC no sistema estudado.

Partindo-se do exposto por Avila e Paiva (2006, p. 476), quanto ao Sistema de Gesto
Ambiental, constitui-se em “[...Juma estrutura padronizada montada para gerenciar as atividades
referentes a0 meio ambiente, de forma sistematizada e que possibilite gerar informagdes”. Dessa
forma, o Sicogea — Geragdo 2 esté estruturado, possuindo uma metodologia de aplicacdo, que visa
auxiliar na gestdo dos fatores ambientais, e possibilita, com base nos dados obtidos, gerar
informacdes aos seus USUArios.

A segunda pesquisa verificada realizada por Nunes et al. (2009), buscou verificar a estrutura
do Sicogea e propor algumas alteracbes metodoldgicas, entre elas: alteracdo na estrutura da lista de
verificacdo; lista dividida por Grupos-chave e Subgrupos; inclusdo de Questdes-chave nos itens da
lista; forma de respostas de O (zero) a 5 (cinco); atribuicdo de pontos diferentes por questdo a
critério do analista; inclusdo da planilha de ponderacdo; outra estrutura de indicadores; inclusdo de
duas formulas para identificar os indices de eficiéncia dos itens; e sugestdo de estrutura do 5W2H
para as aplicacdes futuras.

Os resultados obtidos com os estudos identificados; integraram a metodologia do Sicogea —
Geracdo 2, que abordou todas as etapas, fases e acdes a serem realizadas na aplicacdo do método.
Como resultado, foi proposta a padronizacdo da nomenclatura existente, tendo em vista que, a
estrutura metodoldgica do Sicogea foi composta relacionando denominagdes vinculadas ao estudo
da cadeia produtiva de arroz ecoldgico.

As principais alteracdes foram na Etapa 3, denominada “Contabilidade e Controladoria
Ambiental”, mais especificamente na primeira Fase — Investigagdo e Mensuragdo; em sua Acéo 1 —
Sustentabilidade e Estratégia Ambiental, que resultaram em uma nova metodologia de célculo do
grau de sustentabilidade, forma de obter dados com a lista de verificacdo e indicadores ambientais.
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