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RESUMO

O artigo apresenta a Contabilidade e a Controladambiental na formacdo de um modelo
de gestdo, no cultivo do arroz ecolégico. A congdacdo da necessidade de preservacao
dos ambientes naturais passa a ser uma forma aetigar sobrevivéncia das espécies vivas,
inclusive do homem. A Contabilidade Ambiental sueg&o para auxiliar tanto na concepc¢ao
mercadoldgica dos produtos quanto no planejamemtoajproveitamento de residuos,
mostrando assim uma forma de agir preventivaméidsta perspectiva, o artigo exibe um
método de gestdo ambiental com indicadores comst&bde controladoria, com o intuito de
favorecer o emprego pelas organizacoes de formdseatalmente corretas, com menor
custo, mantendo competitividade no mercado, atrdaé&olocacao de produtos naturais. Para
tanto, realizou-se uma pesquisa participativajzaad por meio de um estudo de caso, com a
pesquisa documental e entrevistas semi-estrutui@@as instrumentos de pesquisa. Como
resultados da pesquisa tem-se que a Controladdizaise dobenchmarkinga identificacao
dos materiais e condicionantes do ciclo de vidamoslutos e servi¢os, para que a gestao
ambiental, segundo essa nova oOtica, passe a aecéinamente interessante. Conclui-se que
h& possibilidade da ocorréncia da efetiva integrag@ usudérios internos e externos e o
envolvimento da Contabilidade e da Controladorigestdo ambiental empresarial.

Palavras-chave: Contabilidade e Controladoria ambiental. Gestadiamtal. Cultivo de
arroz organico.

1 INTRODUCAO

A transformac&o e a influéncia ecoldgica levam a wampliacdo do consumo de
produtos e consequentemente a um maior desenvolitomes negoécios. A gestdo ambiental
e a responsabilidade social tornam-se importantesrumentos gerenciais para a
competitividade das empresas (TACHIZAWA, 2004).

Segundo Ferreira (2002 p. 185), “a contabilidadéianmal, neste contexto, tem o
papel de fornecer informacdes adequadas a mensutasédeventos econémicos relacionados
ao meio ambiente, permitindo uma correta avaliag@gatriménio”. O problema esta em
como mensurar e oferecer informagdes aos gestmes,a tomada de deciséo, que venham
auxiliar na auto- sustentabilidade das propried agiess.

Partindo-se da premissa de que a sustentabilidad®mica deve estar adequada aos



niveis de produtividade com a conservacao dosgesuraturais e a conseqiente preservagao
da biodiversidade, tem-se a variavel ambiental camwa preocupacdo das pequenas

empresas inseridas nos agropolos. Essa situagiodepender também de uma avaliacao

dos impactos ambientais (VIEIRA, 1999).

A problematica reside, entdo, na forma de comongae a variavel ambiental na
cadeia produtiva do arroz (empresas rurais e beaeédra) para analisar os efeitos ambientais
no agropolo onde estéo inseridas essas propriedaides e fornecer estratégias para que os
empresarios identifiquem oportunidadesdebusiness novos nichos de mercado.

O cultivo de arroz ecologico deveria ser acompant@d especialistas, agronomos,
com o objetivo de fornecer ao mercado produtosbégoms. No periodo entre 2001 e 2002,
40% de empresas rurais, desta cadeia produtivamfatesclassificadas como produtores
ecoldgicos. Qual a razdo disso? A duvida que perédigjuanto ao interesse na continuidade
do cultivo pelos agricultores. Estaria o cultivo deoz ecologico sendo devidamente
vistoriado até o processo final (beneficiadora)?

Sabe-se, entretanto, que existe demanda no mepeaaasse tipo de produto. Surge
dai uma preocupacgdo quanto as técnicas do prodesbeneficiamento. Asseguram elas a
continuidade do fornecimento de produtos ecolo@icAeendem as exigéncias do publico
consumidor, no que tange a legitimidade ou ceatifio? Quais sdo os procedimentos
contabeis que podem vir a melhorar o desempenh@atabdessa cadeia produtiva?

Visando responder a essas questdes, o artigo vabjetibir um método de gestéo
ambiental com indicadores contabeis e de contraldecom o intuito de favorecer o
emprego pelas organizagcbes de formas ambientalroentgtas, com menor custo, mantendo
competitividade no mercado, através da colocacgoatkitos naturais.

2 PLATAFORMA TEORICA

A necessidade de sustentacdo de uma agriculturgetitiva, que possa estar
integrada numa visdo sistémica e de forma compad# (cadeia produtiva), com
possibilidades de aumento de desempenho, faz camnsguprocure melhores formas de
gestao.

Esta se¢do apresenta um estudo sobre a Contabiled&bntroladoria Ambiental, a
gestdo ambiental Jmenchmarkingambiental e @cobusiness

2.1 A Contabilidade e controladoria ambiental

Desde muito tempo, a contabilidade tem sido dadtgcatravés de registros e
mensuragdes. A partir do século Xlll, em 1249, t&ia, € que surgiu uma obra de
importancia capital, escrita por Leonardo Fibonacom conteudos de calculo comercial.
Alguns pesquisadores consideram essa obra o maisorob entre a Contabilidade Antiga e
a Contabilidade Moderna (KRAEMER; TINOCO, 2004).

Nos séculos Xlll e XIV, em diversos centneg norte da lItalia, trata-se como
contabilidade somente numeros e registros, comitwsgao por partidas dobradas, ha
evidéncias nos arquivos municipais de Génovaalt@or volta de 1340. Antes ainda, em
1299-1300, nas contas de Giovanni Farolfi & Compmnhma empresa de mercadores de
Florenca, e Rinieri Fini & Irm&os, constam negogex;em feiras, na regido de Champagne,
na Franca (RAUPP, 2002).

Segundo Laffin (2002, p.67), “a Contabilidade, cofinea de conhecimento, surgiu da
técnica de controle da riqueza possuida e adnadste, deste modo, imprime a sua
praticidade na histéria do homem”.



As obrigacbes das empresas para com a sdeecthostram a importancia da
Contabilidade, pois a contabilidade € tdo antigantpuas questdes voltadas a valorizacao do
meio ambiente. Antes mesmo que o homem soubess®/es ja sabia calcular, conforme
inscricBes encontradas. Assim, a histéria da aregematica, escrita e contabilidade possui
aspectos em comum:

Ha mais de 20.000 anos, no Paleolitico Superioando ainda era primitiva a
civilizacdo, mas ja havia a industria de instrummentomo forma de uso de uma
inteligéncia ja desenvolvida, surgiram as obsersag® homem em relacédo as suas
provisdes, que eram sua riqueza patrimonial (SA8329udRAUPP, 2002, p. 52).

N&o se pode deixar de mencionar que tantmm rda educacdo ambiental quanto a
contabilidade vém sofrendo inimeras modificacdeeste momento de mudancgas continuas,
a responsabilidade por questdes ambientais surgeng uma necessidade, tanto para a
sobrevivéncia das empresas no mercado, quant@maeghor qualidade de vida.

Kraemer e Tinoco (2004) ressaltam que a &wlidade Ambiental comecou a fazer
parte do ramo da ciéncia contabil em fevereiro 8@81 através do Relatorio financeiro e
contabil sobre o passivo e custos ambientais dekedw pelo Grupo de Trabalho
Intergovernamental das NagOes Unidas de Espeamlistn Padrbes Internacionais de
Contabilidade e Relatorios.

A Contabilidade como ciéncia é também resgoel pela administracdo de recursos,
que compde o sistema de gestdo. O crescimento envadgmento econdmico vém
acompanhado de uma necessidade de controles dasofgmas de gestdo. Segundo
Tachizawa (2004, p. 26), “as empresas comecam esauar solucdes para alcancar o
desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo,raamneelucratividade de seus negocios”.
Assim, a protecdo ambiental passa a ser uma prag@&opda administracdo, controle e
contabilidade.

O que se tem como verdade é que a contaddifioi sempre utilizada como auxiliar
na tomada de decisbes. O Quadro 1 apresenta amdif@gdo entre o Balanco Patrimonial
(BP) e o Balanco Ambiental (BA).

Ordem Balanco Descricdo
01 Patrimonial | Finalidade de r@sentar a posicado financeira e patrimonig
empresa em determinado momento.
02 Ambiental [Tornar publica, para fins de avaliacdo de desenmpetdda

gualquer atitude das entidades, com ou sem atwidiackativa
mensuravel em moeda que, a qualquept® possa influenciar
meio ambiente, assegurando que custos, ativos aiv
ambientais sejam reconhecidos a partir do momerﬂosﬁ
identificacdo, em consonancia com os Principiosdkomentais @
Contabilidade.

Fonte: adaptado de Raupp (2002).

Quadro 1 - Finalidades do balanco patrimonial eientéal

Os controles financeiros e patrimoniaisetdi@resa sao obtidos com o BP. O BA
trabalha na perspectiva de prevencdo, uma vez qudéic® 0S possiveis danos e a
possibilidade de corrigir pontos falhos. Evita-sem isso, prejuizos ao meio ambiente e as
empresas.

A medida que ha uma melhor conscientizagiiwalor do meio ambiente, surge a
necessidade de conciliar o desenvolvimento ecor@®uoom a preservacao ambiental. E é ai



que surge “a contabilidade ambiental como uma gantacompetitiva, na medida em que
passa a ser uma fonte de informacao empresarialdgoatificar, mensurar e registrar fatos
internos e externos a entidade” (NASARIO, 2002)p.

Ressalta-se que o estudo da Contabilidadeiéxtal reside em pensar no ser humano
como parte integrante do universo, do saber vivan aualidade. E uma forma de
diagnosticar a situacéo atual das empresas, amddisacenario onde estédo inseridas.Quando
se descreve a historia do homem, pode-se relatarsvaspectos que fazem com que ele
controle seu patrimoénio e conseqlientemente o derapaesa. Assim, a fim de executar um
planejamento de forma satisfatéria € necessaridhgjgeum controle administrativo sobre as
atividades da empresa. No caso especifico da Gbdéate Ambiental € de suma relevancia
conhecer o desempenho ambiental, mostrar comoisgmlas as instituicdes, as formas de
precaucdo, ou seja, de prevencao de fatos quenpakfeultar os negdcios da empresa.

Ferreira (2002) relata que a Controladotigila as empresas a trabalhar para que
seus planos sejam alcancados, exercendo o papebrdelar e gerir o meio ambiente,
melhorar o desempenho, atuar em paraxiantee naopos-factumda gestdo ambiental. A
contabilidade ambiental, por sua vez, fornece asomagado dos eventos econdmicos
relacionados com o meio ambiente, proporcionanda avaliacdo do patrimonio.

Os gestores, a partir das informacdes atdstgpela controladoria sobre o ambiente
externo e interno, passam a planejar, dirigir etrotar as atividades da empresa num
processo decisorio mais coerente. Apresentam aggitagens no gerenciamento e cumprem
com a missao estabelecida pela mesma.

Segundo Beuren (2002, p. 22), “desse modoreeta definicdo e comunicagdo da
missdo de uma empresa favorece a clarificacdo W@ascionamento frente ao meio onde
esta inserida, constituindo-se em importante retéaéaos gestores para dirigir a divisdo da
empresa sob sua responsabilidade”.

A missdo funciona como uma obrigacdo paraempresas, uma incumbéncia de
crescimento, segundo os valores que elas colocam paoridades. Muitas vezes a auséncia
de sinergia entre os setores envolvidos acabaigmreer o esforco simultdneo aplicado no
planejamento. No caso especifico da valorizacadeartah, em primeira instancia a empresa
pode nao obter lucros e se esta for uma das mislsbempresa, alguns setores sentir-se-ao
prejudicados. Vale ressaltar, entdo, que é imprtpara toda a organizacdo o conjunto dos
interesses, sejam eles de responsabilidade ecam@oimal, ambiental ou outros.

A sinergia, a missdo, os conhecimentos dwrtos fazem parte do escopo da
controladoria, que surgiu no inicio do século X4smrandes corporacdes norte-americanas.
Sao fatores responsaveis por seu surgimento aaleréicao, a diversificacdo e a expansao
geografica das organizacdes. Seu objetivo maianéraar toda a rede de empresas pois,
ainda no século XIX, as organizac¢des tinham ctetrentralizado e 0 seu crescimento exigia
um acompanhamento maior. No Brasil, a Controladat@age com a instalacdo das
multinacionais norte-americanas (BEUREN, 2002).

O controller figura como um orientador, assessorando 0s gestpoes detém um
grande numero de informagfes, muitas vezes destidake pelos empresérios. Esse
profissional tem uma grande responsabilidade perantpublico interno e externo a
organizacédo, desde os subordinados e acionistasgatéerno. O Quadro 2 mostra as fungdes
de umcontroller.



Ordem | Especificagao Descricdo

01 Planejamento (Gerenciar esta etapa do processo de gestdo, dededoi 3
atividades da empresa, de forma interativa, raadic
reavaliacdo continua dos recursos existentes.
02 Organizagéo Definir a estrutura administrativa, para implementa
planejamento. Compreende também a determinacéoeie i
desempenhar as tarefas e assumir responsabiligetiesse
desempenho. Enfim, “assegurar a qualidade do dgsaaagu
0 planejado se concretize”.
03 DirecionamentgAssegurar a atuacao de forma sincronizada dos ageiptos
materiais necessarios. “E fundamental a comunicagdi® a
etapas: Planejamento estratégico e operacionalno
or¢camentario, etc.”.
04 Mensuracdo [Desenvolver sistemas de mensuracdo, estabeleceadtde
com resultados previstos e realizados, como tanibtarpreta
los em face dos padrdes de toda a empresa.
Fonte: adaptado de Roehl, Anderson e Bragg (1&96JBEUREN (2002).

Quadro 2 - Funcdes dmntroller nas empresas

No planejamento, controller atua como coordenador de todas as etapas, eldboran
orcamentos parciais e verificando se a producad aesttro da capacidade da empresa; na
organizacdo, mostra autoridade quanto a execugtaddas; no direcionamento, o poder de
direcionar os recursos aos setores certos: produeédas, financeiro e outros, a fim de obter
sinergia na empresa; na ultima funcéo, a mensuyragéw uma situacdo conclusiva, aparece
0 resultado do processo, podendo, inclusive, datarnmpontos falhos e promover acdes
corretivas. Os resultados passam, entdo, paragddumais detalhada dmntroller, ja que é
neste aspecto que se pode obter o ganho de meacpddir ddbenchmarking.

2.2 A Gestado ambiental, ®wenchmarking ambiental e oecobusiness

A sustentabilidade das propriedades rues uma forca central na investigacéo
cientifica das relagbes dos homens entre si e coatuaeza. Mostra a dependéncia de todos
0S seres vivos da natureza, a exigéncia de presecapital de estoque de recursos naturais,
a fim de proporcionar um futuro promissor para géea vindouras (PFITSCHEB al,
2001).

O comprometimento com a questdo ambiental damentado e adquirido enormes
proporcdes, deixando de ser uma discussdo apermshientalistas, naturalistas e técnicos



especializados na area. Esta envolvendo tantostituipdes de ensino quanto as empresas,
em face da problemética ambiental vivida. Isso kevado as pessoas a criarem espacgos de
discussbes e debates, procurando solucbes pasgpesbiEmas.

Pfitscher (2004, p. 5) afirma que “o desenvolvimento tecnmdgpode andar
paralelamente com a preservacdo do meio ambiemdeabdo estratégias que possibilitem o
desenvolvimento sustentavel. Isto foi verificaddapesociedade, apOs vérias catéstrofes
ambientais”. O homem percebe que depende da natwegque é preciso mais do que
preserva-la para amenizar os riscos ambientais.

As atividades de gestdo ambiental dao origealgumas situacfes favoraveis ao
Brasil, no que tange a informacdes intra e intgaoizacionais que facilitam processos entre
clientes e servicos. Nesta perspectiva, a susiédtale ambiental esta ligada aos valores dos
individuos e do conhecimento através das atividdéesada organiza¢cdo, num processo de
gestdo ambiental, que necessita da contabilidadefgranar suas diretrizes.

Contratar ou celebrar a¢6es voltadas ao amaisiente tem sido uma estratégia usada
por algumas empresas para obtencdo de lucro, deéatron condicionamento positivo das
relacbes com a sociedade onde estas estdo inseNdaes empreendimentos também
comecam a surgir valorizando um produto com qudddacomo também atendendo a
demanda de mercado que comecga a enfatizar mellsar id8ia da conscientizacdo da
preservacdo da natureza. Sabe-se, entretantoequaido um tema para discussdes, pois
existem algumas afirmacdes contrérias pela dispdeidentre lucro e conscientizacao
ambiental.

As questdes ambientais tém motivado espstaal dessa area a assumir um
comportamento “reativo” dentro das empresas. Na@ébde maximizacdo de lucros a curto
prazo e no atendimento as exigéncias de mercadaegutamentacao legal, percebe-se que
pode existir contradicdo entre responsabilidadebkeducro. Normalmente a ética ambiental
interfere na missdo da empresa mas o0 meio ambj@memeca a ser visto como novas
oportunidades de negécios (ALMEIDA; CAVALCANTI; MEIO, 2002).

A incorporacdo da variavel ambiental dos Geegs inicia sua trajetdéria com o
Relatorio Brundtland, Nosso Futuro Comum, de 198Te tinha interesse na eficiéncia
econbmica, aliada a justica social e harmonia godd Conforme Almeida, Cavalcanti e
Mello (2002 p. 13), “dois movimentos com esses tlme destacam-se no cenario
internacional, a Carta de Principios para o Dedgimaento Sustentavel do International
Chamber of Commerces o World Business Council for Sustainable Developimeft
desenvolvimento sustentavel passa a ser assuntdidesna Conferéncia das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente e Desenvolvimento. Considerastdo a certificagdo como uma
prioridade nas empresas.

As atividades produtivas comecam a valorzpreservagao do meio ambiente. Novos
valores séo incorporados pelas empresas e 0 poodesgestdo ambiental torna-se mais
valorizado. Nas propriedades rurais a protecao emddicresce progressivamente. A empresa
rural passa a ser vista como um organismo vivoe dodas as atividades podem agregar valor
e essas medidas constituem-se numa nova formaatejainento. Adicionando diversas
funcbes e atividades a propriedade rural pode ¢elugdo de custos e aumento da
rentabilidade.

Um indicador de sustentabilidade derivado de unormoedelo pode ser apresentado,
tomando-se em consideragdo 0 encadeamento entrenvdesmento da terra e
biodiversidade. Nesta perspectiva, “0 desenvolvimesustentavel pode ser interpretado



como uma forma de prevencdo constante, para cagsenda riqgueza social” (ENDRES e
RADKE, 1999, p. 2).

As empresas que tém interesse em permanecarercado, e até mesmo atuar na
competitividade, adotam sistemas préprios de gestAdato de identificar as metas, o
planejamento e as praticas dessas instituicdesstitonexercicio debenchmarking A
organizacdo analisada necessita ter controles tarabBre as parcerias integradas, no sentido
de reciprocidade de informacfes e cooperacao.

As fases dbenchmarkingontemplam vérios aspectos. A fase do diagnosttalha

para identificar o que marcar para a referéncigntiticar empresas comparativas e
determinar métodos de coleta de dados. Isso sditaoms primeira fase. Na segunda, sédo
delineados os projetos de desempenho com doisvalgetleterminar “lacuna” comparativa
correta e projetar futuros niveis de desempentercdkira estabelece metas, para comunicar a
descoberta de marcos de referéncia e obter aagita¢ambém estabelecer metas funcionais.
A quarta utiliza o desenvolvimento de planos deagéplementagcédo de acdes especificas,
monitoramento de progressos, recalibragem de matea®feréncia. Nesta fase existe um
retorno a primeira para verificar o que se planej@mpresa. Ai se tem a posi¢ao de lideranca
atingida e as praticas plenamente integradas amegs0s. Esses dois itens pertencem ao
resultado do processo. A praticalsenchmarkingambiental pode proporcionar uma equacao
desejavel entre o que € tido como ambientalmenteetop 0 menor custo e dentro da
competitividade de mercado.

Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (200219), “obenchmarkingambiental pode
ser entendido como um processo continuo e sistemndg reconhecimento, avaliacdo e
adocao/adaptacdo dos melhores métodos e pratiti@asdas por empresas reconhecidas
como lideres no comprometimento com o meio ambieksa forma de melhoria continua
auxilia as empresas no ato de observar, voltarrdem®r as instituicbes concorrentes e
adaptar novas idéias no planejamento de gestamadeempresas.

Quanto aos custos, benchmarkingvisa obter um valor monetario minimo
para a realizacdo de determinada atividade/procdsabalha com a qualidade ambiental,
desempenho das funcdes e os custos. Assim, o datocompetitividade surge como
conformidade ambiental (ALMEIDA; CAVALCANTI; MELLO2002).

O planejamento das atividades, incluindoilagque se quer mudar, quando se
descrevebenchmarkingambiental, se refere a reducdo de residuos, castasimizacdo de
processos, ou seja, andlise do processo na pevspdet ndo perda. Torna-se necessario
estabelecer parametros mensuraveis para fins dpacagio e ha que haver o envolvimento
de todos os setores, tanto da area interna coremeaxium exemplo pode ser os clientes e os
fornecedores. Um aumento de custos significa dilggimuem porcentagem por produto no
resultado final.

De acordo com Almeida, Cavalcanti e Mell6Q2, p. 21), “0s nimeros constituem
poderoso estimulo para se repensar a concepc¢aorajetop mediante a engenharia
simultanea, tendo em vista a inclusdo da variar#iental em seuwlesign”. O esboco do
produto, assim entendido cordesign envolvendo os setores, permite a introducao gaso
tecnologias, pela participacdo de todas as areasssd, € multi-setorial. Segundo os autores,
alguns beneficios podem ser encontrados como aflieas viaveis, tais como: reducéo de
custos e do passivo ambiental, maior satisfacaclimses, melhoria de desempenho, novos
mercados e permanéncia do produto no mercado.

Torna-se importante colocar, neste contextorma de medicao e quantificacdo. Pode
ser realizada monetariamente ou ndo, em se tratdadoalorizagdo ambiental. Alguns



aspectos promovem resultados a longo prazo. Roress muitos casos, nao é tao relevante a
magnitude monetéria, porque possibilita espaccstmgibes das informacdes e a fatores de
subjetividade e instabilidade nos calculos. €obusinesspode proporcionar uma
rentabilidade futura.

A valorizacao de produtos naturais pelo aonidor tem crescido nos ultimos tempos.
N&o se pensa somente em preco do produto e qualidaas sim em qualidade e preco
ambiental, pois sabe-se que o0s ecoprodutos, E®dedrdes ouvenvironment friendly
sinalizam novas formas de consumo:

De fato, a intensa mobilizagdo da humanidade efesd da preservagdo de seu
Unico planeta abriu oportunidades de neg6cios p@ai@imensa gama de servicos e
produtos cuja demanda cresce a proporcao que sadx@a consciéncia ambiental.
Ha mercado para tudo e para todos: grandes, mémkgsienas e microempresas
(ALMEIDA; CAVALCANTI; MELLO, 2002, p. 22).

Esse mercado promissor para todos o0s tgEsorganizacdo mostra uma nova
estruturacdo também da gestdo social, uma vezagueentando o nimero de empresas e a
rentabilidade das existentes, ha uma tendénciarmpara a empregabilidade, como também
para o empreendedorismo. Ou seja, novas oportwesdde negocios, para o mercado,
facilitam inclusive a introducdo dos Sistemas dst&eAmbiental (SGA).

3 METODO E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A estratégia basica desta pesquisa busca entendssumto em estudo e fornecer
dados que possam melhorar a forma de gestdo dassasplsso passa a ocorrer através de
uma compreensdo analitica e da descoberta retitieatratificacdo, ou seja, a disposicdo em
etapas permitira obter uma melhor resolucdo dolemudn

Vale destacar, ainda, que se pretende também eoasigste trabalho uma pesquisa
participativa, caracterizando-se pela interacdaeent pesquisador e 0s pesquisados no
processo (RAUPP; BEUREN, 2004). Paralelamente loalina exige atenc&o especial no
levantamento bibliografico, documental e nas ergtas semi-estruturadas. Segundo Trivifios
(1987), a entrevista semi-estruturada é a que pgteertos questionamentos basicos,
apoiados no referencial tedrico e hipoteses, quwopam novos questionamentos no

transcorrer da entrevista e influenciam a elabaragécontetdo da pesquisa.

Um estudo de caso, em um primeiro momento, pemxipicar a razdo do problema,
a situacdo vivenciada, o qué e por que estq a@mer apds, o porqué da inovacao do
trabalho e, se existem falhas no processo, nuraitermomento, a possibilidade de discutir
as alternativas; no final, é possivel avaliar, sigaa e concluir sobre a aplicabilidade e
outros casofMERRIAM, 1998).

Na primeira fase tem-se interesse em verificar@s®dade de desenvolvimento de
um meétodo de gerenciamento de aspectos e impatiograais. Sao realizadas entrevistas
com profissionais da Empresa de Pesquisa Agropaced&txtensdo Rural de Santa Catarina
S.A. (EPAGRI), Associacao de Preservacéao e Equaltho Meio Ambiente de Santa Catarina
(APREMA), Empresa Brasileira de Pesquisa AgropeauEMBRAPA) e Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER);tdnes, pesquisadores, corpo docente e
pessoal administrativo de instituicdes de ensime@iado Estadual de Produtos Organicos
do Ministério da Agricultura; e responsaveis peafribuicdo logistica do setor de organicos
na rede de supermercados P&o de AclUcar. Na sefaselanostra-se a forma experimental
um novo método com aporte da Contabilidade e Clagkooia Ambiental, como uma
alternativa de sustentabilidade para a cadeia puaddie arroz ecologico.



4 METODO DE GESTAO AMBIENTAL COM INDICADORES CONTABEI
CONTROLADORIA

A necessidade de classificar uma empresd como uma unidade de negdcios que
valoriza 0 meio ambiente e demonstra preocupacam sustentabilidade e a
competitividade do mercado, enfatiza a idéia demeslver um método que possa auxiliar os
processos produtivos, com controles e prevengéao.

S E DE

E preciso considerar o interesse em contribuia paaperfeicoamento e valorizag&o
das atitudes ambientais dos gestores das empaddasde verificar os impactos ambientais e
mostrar o0 que eles representam em termos de biesefigastos ambientais.

Por considerar a salude da natureza, algampsesas tém como preocupagdo o meio
ambiente, adotando processos de aperfeicoamentim densuas atividades. Isso demonstra
interesse em promover desenvolvimento econémicelara preservacdo do meio ambiente.
Trata-se de uma reflexdo sobre as consequénciasadteyens competitivas que levam em
consideracdo o ecossistema. Este é um pensamesifigies, que ganha importancia no
cotidiano das empresas (NAKAO; VELLANI, 2003).

Pode-se pensar que a imagem das empresasceastiicionada a valorizacao
ambiental? Esta seria a Unica preocupacao dos sanps? Para Nakao e Vellani (2003 p.1),
“se realmente for assim, se investir em meio aniiaz somente uma melhora de imagem
e nao gera algum beneficio econbmico e financemtgo por qué muitas empresas ja estédo
remodelando seus processos produtivos a fim dequeno desenvolvimento sustentavel?”.
Os autores defendem a idéia de que existe um leguikntre as questbes ambientais e os
beneficios econémico-financeiros. Assim, mostrarelevancia de se ter nas empresas uma
forma para verificar se a preservacao, controldcleegem e recuperacdo do meio ambiente,
promovem investimento ambiental com beneficios tamlecondmicos através da avaliacao
dos impactos, com reducdo de custos e aumenteckitas.

Assim, obter um diagnéstico da cadeia produtivaadoz ecolégico compreende a
avaliacdo sistematica do processo; implantar noenasocedimentos de controles internos;
avaliar o desempenho ambiental das atividades]iaurs gestores na pratica ambiental; e
obter, entdo, possiveis vantagens em termos dstimento ambiental.

No caso especifico da empresa analisaddficeerse nos ultimos anos uma
desclassificacdo de alguns produtores, conforme Q&

Area em Area de producdo| Codigodo | Cultura
Produt | conversao (ha) organica (ha) produtor

or

A 4,15 Eco - 001 Arroz
B 2,5 Eco — 002 Arroz
C Desclassificado Eco — 003 Arrog
D C2 3,5 Eco - 004 Arroz
E Desclassificado Eco — 005 Arrog
F Desclassificado Eco — 006 Arrog
G C2 1,7 Eco - 007 Arroz
H Desclassificado Eco — 008 Arroz
I Desclassificado Eco — 009 Arroz
J CD (1,2) 28,0 Eco - 010 Arroz
K 18,0 Eco-011 Arroz




L 6,0 Eco - 012 Arroz
M 5,0 Eco 013 Arroz
N 2,6 Eco-014 Arroz
O Desclassificado Eco - 015 Arrog
P 2,5 Eco - 016 Arroz
Q 3,1 Eco - 017 Arroz
R 1,5 Eco-018 Arroz
S Desclassificado Eco -019 Arrog
T Desclassificado Eco — 020 Arroz
U C2(1,2) Eco - 021 Arroz
V C2 (6,7) 6,7 Eco — 022 Arroz
X Desclassificado Eco - 023 Arroz
Z Desclassificado Eco - 024 Arroz
W 4,0 Eco — 025 Arroz
Y C2(1,2) Eco - 031 Arroz
K Eco — 046 Arroz
AB Eco — 047 Arroz

Fonte: dados da pesquisa.

Quadro 3 -Relacao de produtores rurais da empras#eN-cultivo de arroz-2001/2002

A empresa estudada tem realizado um monieméo com seus fornecedores, a fim de
obter um produto ecoldgico e certificacdo IBD, emalse constate que no periodo 2001/2002,
40% foram desclassificados, ndo podendo fazer pdoteol dos produtores de arroz
ecologico. Este fator passa a preocupar e susititadas: quais as razdes que permeiam este
acontecimento? Os impactos ambientais interferesterprocesso? Como controlar e evitar a
nao certificacao?

Por outro lado, a empresa tem tido demardaenda de seus produtos ecoldgicos,
optando, inclusive, por uma forma de agregar valeendas de outros produtos, conforme
mostra o Quadro 4.

Area em Area de producédo Cadigo do Cultura
Produtor converséo (ha) organica (ha) produtor
A 0,03 Eco — 026 Fruticultural
B 0,075 Eco — 027 Hortalica.
C Eco — 028 Hortalica
D 0,28 Eco — 029 Hortalica
E Eco — 030 Hortalica
F 2,5 Eco - 032 Fruticultura
G Eco - 033 Hortalica
H C2 (3,8) Eco - 034 Fruticulturg
I C2 (4,0) Eco - 035 Fruticultura
J 7,5 Eco - 036 Fruticultura
K 0,5 Eco - 037 Hortalica
L Eco - 038 Hortalica
M Eco - 039 Hortalica
N Eco - 040 Hortalica
©) Eco - 041 Hortalica




P Eco - 042 Hortalica
Q Eco - 043 Hortalica
R Eco - 044 Hortalica
S Eco - 045 Hortalica
T Eco - 048 Hortalica
U Eco - 049 Ar./Hort

V Eco - 050 Hortalica
X Aurora Eco - 051 Hort/Frut
Z Rio Do Oeste Eco — 052 Hort/Fru

Fonte: dados da pesquisa.

Quadro 4 - Relacao de produtores rurais da emplastelli- cultivo de hortalicas e
fruticultura- 2001/2002

Ressalta-se que “os efeitos ambientais faecam com o planejamento, as atitudes
para evitar, reduzir, reciclar, reutilizar e melroconduzem a uma, assim denominada, eco-
tecnologia, ou seja, desenvolvimento e aplicacatedeologias econdmicas e ambientais”
(JUCHEM, 1995, p. 22). E interessante verificanjsp o processo produtivo do arroz
ecologico, a fim de evitar que aconteca 0 mesmo osmovos produtos colocados no

mercado.

Os gestores ndo percebem o quanto o proadssgestdo ambiental pode estar
interferindo nas questdes ambientais, sociaistigadi e econémicas. Neste sentido, é papel
da controladoriadisponibilizar ou possibilitar informacdes paraidigho de formas de
atuagcdo que preservem 0 meio ambiente sem inteeromgontinuidade das atividades de

forma competitiva no mercado.

Conforme Ferreira (2002), a integragao ao sistiemmaal de informacéo da empresa, a
identificacdo de ocorréncias relativas ao meio antbi que afetam o resultado, de
alternativas que possam melhorar e uma avaliacanOatuca da gestdo ambiental séo
requisitos necessarios para a atuacao dos gestaram sistema de informacéo gerencial. Ao
se mencionar um sistema contabil-gerencial, toeneefevante considerar algumas etapas,
conforme mostra o Quadro 5.



Etapas do método

proposto Descricao

Envolvimento da cadeia produtiva. Alinhamento daeta de
suprimentos envolvendo a identificacdo das necadssd do
Integracéo da cadeia|clientes e fornecedores. Pode também ser consaeraitiput

produtiva para o0 processo de gestdo ambiental, ou seja,icaerifis
degradacOes causadas em cada atividade e suadg@imatomo
um evento econémico

Uy

Implementacdo da gestdo ecologica e dos process@s @
certificacdo e envidar esforcos no sentido de recuz eliminar
impactos ambientais

Gestdo do controle
ecologico

[72)

Avaliagdo dos efeitos ambientais capazes de relaciaspecto
Gestao da contabilidadeoperacionais, econdmicos e financeiros da gest&ediigacao
e controladoria mensuragao); avaliacdo dos setores da empresan{agao) e
ambiental implementacdo de novas alternativas para contidaiddog
processo (decisao)

(4%

Fonte: adaptado de Ferreira (2002).

Quadro 5 - Etapas da proposta de modelo de sistemabil-gerencial ambiental
por Ferreira (2002)

Cada uma das etapas do método propostogpaifa (2002) podem ser contempladas
em varias fases. Nesta perspectiva, para a cor&edobjetivo desta pesquisa, apresenta-se
um método de gestdo ambiental com indicadores loeist& de controladoria, com o intuito
de favorecer o emprego pelas organizacbes de foamagentalmente corretas, com menor
custo, mantendo competitividade no mercado, atrdaé&olocacdo de produtos naturais

Na primeira etapa do modelo ocorre o relacionameios atores envolvidos, entre
eles, fornecedores (produtores rurais), beneficedta segunda etapa, o controle ecoldgico,
para garantir um produto com qualidade e certificadna terceira e Ultima etapa, a avaliagédo
dos efeitos ambientais, compreendendo trés fagess(igacdo e mensuracéao, informacao, e
decisao), conforme mostra o Quadro 6.

Etapas do modelg Fases e acdes
Fase 1- Formacgéao dos grupos de trabalho;
Fase 2 - Discussdo sobre cultivo ecolégico e ag@ti dos efeitqs

Etapa 1 . =
- Integracao da ambientais; - .
> Fase 3- Verificacdo dos interessados
cadeia ~ .
: 3.1 Acgédo de convencimento
produtiva SN
3.2 Interesse na participacao
3.3 Operacao finalizada
Fase 1- Agropodlo biodindmico
Etapa 2 > 2o , .
~ Fase 2 - Diagnostico das propriedades rurais
- Gestao do

2.1 Banco de dados

controle eCOIOgICOFase 3- Sistema de producao e integracdo com @iivatades

Etapa 3- Fase 1- Investigacdo e mensuracao
- Gestdo da |Acado 1.1-Sustentabilidade e estratégia ambiental
contabilidade e Desempenho ambiental e contabil

controladoria Lista de verificagao (critériosuberitérios)




ambiental Andlise do balanco amtailepatrimonial
Acao 1.2- Comprometimento
Misséo, visao, politica e objetivos
Acao 1.3- Sensibilizagao partes interessadas
Acompanhamento participantes
Agrupamentos de responsabilidade
Fase 2- Informacao
Acédo 2.1- Mapeamento da cadeia de produgéo e icansu
Ciclo de vida do produto e passagdo produto pela
empresa
Acéo 2.2- Estudo de entradas e saidas do processo
Identificag@o das matérias-primas
Acao 2.3- Inventario de aspectos e impactos andigent
Identificag&o de custos
Fase 3- Decisao
Acao 3.1- Oportunidades de melhoria
Exposicao de objetivos e metas
Andlise da disponibilidade de taipipara investimento em
gestao ambiental
Acéo 3.2- Estudo da viabilidade técnica, contalitrdiental
Exposicao das metas e indicadores
Andlise planilha beneficios annibéés e gastos ambientaijs
Acéo 3.3- Planejamento
Plano resumido da gestdo ambientaintabil
Indicadores analise contabil amtaike
Fonte: dados da pesquisa.

Quadro 6 - Fases e acOes das etapas do modetzsfrop

Diante do exposto, pode-se verificar queoatébilidade e Controladoria Ambiental
auxiliam as empresas pois, durante o periodo edbudiatrés anos, pode-se verificar aumento
dos indices de atividade e de eficiéncia contduldgica, valores antes desconhecidos que, a
partir da divulgacdo entre os gestores, passanafhedir uma maior participacdo também dos
empregados.

Existe, a partir da conscientizacdo ambigota indicador de desempenho ambiental
positivo, principalmente com relagédo a receita wle-@odutos, por exemplo: farelo, casca e
quirera.

Apos aplicacdo do modelo na empresa objeto del@sésta passou a registrar todos
0os custos, chegando a um resultado de 41,67% descambientais; quanto aos custos
ecoldgicos, a porcentagem foi de 58,33%. Foramiderslos como custos ambientais a
reposicdo de danos ambientais, citando-se como maeem pagamento de acbes judiciais
sobre poluicdo ambiental. Os custos ecolégicosagaeles voltados a prevencao, relacionada
ainda com atividades de medicao, auditoria e clmtro

Dessa forma, pode-se verificar entdo que a rasional dos recursos advindos da
natureza pode levar ao crescimento das empresae dae estas possam ter a incorporacéo
de um Balanco Ambiental, ou seja, a Contabilidade @ontroladoria Ambiental mostram
uma nova estruturacdo das demonstracdes contaistasfacilita a gestdo das empresas.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O risco do negocio tende a diminuir se forem zdidias acdes regulatorias. Estas sé
sao possiveis se controladas as suas origens. ASSBAO e estratégia das empresas passam a
ter uma definicdo mais completa. O desempenho eucnte ambiental das empresas nao
depende sO de efetivar acbes que valorizam o nmlweate; devem também mostra-las
através das demonstracbes contabeis ambienta@o BEst citadas empresas serdo alvo de
benchmarkingambiental, pela disponibilidade de seus recurseantieiros, advindos de
correta gestao ambiental.

Pode ser definida, entdo, a gestdo ambientalp @acdo do homem, de forma a néao
provocar impactos ambientais e auxiliar no aumeetoecursos financeiros para as empresas
envolvidas. Frente a constatacdo de problemaseatais, existem dificuldades dos gestores
em obter informacBes confiaveis e fidedignas paraomada de suas decisfes. A
Contabilidade e a Controladoria Ambiental vém aaxilneste sentido, mostrando a
sustentabilidade da cadeia produtiva.

Assim, a contribuicdo deste trabalho foi apresamt@a possibilidade de se utilizar a
Contabilidade e a Controladoria com critérios eicadores na area ambiental, social e
econdmica. Dessa forma, além de assessorar nauitindos impactos ambientais que estas
atividades tém causado ao meio-ambiente, mostroa-gessibilidade de mensurar o
desempenho destas empresas.

O processo de cultivo e beneficiamentordozaecoldgico apontou a preocupagdo dos
gestores, das empresas rurais e beneficiadorasasauestdes ambientais. Permitiu mostrar
como ocorre o gerenciamento da variavel ambiemtakeia produtiva do arroz ecolégico de
forma a ndo impactar o meio-ambiente e proporciomarmelhor desempenho ambiental e
econdémico.

Quanto a gestdo do controle ecologico, verifioeuegpie um dos motivos da
desclassificacdo de alguns produtores foi a fatendnitoramento, por parte de profissionais
envolvidos com a area que pudessem incentivar adutmres rurais a continuar o cultivo
ecologico. Assim, constatou-se quebenchmarkingambiental favorece as empresas na
competitividade de seus negécios, aparecendo camalaaeza as ecoestratégias que podem
auxiliar a sustentabilidade e o crescimento daiagmtedutiva do arroz ecoldgico.
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