A Contabilidade Ambiental como instrumento de auxib na gestao:
aplicacao parcial do SICOGEA em uma Instituicdo dd=nsino.

Autores

Bernadete Limongi, Dra.

Bruna Valéria Kremer, Grad.

Maria Denize Henrique Casagrande, Dra.
Elisete Dahmer Pfitscher, Dra.

Joéao Paulo de Oliveira Nunes, Mestrando.

Telefone: (48) 3721-9383
Area tematica: Responsabilidade Social Corporativa
Palavras-chave:Contabilidade Ambiental. SICOGEA. Instituicao desi@o

Exposicao oral:Portugués (Brasil)



A Contabilidade Ambiental como instrumento de auxib na gestao:
aplicacao parcial do SICOGEA em uma Instituicdo dd=nsino.

Abstract: Environmental Accounting as an auxiliary tool in management: the partial
application of SICOGEA in a school

The present work has as its main goal to analyzeé@mental management so as to obtain
the level of environmental sustainability in a schd@he methodology applied is descriptive,
including a case study in a school. In the schowlen scrutiny a verifying list with 102
questions was applied through a semi-structurezhir@w and the data collected were treated
in a qualitative way. As a theoretical backgrourkré has been the description of
environmental accounting, environmental manageraedtof the environmental management
accounting system (SICOGEA). Then the case studgresented, introduced by a brief
history of the school under consideration followsdthe necessary investigations. The data
collected were shared with the institution. It @ncluded that the school displays a total
sustainability of 57,76%, which is a “regular” lév®ne could notice that the school presents
some deficiencies in the re-utilization of naturdources and in the recycling of litter and
paper, among other items pointed out in the coofrsiee research.
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1 INTRODUCAO

O meio ambiente, de modo geral, € o lugar ondestbdbitam, sejam seres humanos
ou outras formas de vida, essa relagdo entre @gidnds deve permanecer em equilibrio,
buscando um convivio harmonioso para que néo s& cofn consequéncias prejudiciais.

Atualmente, ocorre sobre as empresas de modo gemalcobranca maior quando se
trata da relacdo de respeito e cuidado ao meioesmehiforcando-as a investir em gestéo
ambiental, o que vem trazer gastos financeirosanwézes elevados para elas. Todavia, caso
nao tenha um cuidado maior com o ambiente, a emgede vir a sofrer com multas ou,
ainda, apresentar uma imagem negativa perante iadade. Em virtude disso, faz-se
necessaria uma maior atencao ao gerenciamentdagdaecom o meio ambiente, e iSSO sO
sera possivel ao avancgar o conhecimento da realaaduas atividades.

A contabilidade € uma ciéncia social, e tem oip@mnio como seu objeto, por isso,
traz a responsabilidade de avaliar e mensurarreksgio de empresa com 0 meio ambiente.
Busca-se, entdo, um sistema de gerenciamento gestas e impactos relativos ao meio
ambiente na base de seus controles. Sendo assipa de receber a contabilidade ambiental
um “papel” importante nesse processo, 0 de gericass e demonstrar o esforco da empresa
em busca desses resultados. Desta forma, a caeidkile a controladoria ambiental podem
tornar-se uma fonte de informacéo como ferramemtdiar na gestao dos recursos referentes
ao meio ambiente, permitindo ao gestor uma meligralizacdo da realidade dos recursos
alocados para o atendimento da preservacdo anbéedtzs resultados de suas acdes nesta
area.

Enfim, este trabalho, tem como tema, analisarecergiamento de aspectos e
impactos ambientais com o auxilio da contabilidadentroladoria ambiental.

Entdo, através deste contexto, dentro de uma escefdicar o seu sistema de
gerenciamento referente ao meio ambiente, poisatissdade tem responsabilidade para com
a sociedade e deve ter preocupacdes com todo preeesso, e a contabilidade, de alguma
forma, vira a auxilia-la nesse gerenciamento.



O objetivo geral deste estudo consiste em anadisgestdo ambiental, por meio do
nivel de sustentabilidade ambiental, de uma ingéitude ensino.

Assim, a problematica fica resumida na seguintestdoweproblema:Como a
contabilidade pode auxiliar o processo de gerenciamento dos aspectos ou impactos
ambientais dentro de uma escola?

Sendo assim, para auxiliar o estudo das empresgs esmn 2004 um sistema de nome
SICOGEA (Sistema Contabil Gerencial Ambiental) quen o auxilio da contabilidade e da
controladoria, vem por detectar e ajudar as empmsaesolucdo destes problemas.

Para que os gestores possam efetuar um melhorcgaramto dentro de qualquer
instituicdo, seja com fins lucrativos ou né&o, nettassaber a realidade da situacdo de sua
entidade. E para a gestdo ambiental ndo é diferpaie precisara de ferramentas que lhe
auxiliem na gestdo dos aspectos ambientais intd@sseos processos internos. O gestor, ao
receber um plano de gestdo ambiental para anghisaeniente de principios fundamentados
na contabilidade e com base nos aspectos e impagtb®ntais, terd em suas maos uma
ferramenta para a tomada de decisdo. Dessa formantabuicdo pratica se da através de
como uma escola pode utlizar-se da contabilidadecoatroladoria ambiental no
gerenciamento de seus aspectos ambientais, lew@nelo- conta os impactos destas acdes.

Assim, surge a idéia de se acompanhar as atividkelama escola e o interesse de se
aplicar, mesmo que de forma parcial, o SICOGEA,apgue se possa auxiliar o
gerenciamento dos recursos aplicados nesta areasd®p a importancia do estudo para a
melhoria da gestédo desses recursos por meio dabiiadeade ambiental.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

As mudancas patrimoniais decorridas do meio ambiesdio demonstradas pela
contabilidade ambiental que, de acordo com Marén&uca (1994), é o conjunto de
informacdes divulgadas pela contabilidade que draglos investimentos realizados, seja
aquisicdo de bens permanentes de protecdo a daniogieos, de despesas de manutengéo ou
correcdo de defeitos ambientais do exercicio emocute obrigacdes contraidas em prol do
meio ambiente, e até medidas fisicas, quantitatevagialitativas, empreendidas para sua
recuperacao e preservacao.

A contabilidade ambiental, segundo Kraemer (208%)estinada a avaliar e mensurar
todas as movimentacfes econdémicas e financeirasnyadvem o meio ambiente.

Para Pfitscher (2004), a contabilidade ambientalger finalidade tornar publica toda
e qualquer atitude das entidades que possa infareacmeio ambiente, reconhecendo os
custos, passivos e ativos ambientais. Observa-sedguera entdo haver, por parte da
populacdo, uma cobranca direta nas empresas pasquesmas divulguem através de notas
explicativas, Balangco Patrimonial (BP), Demonstoaga Resultado do Exercicio (DRE) e
dos relatérios da administracéo as acoes ligadgsesddes ambientais.

Segundo Raupp (2002pud RAMOS, 2004 p. 22), nas notas explicativas devem
constar as informacfes sobre os critérios de deygéexr, forma de avaliacdo dos estoques
ambientais, avaliagdo do diferido, dividas relaatas ao meio ambiente e o lucro do
exercicio destinado a utilizacdo no meio ambiente.

Os ativos ambientais segundo Pfitscher (2004) séemdidos como bens e direitos, no
caso de ambientais, sdo valores que visam perauotiusuario uma informacdo e uma
avaliacao das acdes ambientais.

Para as empresas esses ativos variam de acordo pootesso operacional de suas
atividades, porém pode-se caracteriza-los comolesjgele sdo utilizados para a protecéo e
preservacdo do meio ambiente.

Para melhor entender quem compde estes ativossgodgar algumas classificagdes
de acordo com Pfitscher (2004) conitstoques(Insumos adicionais ao processo produtivo



de armazenamento e transporte para eliminar, reduzontrolar os niveis de emissao de
residuos ou materiais para recuperacdo ou reparoanientes afetadoshnobilizado
(Investimentos realizados na aquisicdo de itens \gabilizem a reducdo de residuos
poluentes durante o processo de obtencdo dasaseeduja vida Gtil se prolongue além do
término do exercicio social: maquinas, equipamentostalacdes, etc. empregados no
processo de controle ambientdDiferido (Despesas claramente relacionadas com receitas
futuras de periodos especificos: gastos com pesgeisiesenvolvimento de tecnologias de
preservacao ambiental que tenham por objetivoengkb de receitas futuras).

Tem-se ainda um ativo que nao € registrado pelabitidade quando é desenvolvido
internamente, chamado @odwill, este pode ter seu valor aumentado em decorréacia d
acdo da empresa sobre o meio ambiente, ou da asf® sbbre a mesma, segundo Ribeiro
(1998).

Os passivos de forma geral podem ser definidoacdelo Hendriksen e Breda (1999,
p.283), como “sacrificios futuros provaveis de Mimi®s econdmicos decorrentes de
obrigacGes presentes em uma dada entidade, quanatoséeréncia de ativos ou prestacao de
servigos para outras entidades no futuro em codseguide transacoes e eventos passados”.

Os passivos ambientais estdo atualmente em destaguempresas, pelo fato dos
mesmos representarem as obrigacfes que as messsaempoem relacdo a preservagado e
preocupagcdo com o meio ambiente, sendo assim, pseéeaiefinir passivos ambientais de

acordo com Ribeiro (1998, p. 70) como:

Os passivos ambientais devem ser constituidosegxplactativa de sacrificio de
beneficios futuros impostas por legislacdes e eegehtacfes ambientais, como
taxas, contribuicdes, multas e penalidades porlgbfs legais e, ainda, em
decorréncia de ressarcimento a terceiros por darmscados, estimativas de
gastos para recuperacao e restauracdes de areadatis, seja por iniciativa
prépria, seja exigida por lei ou terceiros. Enfiimgos os compromissos que
impliqguem o provavel consumo de recursos futuroa fezer face as obrigacdes
decorrentes de questdes ambientais.

Para a melhor compreenséo destes passivos, estes ger classificados de acordo
com Nazareno (200&pud PFITSCHER 2004) na obtencao de ativos tais comaiségfio de
ativos para contencdo dos impactos ambientais (oéamdepuradores de aguas quimicas,
etc..). Insumos que serao inseridos no processaapral que nao produza residuo toxico;
Despesas de Manutencédo e operacao do departaneegwethciamento ambiental, inclusive
mao-de-obra; Gastos Recuperacdo e tratamento das &entaminadas (maquinas,
equipamentos, mao-de-obra, insumos em geral, Btaljas por infracbes ambientais; Danos
irreversiveis, inclusive os relacionados a tengatile reduzir o desgaste da imagem da
empresa perante a opinido publica, etc.

As receitas ambientais podem ser exemplificadasgcdedo com Kerpel, Rossato e
Brondoni (2002, p.9):

» Prestacdo de servigos na gestdo ambiental;
* Venda de produtos a partir de sobras e sucatas;

» Participacao no faturamento da parcela que densossé atuacao responsavel
com 0 meio ambiente;

As empresas nao realizam a gestdo ambiental viggardo receita, porém, a partir da
implantacdo de sistemas que valorizam o meio arn#iengeracdo de receitas ocorre de
forma natural, pois, com um produto de melhor glaale, os consumidores compram mais,
aumentando a demanda e, por conseqiéncia, o lucro.

Os custos ambientais, segundo Ribeiro (1998, p. @9)em estar relacionados de
forma direta ou indireta com a protecdo ao meioiant®, como a depreciacdo, amortizacao e
exaustdo dos ativos de natureza ambiental, aqoisigé insumos relativos ao
controle/reducao/eliminacdo de poluentes, disposgdratamentos de residuos poluentes,



recuperacao/restauracdo de areas contaminadas -dentdwa utilizada nas atividades de
controle/ preservacgao/ recuperacédo do meio ambiente

As empresas, dependendo da sua contabilizacdompsdparar esses custos em
ecolégicos e meio ambientais. Os ecoldgicos sedgureles voltados a prevencdo. S&o
relacionados ainda a atividades de medicéo, aialigocontrole. Ja os meio ambientais estao
direcionados a eventos ambientais, mais nocivam@esa, ou seja, a reposicdo dos danos
ambientais originados por ela. (ALVAREZ, 198%d PFITSCHER, 2004).

Esses custos devem ser contabilizados pela empaEgzendentemente da sua dificil
separacdo no processo produtivo, pois os mesmaetdmonados e interligados ao meio
ambiente, sendo indiretos a atividade fim da enapres

2.1BENCHMARKING AMBIENTAL

Uma das estratégias utilizadas pelas empresasapaldencéo de lucro € também
contratar acdes voltadas ao meio ambiente. Assimges1 novos empreendimentos com
intencdo de valorizar um produto com qualidadendgedo a demanda de mercado que
comeca enfatizar a idéia de conscientizacdo do mmibiente, quanto a sua valorizagao.
(PFITSCHER, 2004).

E caracteristica dbenchmarking indentificar metas, planejar e tornar prjaticos os
sistemas de gestdo das empresas, por isso a paedouponstante com leenchmarking
ambiental, pois as instituicdes anseiam permamexarercado de forma competitiva.

Podem-se distinguir diferentes fases dentro do gssm de utilizagdo do
benchmarking, efetua-se, inicialmente, a identificagcdo de umgdostico, passa-se entdo a
projetos de desempenho, estabelecendo metas, deguaira o desenvolvimento de planos de
acao, com isso, esperam-se resultados positiviegrdo o ciclo novamente para a melhoria
constante na organizacao.

Segundo Pfitscher (2004, p.48), as fases b#dochmarking sdo divididas em
“identificacdo do diagnostico”, que identifica nefacias para comparar empresas, fazendo,
assim, uma coleta de dados; passando para “prajetdgsempenho”, projeta futuros niveis
de desempenho e determina o0 que comparar; apos, ‘estabelecimento de metas”, onde se
verificam pontos referenciais e estabelecem metagidnais; parte-se, entdo, para o
“desenvolvimento de planos de acao”, implementaagiies especificas, monitoramento de
progressos, ajuste dos marcos de referéncia. Restaretorna-se ao principio para verificar
0 que planejar na empresa. Verifica-se a sua posigh praticas relacionadas aos processos,
sendo estes os resultados.

2.2 GESTAO AMBIENTAL

As questbes ambientais no atual contexto ganharestaglie relevante, onde a
consciéncia de como tratar com assuntos desta dmrdro das empresas, tornou-se
necessaria. Para isso, as entidades estao se pmadoucom a gestdo dos recursos naturais,
de modo que ndo sofram com consequéncias negativas.

A gestdo ambiental se faz presente entdo paramesite, promover politicas que
estejam voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Para Kraemer (2006gpud NUNES, 2006), a gestdo ambiental é apresentada da
seguinte forma:

* Objeto de manter o meio ambiente saudavel (& metbdaossivel), para atender as
necessidades humanas atuais, sem comprometerdnzeaio das necessidades das
geracdes futuras;

* Meio de atuar sobre as modificacbes causadas no ambiente pelo uso e/ou
descarte dos bens e detritos gerados pelas attadadgnanas, a partir de um plano de
acao viavel técnica e economicamente, com priogslaérfeitamente definidas;



* Instrumentos de monitoramentos, controles, taxacdeyposicbes, subsidios,
divulgacao, obras e acdes mitigadoras, além deatrento e conscientizacao; e.

» Base de atuacdo de diagnoésticos (cendrios) amisietstearea de atuagdo, a partir de
estudos e pesquisas dirigidos em busca de solpgiesos problemas que forem
detectados.

2.3 SISTEMA CONTABIL GERENCIAL AMBIENTAL (SICOGEA)

O SICOGEA foi o resultado da tese de doutorado mdepsora Elisete Dahmer
Pfitscher, no ano de 2004.

Os gestores ndo percebem o quanto o processo tio gaabiental pode estar
interferindo nas questdes ambientais, sociaistigedie econdmicas. Neste sentido,
€ papel da controladoria disponibilizar ou possg#ilinformacg6es para definicdo
de formas de atuacdo que preservem 0 meio ambmere interromper a
continuidade das atividades de forma competitivanmercado. (PFITSCHER,

) 2004, p. 102).

E dividido em trés etapas, onde a primeira é gytat&io da cadeia, e corresponde a
um alinhamento dos processos dentro da entidadeveaificar a degradacdo causada por
cada um, tornando, assim, um evento economico.

S&0 expostas, também, as vantagens de se terstemaide gestdo ambiental,
verificando se h4 interesse na aplicacdo do SICQ@&H®endo-se resposta positiva, parte-se,
entdo, para a segunda etapa.

A segunda etapa € responsavel pela Gestdao de (@olicoldgico, onde se visa
programar uma gestao ecologica no sentido de dinoaueliminar impactos ambientais. Por
altimo, estd a Gestdo da Contabilidade e Controladsmbiental, que avalia as a¢cbdes dos
efeitos ambientais e as relaciona a avaliacbesastdentro da entidade, para a realizacéo do
processo de deciséo.

Estas etapas sdo evidenciadas no Quadro 1, jurtcan sua resumida descricao.
Etapas da Proposta Descricdo
Envolvimento da cadeia produtiva. Alinhamento ddeia de suprimentgs
envolvendo a identificacdo das necessidades desteli e fornecedores.
Integracdo da cadeia Pode também ser consideradimgut para o processo de gestdo ambiental, ou
seja, verificar as degradagfes causadas em cattiadé e sua formatacé@o
como um evento econémico.
Implementacéo da gestdo ecoldgica e dos processasapcertificacdo |e
envidar esfor¢os no sentido de reduzir ou elimimgractos ambientais.
Avaliacdo dos efeitos ambientais capazes de relac@spectos operacionais,
Gestdo da contabilidade |econdmicos e financeiros da gestdo (investigaca®mesuracao); avalia?ﬁo

”n

Gestao de controle ecoldgico

controladoria ambiental dos setores da empresa (informacao) e implementigdmwyvas alternativas
para continuidade do processo (deciséo).
Quadro 1: Etapas da proposta de modelo de sistemarttabil — gerencial ambiental

Fonte: Ferreira (2002pud PFITSCHER, 2004, p. 103).

Atenta-se para o fato de que cada etapa citadaartangiversas fases e que neste
trabalho utilizaremos a terceira etapa da prinfesa do SICOGEA.

A Gestédo da Contabilidade e Controladoria Ambienfa@rceira Etapa - € dividida em
trés fases: “Investigacdo e Mensuracao”, “Infornodga*Decisao”.

Para a andlise da terceira etapa realiza-se unta désVerificagcdo, que pertence a
primeira fase “Sustentabilidade e Estratégia Anthiere esta dividida em determinados
critérios e subcritérios, devidamente adaptadastituicdo estudada, neste caso especifico,
uma instituicdo escolar.

Através desse mecanismo de gestdo do meio ambRIEQGEA, proporciona a
instituicdo um subsidio confiavel para avaliacd® deus aspectos e impactos sobre o



ambiente, com base no seu processo, podendo-secate$brmas de melhor gerir estes
eventos, e a contabilidade presta um “papel” relevao gestor, neste sentido.

3 METODOLOGIA

Buscando apresentar os principais procedimentosdoiéigicos usados na proposta
do SICOGEA, voltado a fornecer informacfes que lmmi no processo de analise da
sustentabilidade do colégio em questao, é queesssdo optou quanto aos objetivos utilizar
a pesquisa descritiva.

Por sua vez, a pesquisa descritiva, de acordoRaump e Beuren (2003, p. 81),
[...] configura-se como um estudo intermediariorerd pesquisa exploratoria e a
explicativa, ou seja, ndo é tao preliminar comaim@ra nem tdo aprofundada como
a segunda. Nesse contexto, descrever significatifidan relatar, comparar entre
outros aspectos.

Assim, com essa forma de pesquisa, pretende-s#hjatm de analise, identificar suas
variaveis, relatar e comparar, sem ter um aprofmedé maior, como formulacdes de
hipoteses.

A tipologia quanto aos procedimentos da pesquieatifica pode ser realizada de
diversas maneiras, e para este estudo utilizouestumlo de caso, que, de acordo com Gil
(2002, p. 54), "Consiste no estudo profundo e éranide um ou poucos objetos, de maneira
gue permita seu amplo e detalhado conhecimenity endo essa uma modalidade de
pesquisa que busca um aprofundamento da questi&ta@af tendo como um unico foco de
andlise.

No estudo de caso deste trabalho utilizou-se usteadie verificacdo desenvolvida por
Pfitscher (2004), quarto capitulo que foi adapt@mémpresa estudada.

A fonte de obtencéo dos dados utilizados é umal&sleoFloriandpolis, onde, através
desta entrevista estruturada, dividida em critégiesibcritérios, busca-se identificar a forma
de gestdo do meio ambiente e formular com essasriatdes a analise, buscando conclusdes
sobre o referido estudo.

No final, realiza-se outra entrevista semi-estadar para formar a “analise de
confiabilidade”, composta pelos seguintes itensitiieagcdo da &gua, reutilizacdo de
alimentos, implantacdo de hortas para cultivo dmesitos e projetos de conscientizacao
ambiental, dentro e fora da instituig&o.

Ja a tipologia quanto a abordagem do problemazaise uma analise qualitativa,
segundo Soares (2003, p. 19), "o pesquisador netarps fatos, procurando solucdes para o
problema proposto.”. Concluindo-se, assim, qustode qualitativo necessita ser explorado
de forma mais profunda.

A trajetoria metodoldgica desenvolve-se em trésedadistintas: fundamentacéo
tedrica, estruturacao do estudo de caso, e ami@seesultados obtidos.

Na primeira fase mostram-se assuntos referentesema proposto, tais como:
contabilidade ambientalpenchmarking ambiental; e o sistemas de gestdo ambiental—
SICOGEA.

Quanto a segunda fase, a estruturacdo do estuclsdecompreende o conhecimento
da empresa estudada; trata-se da verificagéboto” das atividades desenvolvidas; analise
do breve histérico e questionamento realizado éale uma “Lista de Verificagdo”, que
pertence a Primeira Fase da Terceira etapa do SE2Q®uU seja, a fase intitulada
“Investigacdo e Mensuracdo”;, Acdo 1 - “Sustentdbdie e Estratégia Ambiental”
correspondente a Etapa “Gestao da Contabilidadmedadoria Ambiental”.

Na terceira e ultima fase, apds interpretacdo rdesltados, apresenta-se o plano
resumido de gestdo ambiental e realiza-se umasard#di confiabilidade deste planejamento.



O assunto estudado limita-se a um colégio, espaciente este citado anteriormente,
ndo permitindo, num primeiro momento, a sua utiiaem outra empresa. Porém, podem
ser realizadas adaptacdes no método utilizadausivel de outros ramos de atividades.

4 ESTUDO DE CASO

A instituicdo de ensino foi fundada em 1991 peknawal diretora e dona da empresa,
possui atualmente 59 funcionarios, divididos dauseg forma: dois diretores, cinco
coordenadores, duas secretarias, trinta e setesges, nove estagiarios e quatro atendentes
de servicos gerais.

O Colégio, inicialmente, possuia 15 alunos e esi@stalado numa casa de madeira.
Com o passar dos anos suas instalacdes se expandimatando hoje com quadra esportiva,
pargue, piscina e trés prédios que abrigam ossafld&i alunos da instituicao.

A proposta pedagogica da instituicdo esta fundaedenha visdo socio-historica, que
possui como pontos-chave a interacdo social eaizatdo do contexto historico-cultural de
seus educandos.

A instituicAo pesquisada oferece aos seus alursssst@ncia médica, no caso de
acidentes ocorridos dentro da escola; Informaacpartir do Infantil II; Inglés, a partir do
Infantil I; Salas especiais: laboratorios de ci@a@ de informética, biblioteca, sala de leitura
e de artes, sala para a pratica do judbé e damgur&hca: controle de entrada e saida dos
alunos; Refor¢co Pedagdgico Continuo; AcompanhamBettagogico; Internet — 24 horas;
Acompanhamento da Nutricionista nos cardapios dec&gho Infantil; Espaco cultural para
reunides, videos, etc.; Sistema de Seguranca Digita 16 cameras distribuidas nos prédios;
Almoco para alunos do periodo integral ou periaisas; Catequese.

Apds se passarem dezesseis anos de atividadesif@géo cresceu, e além do espaco
fisico, numero de alunos e colaboradores, estagmangassou a perceber a importancia dos
projetos que favorecam o meio ambiente. Assim, cmtevesse desta pesquisa € de analisar
o SICOGEA na instituicdo, apresenta-se o item B tgata da sustentabilidade e estratégia
ambiental.

4.1 SUSTENTABILIDADE E ESTRATEGIA AMBIENTAL

Aplicacédo parcial do SICOGEA para fins deste triabaltiliza-se a terceira etapa:
“Gestao da contabilidade e controladoria ambientakpecificamente a primeira fase:
“Investigacdo e Mensuracdo” , e desta foi utilizadacdo: “sustentabilidade e estratégia
ambiental”, com o “Desempenho ambiental e contahil'Lista de verificagdo” e analise de
“Critérios e subcritérios”.

4.1.1 DESEMPENHO AMBIENTAL E CONTABIL

A instituicho de ensino pesquisada nado possui tregisde ativos e passivos
ambientais. A contabilidade da empresa € realizaataescritério de contabilidade com
assessoria contabil somente para fins de fisco.

Segundo a mesma autora o desempenho pode sedayadiaum sistema de medicao
que descreve o Controle; o Incentivo; o Planejaments Estratégias Competitivas; a
Resolucéo; e a Missao.

4.1.2 LISTA DE VERIFICA(;AO (Critérios e Sub-Crités)

Para a avaliagcdo das respostas obtidas, sdo dasbais seguintes letras: “A” —
ADEQUADA; “D” — DEFICITARIA; e “NA” — NAO SE ADAPTA A EMPRESA. Sendo
que conceito representa “boa pratica”, 0 segunaoodstra “problemas ou necessidades de
melhoria” e, o Ultimo, entendido como “néo se aplcempresa”.



A sustentabilidade é verificada através da formglantidade de “A” multiplicado
por 100, dividido pelo nimero de questbes, dimiayddlo nimero de alternativas “NA”. E,
esse procedimento, € utilizado para os demais iseras.

Utiliza-se esta formula para verificar a sustetiddnile total, depois a sustentabilidade
dos critérios e subcritérios. Assim, pode-se aaalissituacao que se encontra cada um.

Ao todo foram 102 questdes, sendo 16 questdesopaitério 1 — “Fornecedores”; 36
questbes para o critério 2 — “Eficiéncia do Senkgestado”, dividida em 6 questbes para o
primeiro subcritério, 7 no segundo subcritério, gL@stbes para o terceiro subcritério 3, 8
questbes para 0 quarto subcritério, 2 questdesuiogsubcritério, 20 questdes para o
critério 3 — “Indicadores gerenciais”, 8 questbasapo critério 4 — “Utilizacdo do Servico”;
11 questbes para o critério 5 — “Projetos Ambiafitay questdes para o critério 6 —
“Alimentacdo dos Alunos”; e, finalmente, 5 questdesa o critério 7 - “Utilizacdo dos
Recursos Naturais”.

Através dos dados obtidos pela Lista de Verificaggd realizada a analise de
sustentabilidade de seus critérios e subcritédesjonstrando quais as prioridades que a
Instituicdo deve verificar.

Para esta parte do estudo, buscar-se saber qualodg sustentabilidade parcial e
total obtida pela instituicdo, por meio dos critérde avaliacdo e o célculo conjunto, adotados
a cada etapa do processo.

Apds o célculo de sustentabilidade, é avaliadoran ge desempenho realizado para
cada critério, identifica o nivel dentro de tréspaetros e serve como referencial de
classificagdo sao eles: “Deficitaria”, “Regularly YAdequada”. De acordo com o Quadro 2:

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia
Inferior a 50% Deficitaria — “D” Fraco, pode estar causando danos ao meio ambiente.
Entre 51% e 70%| Regular — “R” Médio, atende somente a legislacao.
Mais de 71% Adequado — “A” Alto, valorizagdo ambiental com producao ecolégigaevencao
da Poluicao.

Quadro 2: Avaliacédo da sustentabilidade e desempeatambiental
Fonte: PFITSCHER (2004, p. 130).

Posteriormente, 0s menores niveis obtidos comooseled 0s de maior preocupacéo,
na busca de uma melhoria para esses indicadosesada entédo de prioridades, como mostra

0 Quadro 3:
Sexta 1- Fornecedores -X - 73,33% adequada
Sétima 4- Utilizacao do -X- 100% Adequada
Servigo
Segunda 3- Indicadores -X- 35,71% Deficitaria
gerenciais
Terceira 5- Projetos -X- 54,54% Regular
Ambientais
Quarta 6- Alimentacao dos -X- 57,14% Regular
Alunos
Quinta 2- Eficiéncia do Eco-eficiéncia do processq 40% Deficitaria
Servico Prestado produtivo e do servico
prestado
Nivel de Tecnologia 100% Adequada
Utilizada
Aspectos e Impactos 45,45% Deficitaria
Ambientais do Processo
Recursos Humanos na 62,5% Regular
Organizagao

Disponibilidade de Capital 100% Adequada

Quadro 3: Sustentabilidade parcial por critério e subcrit@eo ordem de prioridades
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Fonte: Elaborado pela autora

Apés a sustentabilidade parcial de cada critériméra também a sustentabilidade
geral da instituicdo, que apresenta o valor de®3%,7/mostrando que, de forma geral, a
instituicdo possui uma sustentabilidade regulacipando desenvolver mais projetos e dispor
de mais recursos para a area ambiental.

Para analise especifica apresenta-se uma desdegéala critério.

4.1.3 ANALISE PARCIAL POR CRITERIO

A) CRITERIO 1 - FORNECEDORES

Para este critério, deve-se observar que seu grausientabilidade ficou em 73,33%,
com um desempenho considerado “adequado”, mostsgdassim, que a instituicdo
adquiriu seus materiais de fornecedores que possuemivel adequado de preocupacao
ambiental.

Com as respostas obtidas, observa-se que a igdtitbhusca — para a prestacao do seu
servico - adquirir materiais de fornecedores cames quanto a questdo ambiental, sendo
muito favoravel esta atitude, pois intensifica eeitiva a escola a se adequar. As questdes
que mostram situacOes deficitarias séo: “Os fornh@mes apresentam processos produtivos
que causam impacto ao meio ambiente e aos serembsfi; “A seguranca do transporte e
da manutencéo dos abastecimentos da empresa olzedegeas?”; “O controle na recepgao
das compras obedece a normas precisas quanto acambiente?”; e, “O armazenamento
das compras obedece a normas precisas quanto aamigiente?”.

Com base nas respostas conclui-se que cerca dal@®¥espostas apresentadas sao
adequadas. Este fato pode ser explicado com ascbesdde qualidade e garantias dadas
pelos fornecedores, ressaltando-se, também, quespoomo transporte e armazenamento
das compras realizadas pela instituicdo precisadaale melhorias.

B) CRITERIO 2 - EFICIENCIA DO SERVICO PRESTADO

Tem-se uma sustentabilidade de 63,59% regular, com desempenho médio,
mostrando estar atendendo apenas a legislacdo,valemzacdo ambiental e ecoldgica
expressiva.

(B)1. —Eco-eficiéncia do processo produtivo e do servigstado

Este subcritério apresentou uma sustentabilidade4@$é, o que a leva a ser
considerada deficitaria, pois, dentre os questi@mos realizados na empresa, constatou-se a
necessidade de se avaliar de forma mais pertiremntenpactos que seus servigcos podem
causar dentro e fora do local da prestacdo decestvi

Pode-se observar que as questdes receberam astassp® forma bem equilibrada, o
que intensifica a sustentabilidade apresentadas®dratar de uma instituicdo de ensino, o
servico prestado ndo apresenta residuos perigosas, em contrapartida, estes servigcos
consomem muita energia. Conforme o gréafico temnrsa visdo das respostas de forma mais
clara

Observa-se que predominam as respostas deficjtén@srando os pontos em que a
instituicdo deve se aprimorar e investir para sohar os problemas. Estas questbes sao: “Os
servigcos prestados sao responsaveis por um alsucande energia?”; “Existe, na empresa,
um manual de segurancga interna, que atesta ogcemiestados?”; e, “A empresa avalia o
impacto dos servicos prestados sobre o quadrodiimgjeo da sua regido?”.

B) 2-Nivel da Tecnologia Utilizada
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Este subcritério merece destaque, pois obteve wistardabilidade igual a 100%, o
que mostra que a instituicdo esté tecnologicamenggarada, ou melhor, que seus servigos
nao exigem niveis tecnoldgicos danosos ao meioaantebi

Fica evidente que a instituicdo ndo tem problenma conivel de tecnologia a ser
utilizada, o que favorece a prestacédo do servifazibta que 0s seus usuarios se adaptem a
este.

Este grafico mostra que todas as respostas foraguadas, o que prova que a
empresa, quanto ao nivel de tecnologia, estd naesdendo a legislagdo, como também o
meio ambiente.

B) 3- Aspectos e Impactos Ambientais do Processo

Este ponto pode ser considerado um dos mais paemeda lista, com uma
sustentabilidade deficitaria de 45,45%. Pode-serghs que a utilizacdo de recursos naturais
durante a prestacdo do servico, bem como métodgeedencdo para o caso de ocorrer
algum acidente ambiental na instituicdo, estao dasaprioridades da instituicdo, merecendo,
estes aspectos, ser revistos.

Este subcritério “Aspectos e Impactos Ambientais Rtocesso” traz pontos que
merecem destaque, pois 0s principais problemasdti@uicdo giram em torno da utilizagéo
dos recursos naturais e reaproveitamento de papéis.

Com as respostas obtidas, notou-se uma maior dadetide respostas deficitarias, o
gue demonstra que 0s impactos ambientais causadu®cesso precisam de cuidados, assim
como o desenvolvimento de projetos que melhor elgadm um equilibrio entre utilidade e
desperdicio.

B) 4- Recursos Humanos na Organizacao

Este subcritério apresenta-se de forma regular, sestentabilidade de 62,5%. Os
membros dos recursos humanos na organizacdo dstéesce possuem uma consciéncia
ambiental, entretanto seria necessario que a uigstdt investisse mais nessa area,
proporcionando aos seus colaboradores maior conbath para que estes possam
desenvolver junto a escola projetos inovadorenéfloms ao meio ambiente.

Apesar da visdo ambiental ja estar inserida natuigdo, no pensamento e no
conhecimento de seus colaboradores, ainda podeteesificada com estudos e cursos, para
a garantia da manutencdo dessa consciéncia devagie e cuidado com o meio onde a
instituicdo estéa inserida.

As questdes mais deficitarias foram: “A mao de obrmapregada é altamente
especializada, também em contabilidade ambientdEXiste uma politica de valorizacdo do
capital intelectual?”; e, “A organizacdo oferecetipgpacdo nos lucros ou outras formas de
motivacdo aos colaboradores?”.

B) 5- Disponibilidade de Capital

Quanto a disponibilidade de capital para investit projetos ambientais, fica
constatado, com a sustentabilidade de 100%, gsedaetem todas as condi¢cdes possiveis e
viaveis para desenvolver excelentes projetos gpaciteam alunos e professores a melhorar
sua visao e atitudes em relacdo ao meio ambiente.

Na lista, observam-se apenas duas questdes quéeongste critério. Estas afirmam
a disponibilidade de capital da instituicdo e aspmkdade de se obter empréstimos para
investimento que ajudem o desenvolvimento de wsjambientais.

As respostas foram 100% adequadas, 0 que proparp@nma a instituicdo pensar em
projetos como captagdo de 4gua da chuva, enetgia riclagem de papel, entre outros que
podem ser realizados através do capital dispogivel empresa possui.
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C) CRITERIO 3 — INDICADORES GERENCIAIS

Para este critério deve-se observar que seu graustientabilidade ficou em 35,71%,
ou seja, com desempenho “deficitario”, mostrande quinstituicdo necessita levar em
consideracao alguns aspectos como 0s custos aaibjeintvestimentos ambientais, enfim,
dispor de mais capital para aumentar seus prapeste sentido.

Ressalta-se que a empresa ndo possui um sistegest@® ambiental, ndo trabalha
com custos ambientais, e, além disso, apesar distiéecia de reclamacgfes ou acidentes
ambientais graves, faz-se necessario que a emprkda uma politica preventiva a ser
realizada periodicamente.

O numero de respostas deficitarias foi superion@mero de respostas adequadas,
porém observa-se como ponto positivo das respostidas o fato de a empresa nunca ter
sido ré em acdes que envolvam danos ao meio arapiestn como nunca ter sido alvo de
reclamacdes por parte das pessoas que, diretadoetamente, estdo envolvidas com a
instituicao.

D) CRITERIO 4 — UTILIZACAO DO SERVICO

Este critério se mostra com uma sustentabilidad&0886, sendo classificado como
adequado, pois se pode observar nas respostaashtdista de verificacdo que os usuarios
dos servicos estao cientes da preocupacao ambiental

Nesta parte da pesquisa pode-se constatar queigosezalizado pela instituicdo esta
inserido num mercado de alta concorréncia, poré&m 86uUarios procuram priorizar para o
seu bem-estar, escolas que despertaram para aslasidmbientais e buscam melhorar a
qualidade de seus servicos a partir disto.

Apesar de o servico ser utilizado por pessoas guereisse na questdo ambiental,
como mostra o gréfico, a instituicdo néo realizgoahocivo ao meio ambiente, porém
cuidados com a natureza sdo sempre importantesaAp sustentabilidade de 100% é
necessario investir em recursos que melhor capaeitescola.

E) CRITERIO 5 - PROJETOS AMBIENTAIS

Este critério possui uma sustentabilidade de 54,5#4%6strando-se regular e
afirmando que a instituicdo necessita investir maisirea ambiental. Como ja foi observado,
a instituicdo tem recursos para tal investimento.

Este critério traz pontos que merecem destaquejosam deles a realizacdo de
projetos ambientais por iniciativa da instituicamde esta ja teve oportunidade de
desenvolver pequenos projetos, resultando, ponénacées pouco expressivas.

Nas respostas obtidas, observa-se que a institligdoa se aperfeicoar quanto a
questdo dos projetos ambientais, bem como visantivee o seu publico-alvo, que sdo as
criancas e, de forma indireta, seus responséaveisidénte, porém, a necessidade de se criar
uma politica de gestdo ambiental que dé margem guaeatodos (pais, alunos, escola e
comunidade) possam trabalhar e participar de fanmfecada.

F) CRITERIO 6 - ALIMENTACAO DOS ALUNOS

O indice de sustentabilidade apresentado (57,14%pdstra, também, um estagio de
regularidade que precisa ser melhorado.

Abaixo, estéo retratadas as respostas fornecidies gestores:

Neste critério ha uma questao pertinente quant@aaroveitamento dos residuos de
alimentos, como citado o caso da casca de beterrgir@sentou-se essa questdo com
resposta deficitaria, pois a escola ndo possui umnprojeto proprio que propicie a
reutilizacdo de cascas ou sobras. Seria viaveb&upivo que a instituicido possuisse hortas
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para utilizar as sobras como adubo e, além digsoyeitar os alimentos mais nutritivos, que
ela mesma poderia produzir.

Sendo que 57% sdo adequadas e 43% deficitarias.

A escola sabe que investir em novas opc¢des papanmionar um lanche saudavel ndo
€ s6 uma questdo ecologica e, sim, um direito dosos. Por isso, apesar de ainda néao
possuir uma forma de cultivar seu préprio alimeffitotas e verduras), vem amenizando o
problema buscando adquirir esses produtos de qéemece melhor qualidade e preocupacéo
ambiental.

G) CRITERIO 7 - UTILIZA(;AO DOS RECURSOS NATURAIS

Este critério € o que necessita de maior atengis,pgossui uma sustentabilidade de
20%, mostrando que a instituicdo desperdica ma$osgus recursos naturais.

Conforme as respostas obtidas, tanto a agua, coemergia possuem desperdicio e
preocupacdo para a escola. Por isso a solucaorapéile para que esta inicie sua politica de
favorecimento ao meio ambiente é implantar projgtes viabilizem a utilidade dos recursos
naturais, projetos esses que envolvem a captac@oedgia solar e reaproveitamento da agua.

E ainda, enfatiza que apenas a questao do reagamesito da agua nao é deficitario,
ou seja, condicdes para reutilizar este bem naauradtituicdo possui, basta que implante um
projeto sélido para aprimorar esse quesito.

Assim apOs analise dos critérios e subcritérioesgmta-se o plano resumido de
Gestao ambiental.

4.2 PLANO RESUMIDO DE GESTAO COM A CONTABILIDADE

O plano resumido de gestdo ambiental abrange assreebbjetivos tidos como de
primeira importancia para a instituicdo, seguidsulas justificativas, atividades e a forma de
trabalho; utiliza-se, para isso, a ferramenta 5W2H.

O Quadro 4 é um modelo de plano resumido de gestidental que traz como foco a
primeira prioridade da empresa a “Utilizacdo doscursos Naturais”, diante de uma
sustentabilidade de 20%, seguida da segunda m@ititindicadores Gerenciais”, com uma
sustentabilidade de 35,71%.

What? Why? When? Where? Who? How? How
O qué? Por qué? Quando? Onde? Quem? Como? much?
Inicio Avaliacao Quanto
custa?
Implantar Implemental Primeiro | A partir do | Toda a Administra | Realizar Valores
sistemas de |meios di semestre | segundo instituicao -dor da inspecéo in Nao
captacao de |melhorar. ano instituicdo | loco, orcados
agua Reutilizacas garantindo
..................... da aga que que a agua
Utilizacéo dos|é usada pe utilizada esta
Recursos instituicac sendo
Naturais reaproveitada,
através do
sistema de
captacgéao.
Melhoria dos [mplemental Primeiro | A partir do| Toda a Administra | Acompanha- | Valores
controles meios de| semestre | segundo instituicdo -dor da mento de todo| N&o
internos melhorar C ano instituicdo | o processo de| orcados
--------------- controle de tod atendimento
Indicadores processo d aos usuarios ¢
Gerenciais  jatendimento ac gerenciamen-
pais e aluno to dos
recursos
humanos e
financeiros
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Quadro 4: Plano resumido de gestéo ambiental com afe da contabilidade e controladoria ambiental
Fonte: adaptado de PFITSCHER (2004, p. 50).

Este plano resumido néo tem a pretenséo de cotogis os problemas, mas propde
formas de melhorar desempenhos da instituicdo aséudm areas que tém relagdo com o
meio ambiente, buscando maximizar o tratamentoeatdizacdo de recursos naturais.

A partir deste plano a instituicdo pode ter uma@awimais especifica do que precisa
mudar e até mesmo aperfeicoar para diminuir os geablemas relacionados a area
ambiental.

4.2.1 APLICACAO PARCIAL DO 5W2H

AplOs um periodo de seis meses 0s gestores davigtitpesquisada iniciam suas
atividades de melhorias continuas com um aumentmlddoradores, alunos e espaco fisico.
A instituicdo contratou 15 novos funcionarios, @kt®&0 matriculas novas, além de adquirir
um prédio onde comporta mais uma piscina e salasllde

Assim, conclui-se que a empresa atendeu parciadmerds dois objetivos
mencionados no 5W2H: Melhorias dos Controles lm®re Indicadores Gerenciais. A
instituicdo esta agora buscando atender o outetiob] que consiste em Implantar sistemas
de captacdo de agua e Utilizagdo dos Recursosdiatur

Vale ressaltar também que a empresa, neste momerdampliacdo de sua estrutura,
tem uma visdo ambiental maior do que tinha noonda pesquisa, conforme comprovado
pela Anélise de Confiabilidade.

4.2.2 ANALISE DE CONFIABILIDADE

Para comprovar que a empresa aumentou sua visdmrdatbfoi realizada uma
andlise de confiabilidade, conforme mostra o Quaddemonstrativo das solugdes propostas
pela pesquisadora e as realizadas pela empresdo@ualguns aspectos ambientais.

Aspectos ambientais Solugdo proposta Solucéo realizada
Reutilizacdo de agua Programar meios de melhorar| ® fato de a instituicdo estar instalada
Reutilizacdo da agua que é us| em local diferente dificulta a
pela instituicac implantacdo, porém analisa-se uma

forma de empregar o sistema [de
reutilizacdo de agua,
Reutilizacdo de alimentos Produzir alimentos, cq@es e| A instituicdo considera o projeto viavel
doces, a partir da casca (e este esta em estudo;
verduras e frutas ja utilizadas;
Implantar hortas para cultivo deComo proposta fica sugerida quéla atual conjuntura fisica a escola nao
alimentos a instituicdo providencie umptem como realizar este evento, porém
espagco para cultivar frutas |eesta buscando adquirir um terreno ppara
verduras e passe a utiliza-las neesolver este problema;
alimentacdo dos alunos;
Projetos de conscientizacad idéia, aqui, seria fazgrQuanto a este ponto a escola ja esta se
ambiental, dentro e fora dacampanhas para mobilizar osnobilizando, buscando despertar | a
instituicdo. usuarios diretos e os indiretos daonsciéncia ambiental.
instituicao;
Quadro 5: Analise de confiabilidade
Fonte: a autora
Como forma de atender as solugbes propostas,ituiigébd busca tracar objetivos que

devem ser atingidos o mais rapidamente possivelmAgbserva-se que, quanto ao aspecto de
reutilizacdo da agua, a solucdo proposta contiendcsa mesma ja apresentada na 5W2H, ou
seja, programar meios de melhorar a Reutilizacd®gda que € usada pela instituicdo, e esta
tem como perspectiva analisar uma forma de apdist sistema, porém as dificuldades sao
grandes pelo fato de a escola estar alocada emefudstintos.
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O segundo aspecto - reutilizacdo dos alimentoge-¢emo solucédo proposta produzir
alimentos, como paes e doces, a partir da casevardaras e frutas ja utilizadas, tais como,
doce de banana feito da casca da propria frutas#tuicdo se manifestou, buscando adquirir
um lugar que torne este projeto viavel, resolvemambém o terceiro aspecto, o da
implantacéo de hortas para o cultivo de alimentos.

O dultimo ponto de destaque fica por conta da coiag projetos de conscientiza¢ao
ambiental, dentro e fora da instituicdo: foi prdposa instituicdo fazer campanhas para
mobilizar os usuérios diretos e os indiretos détinigdo, através de informacdes, campanhas
e formas de melhorar o meio ambiente. Esta, poienesia se mobilizando, buscando
despertar uma vontade de cuidar do meio onde visemdendo consciéncia de que € na
infancia que se deve plantar esta semente.

Com base nas respostas obtidas conclui-se quéitaig@ agregou poucas solucgdes.
Dentre elas ressaltam-se o0s projetos de cons@eéatizdentro e fora da escola, ou seja, a
instituicdo passou a utilizar papéis recicladospais receberam informacfes sobre como
proceder para a separacao de lixo, 6leo de cozénhagomunidade partilha e participa para
gue 0 meio ambiente possa ser preservado.

5 CONCLUSOES

E possivel constatar que, na atualidade, as pragdap para com o meio ambiente
estdo atingindo todos os segmentos da sociedaden Agndo, analisar a base da formacéo
do pensamento critico, que é a escola, torna-seneainente necessario.

A problematica desta pesquisa foi resumida na gaesproblema “Como a
contabilidade pode auxiliar o processo de gererammondos aspectos ou impactos ambientais
dentro de uma escola?” mostrou uma analise daayestéd a utilizacdo da contabilidade,
através de seus controles, como ferramenta demafi#io formal e estruturada, servindo de
apoio na tomada de decisdo, identificando as difesedreas da instituicdo e qual o seu
desempenho. Sao resultados que auxiliam na gestgi@rdcessos internos, visando a um
melhor atendimento ao publico em geral e aos resursmanos e financeiros da instituicdo.

Quanto ao objetivo geral, que consistia em anabssistema de gerenciamento dos
aspectos e impactos ambientais de uma instituied@ndino com o auxilio da contabilidade
ambiental, com o caminho de pesquisas realizadas pbjetivos especificos foi possivel a
sua conquista.

Verificou-se, ainda, o quanto se faz important@mtabilidade na administracao das
instituicdes de ensino, a fim de tornar as prestg¢lie contas mais transparentes. E atuando
como administradora dos aspectos e impactos aralsef@zendo com que o0s gestores da
instituicdo, os colaboradores e toda a sociedadsapo ter uma maior conscientizacao
ambiental e social, melhorando, assim, as relagdé® eles e 0 meio ambiente, gerando
beneficios financeiros (economia nos gastos comgenelétrica, agua, entre outros, e
geracao de receitas ambientais);

Através do SICOGEA (Terceira Etapa, primeira fas®), analisar os critérios e
subcritérios, foi verificada uma sustentabilidatttbgl de 57,76%, sendo que os critérios de
menor sustentabilidade foram: o critério 7 - U#do dos Recursos Naturais com
sustentabilidade de 20% e o critério 3 - Indicagogerenciais, com 35,71% de
sustentabilidade.

Para tanto foi realizado o 5W2H onde foram sugsralgumas atitudes com o intuito
de conscientizar e despertar o interesse dos astramhdores da instituicdo para que todos
tenham o objetivo de mudar a situacdo em que sma@ escola estudada, transformando-a
em uma organizagdo ambientalmente e socialmentetapalém de desfrutar de vantagens
financeiras que essas mudancas poderdo acarretatreDestas sugestdes estdo a melhor



16

utilizacdo dos recursos naturais, a busca de fodaasciclar lixo e papel e, ainda, incentivar
gue essas praticas possam ser realizadas tamteaafescola.

Ao analisar estes critérios pode-se observar ques@la ainda tem muito a
desenvolver na questdo ambiental. Muito se podestinem projetos e formas de aumentar a
reutilizacdo dos recursos naturais, atitude essairtfluenciara pais, alunos e comunidade,
podendo contribuir ainda mais com o meio ambiente.

E necessario que os projetos saiam do papel e \igsoar prioridade na organizagao.
Assim, faze-se a “Analise de confiabilidade”, paeaficar que as a¢gbes propostas no 5W2H
foram realizadas, Verificou-se que quanto ao asp#etreutilizacdo de agua” esta tem como
perspectiva analisar uma forma de aplicar estersat porém as dificuldades sdo grandes
pelo fato da escola estar alocada em lugares tdistiQuanto a “reutilizacdo dos alimentos”,
instituicdo se manifestou buscando adquirir umrugee torne este projeto viavel, resolvendo
também o terceiro aspecto, o de “implantacao desiopara o cultivo de alimentos.

O ultimo ponto de destaque fica por conta da coiaig “projetos de conscientizagédo
ambiental”, dentro e fora da instituicdo, esta,éporja esta se mobilizando, buscando
despertar uma vontade de cuidar do meio onde viseentendo consciéncia que é na infancia
que se deve plantar esta semente.
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