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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar o grau de sustentabilidade de um IFC — Instituto
Federal Catarinense, por meio do método SICOGEA (Sistema Contabil Gerencial
Ambiental) — Geragédo 2, bem como propor medidas para minimizar possiveis danos
causados pelo processo de prestacdo de servico da instituicdo. A metodologia quanto
aos objetivos caracteriza-se como exploratorio-descritiva. No que se refere aos
procedimentos técnicos, trata-se de estudo de caso e pesquisa documental. E ainda
guanto a abordagem do problema trata-se de pesquisa quali-quantitativa. Concluiu-se
gue o indice geral de sustentabilidade ambiental da instituicdo foi de 44,64%,
considerado como regular, atendendo somente a legislacdo. Foi constatado que o
grupo-chave que obteve o melhor indice de sustentabilidade ambiental foi o de
Prestacdo de Servico - Atendimento ao Académico, o qual obteve um indice de 55,7%,
classificado como regular. Em contrapartida, o menor indice de sustentabilidade reside
no grupo-chave Responsabilidade Social na Instituicdo, o qual aparece com 37,1%,
tendo um desempenho classificado como fraco. Um dos aspectos que contribuiu para o
fraco desempenho foi o fato da instituicdo, apesar de haver uma consideravel geracao
de residuos, ndo possuir tratamento nem reaproveitamento do lixo gerado. Vale
destacar também que a instituicdo ndo possui um sistema de reaproveitamento de
agua.

PALAVRAS-CHAVE : Sustentabilidade Ambiental. Instituicdo de ensino. SICOGEA.
Gestao Ambiental. Contabilidade Ambiental.
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A STUDY OF ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN TEACHING INSTITUTION:
PARTIAL APPLICATION SYSTEM ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
ACCOUNTING - GENERATION 2

ABSTRACT

This study aims to analyze the degree of sustainability of IFC - Federal Institute of Santa
Catarina, through the method SICOGEA (Environmental Management Accounting
System) - Generation 2, and proposing measures to minimize possible damage caused
by the process of service delivery institution. The methodology regarding the goals
characterized as descriptive. With regard to the technical procedures, it is a case study
and documentary research. And as to the approach to the problem it is qualitative and
guantitative research. We conclude that the overall environmental sustainability of the
institution was 44.64%, considered as regular, serving only legislation. It was found that
the key group that got the best index of environmental sustainability was the Service
Delivery - Service Scholar, which achieved a rate of 55.7%, classified as regular. In
contrast, the lowest sustainability lies in the key group Social Responsibility at the
institution, which appears to 37.1%, with a performance rated as weak. One factor that
contributed to the poor performance was that of the institution, although there is a
considerable waste generation, treatment or have not reuse the waste generated. Is
also worth mentioning that the institution does not have a water reuse system.

KEYWORDS: Environmental Sustainability. Institution of education. SICOGEA.
Environmental Management. Environmental Accounting.

INTRODUCAO

O crescimento da industrializacdo tem estimulado a exploracdo dos recursos
naturais e elevando a despejo de residuos no meio ambiente. Durante algum tempo,
houve pouca preocupacgdo em relacdo aos impactos ambientais que viriam com este
aumento no consumo. Com a poluicdo e a degradacdo cada vez mais visivel, varios
paises passaram a inserir politicas governamentais que procuravam introduzir uma
abordagem preventiva a esta problematica (BARBIERI, 2004).

A CONSTITUICAO FEDERAL (1988) em seu artigo 225 preza que “todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para o presente e futuras geracdes”. Desta forma, o
Estado tem tratado de forma cada vez mais rigida assuntos ligados ao meio ambiente,
a fim de evitar novos problemas ambientais. Em 1981 foi aprovada a lei 6.938,
conhecida como Politica Nacional do Meio Ambiente que introduziu medidas
intolerantes a degradacao do meio ambiente. Entre seus objetivos esta o de associar o
desenvolvimento econémico com a preservacdo da qualidade do meio ambiente
(BRASIL, 1981).

Tendo em vista a predisposi¢cdo dos clientes em comprar produtos que respeitem
0 meio ambiente, as empresas, passaram a integrar seus interesses econémicos a
responsabilidade social. Desta maneira, comecaram a divulgar relatérios ambientais
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através de compromissos assumidos de forma voluntaria, ou seja, sem haver obrigacao
legal. Essas atitudes decorrem de que muitas acreditam que através desses relatorios
criardo uma imagem de uma empresa “ambientalmente correta”. De acordo com
BARBIERI (2004, p. 252) “Uma tendéncia atual das iniciativas voluntarias em termos de
comunicacao externa € a de proporcionar relatorios que incluam questbes ambientais,
sociais, econdmicas e outras relacionadas, como o balanco social do IBASE e o modelo
do GRI".

Neste sentido a contabilidade ambiental junto com a responsabilidade
socioambiental, tornou-se uma ferramenta importante de mensuracdo de quanto e
como as instituicdes, podem gerenciar seus recursos naturais e sociais.

Através da contabilidade, é possivel acompanhar a convivéncia da empresa com
0 meio ambiente e a evolugdo econdmica e patrimonial de tal relagéo, pois ela formula
parametros de mensuracao e registros, ao longo do tempo (PAIVA, 2009).

As instituicbes de Ensino, como orgao fornecedores de educacdo, possuem o
papel de qualificar e conscientizar os cidadaos, os quais serdo formadores de opinido
amanhd, sobre a importancia das boas praticas ambientais. Este trabalho, no sentido
de propor melhorias para esta area, por meio das ferramentas de gestdo ambiental,
pretende obter e analisar o nivel de sustentabilidade da instituicdo. Desta forma,
chegou-se a seguinte questao problema: Como se encontra a sustentabilidade em uma
instituicdo de ensino?

Seguindo esta linha de raciocinio tem-se como objetivo analisar o grau de
sustentabilidade de um IFC — Instituto Federal Catarinense, por meio do método
SICOGEA (Sistema Gerencial Ambiental) — Geracéo 2, bem como propor medidas para
minimizar possiveis danos causados pelo processo de prestacdo de servico da
instituicdo. Para atender o objetivo geral, faz-se necessario percorrer 0s seguintes
objetivos especificos: analisar o indice de sustentabilidade parcial por critério do IFC
estudadas e propor um plano resumido de gestdo ambiental para melhorias das acdes
ambientais.

METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa quanto aos objetivos caracteriza-se como
exploratéria e descritiva. Descritiva, pois visa de acordo com a tipologia de GIL (2009),
descrever as caracteristicas do fendmeno sem estabelecer explicacdo causal e seu
foco de estudo esta voltada a atuacdo pratica. E exploratoria, pois envolve um
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia pratica
com o fato e a analise de exemplos que estimulem a compreenséao (GIL, 2009).

Quanto a abordagem do problema a pesquisa abordard a forma qualitativa e
guantitativa, pois de acordo com SOARES (2003), os fatos seréo interpretados pelo
pesquisador, procurando buscar solucdes para os pontos deficitarios.

O método utilizado nesta pesquisa foi estudo de caso, uma vez que a pesquisa
foi realizada em um local especifico, que neste estudo trata-se da Instituicdo de Ensino
Catarinense, a fim de associar a teoria as praticas realizadas pela mesma. Para GIL
(2009, p. 73), “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de
um ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
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conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante os outros delineamentos
considerados”.

O trabalho busca maiores esclarecimentos quanto a sua sustentabilidade
ambiental da instituicdo, através de coleta de dados por meio de uma entrevista semi-
estruturada. No processo de escolha da instituicdo de ensino foi levado em
consideracgdo o critério da acessibilidade. Para realizar a anélise da sustentabilidade foi
aplicado parcialmente o método SICOGEA — Geragéo 2 na instituicdo conforme NUNES
(2010) mais especificamente a acdo 1 da primeira fase da terceira etapa, chamada de
Sustentabilidade e Estratégia Ambiental.

A estrutura metodologia é divida em quatro partes. A primeira € a fundamentacao
tedrica onde sdo abordados assuntos relacionados com o tema da pesquisa tais como:
Contabilidade ambiental, Gestdo ambiental, Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais - GAIA, Sistema Contabil Gerencial Ambiental — SICOGEA e
Sustentabilidade ambiental nas instituicdes de ensino. A segunda é o delineamento do
estudo de caso, que compreende um breve historico da instituicdo estudada, seguido
da aplicacdo da lista de verificagédo integrante do SICOGEA- Geragéo 2. A terceira fase
abarcou a interpretacdo dos dados obtidos bem como a andlise dos resultados da
pesquisa. Na quarta e ultima fase apresenta-se o plano resumido de gestdo ambiental,
conclusao e sugestao para futuros trabalhos.

O método SICOGEA - geracao 2, foi resultado do estudo de Jodo Paulo de
Oliveira Nunes o qual propés melhorias ao SICOGEA (PFITSCHER, 2004). De acordo
com NUNES (2010) este novo método, propde identificar setores na empresa que
possam estar causando impacto ambiental, através do calculo da sustentabilidade da
empresa.

A principal alteragdo ocorreu na Etapa 3- “Contabilidade e Controladoria
Ambiental”, mais precisamente na Primeira fase da A¢ado 1, tendo como resultado o
surgimento de indicadores ambientais, de uma nova forma de calcular a
sustentabilidade e uma modificagdo na forma de se obter os dados para a lista de
verificacdo. Outras alteracbes também foram observadas neste novo meétodo dentre
elas estdo: a inclusdo de novas nomenclaturas na lista verificagdo como grupos-chaves
e subgrupos; a possibilidade do pesquisador atribuir escala de pesos entre as
perguntas de forma a atribuir importancia relativa a cada questéo, alterando, portanto a
maneira de calcular os indicadores de sustentabilidade; inclusdo de novas formulas
calcularem os indices de eficiéncia, a estruturagdo de uma planilha contendo um plano
de agdo, denominado 5W2H, com o intuito de melhorar duas areas de maior prioridade
(NUNES, 2010).

No SICOGEA - geracéo 2, diferentemente do SICOGEA, conforme PFITSCHER
(2004) o respondente tem a possibilidade de atribuir uma escala de pontuacao que
varia de 0 (zero) a 5 (cinco) pontos para cada pergunta, conforme o grau de
atendimento ao questionamento. Para responder as questdes o entrevistado deve levar
em consideracdo os critérios estabelecidos abaixo, para atribuir o valor a cada
pergunta: (NUNES, 2010)
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- 0 (zero) — para aquela empresa que ndo demonstra nenhum
investimento/controle sobre o item avaliado. Neste caso o percentual da
resposta

equivale a 0% do total de pontos possiveis na questéo;

- 01 (um) — para aquela empresa que demonstra algum investimento/controle
sobre o item avaliado. Neste caso, 0 percentual da resposta equivale a 20% do
total de pontos possiveis na questao;

- 02 (dois) — para aquela empresa que demonstra investimento/controle um
pouco maior que no item anterior, sobre o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a 40% do total de pontos possiveis na questao;
- 03 (trés) — para aquela empresa que demonstra investimento/controle um
pouco

maior que no item anterior, sobre o item avaliado. Neste caso, o percentual da
resposta equivale a 60% do total de pontos possiveis na questéo;

- 04 (quatro) — para aquela empresa que demonstra investimento/controle um
pouco maior que no item anterior, sobre o item avaliado. Neste caso, o
percentual da resposta equivale a 80% do total de pontos possiveis na questao;
- 05 (cinco) — para aquela empresa que demonstra investimento/controle total
sobre o item avaliado. Neste caso, o percentual da resposta equivale a 100%
do total de pontos possiveis na questao. (NUNES, 2010)

AplOs o0 questionario ser respondido, e os pesos serem atribuidos a cada
pergunta pelo pesquisador, calculam-se a pontuacdo alcancada para cada questdo da
seguinte maneira: multiplicando-se o percentual atribuido a pergunta por parte do
respondente, pelos pontos possiveis atribuidos pelo pesquisador a questdo. Tendo o
total de pontos alcancados e o total de pontos possiveis, para encontrar o indice geral
de sustentabilidade obtido pela empresa, basta realizar a divisdo entre eles, conforme

ilustra a Figura 1.

indice geral de = Total de pontlocsuacados
Sustentabilidade Total de pomtossiveis

FIGURA 1 - Férmula do indice geral de sustentabilidade

Fonte: NUNES (2010, p. 172)

Uma vez encontrado o indice de sustentabilidade, é possivel verificar o
desempenho ambiental alcancado pela instituicdo, conforme relaciona a Tabela 1.

TABELA 1 - Avaliagdo da sustentabilidade e desempenho ambiental segundo o SICOGEA - Geragéo 2

Resultado

Sustentabilidade | Desempenho: controle, incentivo, estratégia

Inferior a 20%

Péssimo - “P” Grande impacto pode estar causando ao meio ambiente.

Entre 20,01% a

Pode estar causando danos, mas surgem algumas poucas

40% Fraco —"F iniciativas.
0,
gg;)e 40,01%a Regular — “R” Atende somente a legislacéo.
Entre 60,01% a - Além da legislacdo, surgem alguns projetos e atitudes que
Bom —-“B . - .
80% buscam valorizar o meio ambiente.
Superior a 80% Atimo — *0O” Alta valorizacdo ambiental com producdo ecolégica e

prevencgédo da Poluicdo

Fonte: adaptada de LERIPIO (2001), PFITSCHER (2004) e NUNES (2010).
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Apés a realizagdo das analises comentadas anteriormente, é possivel identificar
0os pontos deficitarios de todos o0s grupos-chave e subgrupo e com isso propor
melhorias ao processo através de um Plano Resumido de Gestdo ambiental fazendo o
uso da ferramenta 5W2H (NUNES, 2010).

Este plano de acordo com NUNES (2010, p. 200) “foi um aperfeicoamento da
estrutura 5w2h para melhorar o desempenho dos indices de eficiéncia ambiental e
atender aos fatores ambientais realizados pela entidade”.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Este capitulo traz uma abordagem tedrica em que sdo apresentados conceitos
relacionados ao tema e ao objetivo do trabalho. Sdo apresentadas definicbes de
Contabilidade ambiental, Gestdo ambiental, Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais- GAIA, Sistema Contabil Gerencial Ambiental — SICOGEA e
Sustentabilidade ambiental nas Instituicdes de Ensino.

CONTABILIDADE AMBIENTAL

A contabilidade tem como um de seus objetivos informar os seus usuarios fatos
que alteram o patrimoénio da entidade para auxilio na tomada de decisdo. Atualmente &
inquestionavel a relagédo entre as riquezas das entidades com o meio ambiente, basta
gue se olhe para a exploracdo desordenada das riquezas naturais do Brasil, por parte
das organizacdes empresariais, nos Ultimos anos. Neste sentido a contabilidade, como
ciéncia social, ndo poderia estar por fora deste contexto. Houve desta forma, a insercao
da contabilidade como ciéncia sustentavel, onde sua fungdo consiste em fornecer
dados para a gestdo e conservacdo do meio ambiente (CARVALHO, 2009). Isto é, a
contabilidade ambiental € responsavel por mensurar eventos econémicos relativos ao
meio ambiente.

No Brasil a contabilidade ambiental teve seu marco teérico em 1996, com a
edicdo da NPA 11 — Balango e Ecologia pelo Instituto Brasileiro de Contabilidade —
Ibracon. Seu objetivo principal foi associar a Contabilidade e o Meio Ambiente.
(CARVALHO, 2009). Porem na opinido de TINOCO & KRAEMER (2008), a
contabilidade ambiental somente passou a ser reconhecida como um ramo da ciéncia
contébil em 1998, com a finalizacdo, pelo grupo de Trabalho Intergovernamental das
Nac¢Oes Unidas de Especialistas em Padréo Internacionais de Contabilidade e Relatorio,
do Relatério Financeiro e contébil sobre passivo e custos ambientais.

Segundo PAIVA (2009, p.17) a “Contabilidade Ambiental pode ser entendida
como a atividade de identificacdo de dados e registro de eventos ambientais,
processamento e geracdo de informac¢des que subsidiem o usuario servindo como
parametro em suas tomadas de decisdes”. A importancia da Contabilidade Ambiental
vai além da divulgacdo dessas informagfes aos usuarios internos das empresas, a
transparéncia levada aos usuarios externos (stakeholders) possibilita a correcdo de
eventuais desvios ocorridos.

A definicdo de contabilidade ambiental para CARVALHO (2009) é dada pela
énfase que a ciéncia faz aos registros e evidenciacdes da entidade aos fatos
relacionados com 0 meio ambiente.
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FERREIRA (2003) enfatiza que a contabilidade ambiental representa uma
especializacdo da contabilidade tradicional, ndo se trata, portanto de uma nova
contabilidade. TINOCO & KRAEMER (2008) destacam que a diferenca entre a
contabilidade tradicional e a ambiental esta no fato de que a ultima busca registrar,
mensurar, avaliar e divulgar todos os eventos ambientais.

Desta forma, TINOCO & KRAEMER (2008) afirmam através da Contabilidade, é
possivel melhorar os procedimentos ambientais da entidade, através da analise e
avaliacdo dessas informacgoes.

Entre os conceitos relevantes desta area de estudo destacam-se: ativos e
passivos ambientais, receitas, despesas e custos ambientais.

Ativos e Passivos ambientais

Todos os bens e direitos da entidade, relacionados com questdes ambientais,
sdo considerados ativos ambientais. Incluem nesta relacdo itens como: a preservacao,
protecdo, e recuperacdo do meio ambiente, os quais sdo capazes de gerar beneficios
econdmicos para a entidade (CARVALHO, 2009).

RIBEIRO (2006, p. 61) define que os ativos ambientais “sdo constituidos por
todos os bens e direitos possuidos pelas empresas, que tenham capacidade de
geracao de beneficio econbmico em periodos futuros e que visem a preservacao,
protecao e recuperacdo ambiental”.

Por outro lado, CARVALHO (2009) define passivos ambientais como aquelas
obrigacbes provenientes de detrimentos causados ao meio ambiente, pagamento de
multas ambientais ou de aquisicbes de empréstimos com o intuito de reparar os danos
causados, que tenham como conseqiéncia a entrega de ativos ou prestacao de
servigos.

Passivo ambiental, no entanto, ndo deve ser confundido como a contrapartida de
aquisicdo de bens do imobilizado, mas sim aquele decorrente da degradacdo
ambiental, sendo desta forma de dificil quantificacdo. Passivos ambientais também séo
aqueles provenientes de obrigacbes no sentido de acdes que visem preservar
determinada area de recuperacao, reparacao ou gestdo ambiental (CARVALHO, 2009).

Receitas e Despesas ambientais

As receitas ambientais sdo aqueles recursos provenientes da venda de produtos
ou servicos voltados ao meio ambiente, como subprodutos ou materiais reciclados pela
entidade (CARVALHO, 2009).

Para TINOCO & KRAEMER (2008), receitas ambientais s&o aquelas
relacionadas com as vendas, o aproveitamento, a reducdo e a participacdo em
procedimentos ligados ao meio ambiente. Dentre eles estdo: a venda de produtos
reciclados, aproveitamento de energia, agua e gases, reducdo do consumo
desordenado, dentre outros procedimentos.

J4 despesas ambientais sdo consideradas aqueles gastos relacionados com a
area ambiental, porém ndo sédo aqueles que tém relacdo direta com a atividade fim da
entidade (CARVALHO, 2009).

Para RIBEIRO (2006), todos aqueles gastos incorridos pela area administrativa
com a gestado ambiental, sdo considerados despesas ambientais.
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Custos ambientais

De acordo com CARAVALHO (2009), os custos ambientais sdo aqueles gastos
com preservacao e recuperacdo do meio ambiente que tenha relacdo direta com a
atividade fim da entidade, desta forma esses custos devem estar agregados ao valor de
bens e servigcos produzidos pela entidade.

Sao classificados como custos ambientais: os custos relacionados com a
reciclagem de materiais, salarios e encargos dos empregados que trabalham
diretamente na area ambiental, gastos com a depreciacdo de ativos ambientais, dentro
outros (CARVALHO, 2009).

Quanto ao registro desses custos, CARVALHO (2009) demonstra que este sera
realizado pelo valor efetivo do gasto, o qual envolve diversos tipos gastos que a
entidade devera internalizar como gastos de manutencdo e recuperacdo do meio
ambiente, por exemplo.

GESTAO AMBIENTAL

Gestdo ambiental, para BARBIEIRI (2004), sdo as diretrizes e as atividades
administrativas e operacionais que a entidade adota, com o intuito de eliminar ou
reduzir danos causados pela acdo humana. Entre essas atividades estdo o
planejamento, dire¢do, controle realizados para obter efeitos positivos sobre o meio
ambiente.

Neste sentido, TURNER (2009) afirma que com o intuito de minimizar possiveis
danos causados ao meio ambiente, faz-se necessario a aplicacdo, por parte da
empresa, de um sistema de gestdao ambiental, a fim de proporcionar uma melhora
crescente e continua do seu desempenho ambiental.

De acordo com TINOCO & KRAEMER (2008), sistema gestdo ambiental é
definido como o sistema que atribui a estrutura organizacional, procedimentos e
praticas com o intuito de desenvolver e manter a politica ambiental da entidade. Desta
forma, este sistema de gestdo permite identificar o nivel de sustentabilidade da
entidade, e assim fornecendo subsidio para identificar os pontos deficitarios.

Os sistemas de gestdo ambiental tém como objetivo a busca pela qualidade
ambiental dos servicos e produtos gerados por uma organizacao (NETO et al., 2009).

Na visdo de NETO, CAMPOS & SHIGUNOV (2009) o que leva a empresa adotar
as praticas de gestdo ambiental vai desde interesse de adotar procedimentos que
visem o atendimento da legislagédo vigente até a propria conscientizacdo ambiental da
organizacgao.

Ainda de acordo com NETO, CAMPOS & SHIGUNOV (2009), cada vez mais
compradores e importadores estdo exigindo certificacdo ambiental, tal exigéncia esta
relacionada a concessdo do “Selo Verde”, mediante rotulagem ambiental. Desta
maneira, a gestdo ambiental além de aperfeicoar os servicos e produtos da entidade,
ainda cria uma vantagem competitiva entre os consumidores.

GERENCIAMENTO DOS ASPECTOS AMBIENTAIS - GAIA
O método de GAIA foi desenvolvido pelo Professor e Engenheiro Agrdnomo
Alexandre de Avila Leripio, como resultado de sua tese de doutorado. Conforme
LERIPIO (2001), este método tem como objetivo auxiliar a organizacéo a alcancar a sua
sustentabilidade ambiental bem como melhorar possiveis impactos ambientais.
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O autor define GAIA como:

um conjunto de instrumentos e ferramentas gerenciais com foco no
desempenho ambiental aplicavel aos processos produtivos de uma dada
organizacdo, o qual procura integrar, através de etapas seqienciais
padronizadas, abordagens relativas a sensibilizacdo das pessoas e a melhoria
dos processos, utilizando para tal principios de seus fundamentos teérico-
conceituais. (LERIPIO, 2001, p. 66).

PFITSCHER (2004, p. 81), entende que “O GAIA surgiu para valorizar as
empresas, as organizacoes e as areas de recursos humanos nelas inseridas. Valoriza
também o publico consumidor, uma vez que, ao verificar o impacto ambiental, atua na
sociedade.”

Este método esta dividido em trés fases distintas séo elas: sensibilizacéo,
conscientizacao e capacitacao.

SISTEMAS CONTABIL GERENCIAL AMBIENTAL - SICOGEA

Desenvolvido a partir do método GAIA (LERIPIO, 2001), o SICOGEA foi
resultado da pesquisa de PFITSCHER (2004). Este método constituiu um sistema
gerencial de aspectos e impactos ambientais, através do envolvimento da contabilidade
e da controladoria, cujo objetivo é fornecer informacdes de carater ambiental ao gestor
da organizacao (PFITSHER, 2004).

De acordo com PFITSCHER (2004, p.104), “trata-se de um processo complexo,
onde os gestores devem trabalhar numa linha de conscientizagcdo na preservacao do
meio ambiente com reducao de impactos nocivos e probabilidade de sustentabilidade
das empresas envolvidas”, Isto €, através do SICOGEA ¢é possivel melhorar a gestao
ambiental da empresa envolvida.

O SICOGEA constitui trés fases, séo elas: A integracdo com a cadeia produtiva,
onde o objetivo é identificar quais sdo 0s processos executados pela empresa, a fim de
verificar possiveis danos causados pelo processo ao meio ambiente; gestdo de controle
ecologico cujo objetivo é reduzir possiveis danos ambientais causados; e por fim a
gestdo da contabilidade e controladoria ambiental, onde ocorre a mensuracdo de
aspectos financeiros, econdmicos e operacionais relacionados ao meio ambiente.
(PFITSHER, 2004).

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NAS INSTITUICOES DE ENSI NO

A Constituicdo Federal de 1988 assegura a todos os brasileiros, sem distin¢do, o
direito a educacédo. Esta declaracdo aparece em seu artigo 6° o qual transcreve que:
“Sao direitos sociais a educacéo, [...] na forma desta Constituicdo.” Em seu artigo 205
afirma que, “A educacéo € direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢do da sociedade, visando o desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e da qualificacdo da pessoa.”

A CF ainda estabelece, através do art. 206, quais os principios que devem ser
observados quando ministrado o ensino no Brasil, art. 206:
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O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de
condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; [..] IV -
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; [...] VI - gestado
democratica do ensino publico, na forma da lei; VII - garantia de padrdo de
qualidade, [...].

Como consta na CF, as instituicbes de ensino, sdo instrumentos importantes no
processo de formacéo do individuo e desenvolvimento da pessoa. Por este motivo, as
instituicdes tém o papel fundamental de incorporar compromissos socioambientais ao
ensino académico. E imprescindivel que esta adote medidas que incentivem o individuo
no processo de preservacdo e manutencdo do meio ambiente.

A educacdo ambiental de acordo com A Politica Nacional de Educacdo Ambiental
Lei n® 9.795/99 salienta que a educagdo ambiental deve ser um componente essencial
e permanente nas instituicdes de ensino, incumbindo as estas, promové-la de maneira
integrada aos programas educacionais que desenvolve (BRASIL, 1999).

Desta forma as instituicdes de ensino devem assumir uma postura voltada para a
protecdo socioambiental, a fim de produzir conhecimentos nesta area, para que desta
maneira possam oferecer ao mercado cidaddos ambientalmente responsaveis (FRAGA,
2011).

FRAGA (2011) ainda salienta que primeiramente a instituicdo deve exercer a
conscientizacdo ecolégica e a capacitacdo daqueles que a compdem, para
posteriormente orienta-los para as melhores praticas ambientais e deve antes de tudo
educar-se internamente, sob o risco de perder credibilidade frente a sociedade. E desta
maneira educar para proporcionar um meio ambiente ecologicamente equilibrado a
todos, direito este assegurado pela CF e essencial para uma boa qualidade de vida
(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

RESULTADO E DISCUSSAO

BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari, localiza-se na microrregido
de base acoriana do norte de Santa Catarina, area da baia da Babitonga, na planicie
formada pelos rios Parati e Itapocu.

De acordo com 0 que consta em seu web site, o Instituto teve sua origem do
Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira. Em 1968 o colégio teve sua
vinculagéo a Universidade Federal de Santa Catarina, passando a integrar, desta forma
o sistema federal de ensino. Destacou-se por ser um dos pioneiros na educacdo
agricola no estado, ao longo dos seus 50 anos de existéncia, formando profissionais
especializados em agropecuaria.

Em 2008, através da Lei 11.892 de 20 de dezembro de 2008 o colégio passou a
integrar o Instituto Federal de Santa Catarina, o qual possibilitou a criagdo de novos
cursos técnicos e de nivel superior (tecnologia, bacharelado e licenciatura), além dos
novos cursos de pés-graduacgéao.

Atualmente o Instituto possui uma ampla estrutura com alojamentos, salas de
estudos, refeitorios, ginasios poliesportivos além de uma infra-estrutura de pessoal e
apoio.
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Para que o aluno possa associar a teoria a pratica o instituto oferece agricultura,
apicultura (abelhas), bovinocultura (leite) dentre outros. Possui um quadro de
profissionais qualificados, a maioria inclusive com especializacdo em nivel de
graduacéo, mestrado e doutorado.

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA INSTITUICAO DE ENSIN O

ApoOs a andlise foi constatado que o grupo-chave que obteve o melhor indice de
sustentabilidade ambiental foi o grupo Prestacdo de Servico-Atendimento ao
Académico o qual obteve um indice de 55,7% classificado como regular, atendendo
somente a legislagcdo. Em contrapartida o menor indice de sustentabilidade apareceu
no grupo-chave Responsabilidade Social na Instituicdo o qual aparece somente com
37,1% tendo um desempenho classificado como Fraco. Um dos aspectos que
contribuiu para o fraco desempenho foi o fato da instituicdo, apesar de haver uma
consideravel geracado de residuos, ndo possuir um tratamento nem o reaproveitamento
do lixo gerado. Vale destacar que a instituicdo também n&o possui um sistema de
reaproveitamento de agua.

A Tabela 2 apresenta os indices de sustentabilidade calculados para a instituicao
de ensino pesquisada.

Tabela 2 — indices de sustentabilidade ambiental da instituicdo de ensino

Grupo-Chave e Subgrupos Pontos Pontos Escore obtido Resultado da
Possiveis Alcancados Avaliagédo
1 Fornecedores/Compras 17 9,2 54,1% Regular
2 Eco (—_Jf|C|en0|a na Prestacao 65 24.6 37.1% Fraco
de Servico
3 Prestagdo de servico -
Atendimer:;to ao Académigo 14 7.8 55,7 Regular
4 F%_es_pgnsab|lldade Social na 17 6.9 40.6% Regular
Instituicdo
5 Gestéo Estratégica 18 9,2 50% Regular
6 Indicadores Gerenciais 19 9.2 48,4% Regular
7 Recursos Humanos 25 13,2 52,8% Regular
8 Indicadores Contabeis 36 17,4 48,3% Regular
a) Indicadores
Ambientais de direitos 12 5,4 45% Regular
e Obrigacdes
b) Indicadores
Ambientais de Contas 7 2,8 40% Regular
de Resultados
¢) Indicadores de
Demonstracdes 17 9,2 54,12 Regular
Ambientais especificas
9 Auditoria Ambiental 39 16,8 43,1% Fraco
Total 256 114,3 44,64 Regular

Fonte: adaptada de PIERI, FREY e PFITSCHER (2010)

O critério 1 — Fornecedores/Compras aparece com uma sustentabilidade de
54,1%, indice classificado como regular o que significa que a instituicdo atende
somente a legislacdo. Receberam avaliagbes péssimas, questdes relacionadas a
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reciclagem de produtos e servicos utilizados pelos fornecedores. De um modo geral
percebe-se uma pequena preocupacao por parte dos fornecedores da instituicdo com
guestdes ambientais, o que demonstra que a instituicdo pode buscar por fornecedores
mais comprometidos com o meio ambiente.

O critério 2 - Eco eficiéncia na Prestacdo dos Servicos obteve pior indice de
sustentabilidade dentre os grupos-chave analisados com 37,1%, classificado Fraco.
Contribuiram para o baixo indice o fato da instituicdo ndo realizar nenhum tratamento
ou reaproveitamento para os residuos gerados por ela. A instituicdo também néo utiliza
nenhum tipo de reaproveitamento de agua, apesar do alto consumo de agua relatado.

O critério 3, Prestacdo de Servico - Atendimento ao Académico alcangou o
melhor indice de sustentabilidade com 55,7% classificado como regular. Como ponto
positivo deste critério ressalta-se que: a instituicdo possui salas arejadas, laboratorios
de ensino/pesquisa apropriados, ha acessibilidade aos portadores de deficiéncia as
instalagbes da instituicao.

O critério 4 - Responsabilidade Social na Instituicdo aparece com um indice de
40,6% considerado Regular conforme a tabela de avaliagdo da sustentabilidade,
demonstrando que existe de fato pouca iniciativa com relacdo as questbes ambientais.
Um dos pontos deficitarios se deve ao fato de ser considerada fraca a contribuicdo em
relacdo a inclusdo social. Como ponto positivo destaca-se o compromisso social que a
instituicdo possui com relacéo a oferta de ensino superior de qualidade.

Com as respostas obtidas no critério 5 - Gestdo Estratégica da instituicdo —
percebe-se, de um modo geral, que a preservacao ambiental e o respeito as pessoas
estdo presentes nos principios e valores da instituicdo. Como ponto negativo deste
critério esta o fato de a instituicdo ndo possuir um plano diretor, e como ponto positivo
destaca-se o fato de existir acOes relativas ao meio ambiente no Planejamento
Estratégico institucional vigente. O grau de sustentabilidade encontrado neste grupo,
gue foi de 50%, considerado como regular.

O grupo-chave—Indicador gerenciais - apareceu com um indice de
sustentabilidade de 48,4%. O fato de a instituicdo ndo possuir um sistema de gestao
ambiental, nunca ter sido reconhecido pela sua atuacdo na conscientizacdo ambiental,
e por existir pouca aplicacao financeira em projetos ambientais contribuiu para a queda
da sustentabilidade neste grupo-chave. Por outro lado, conta como pontos positivos o
fato da instituicdo nunca ter sido ré em acéao judicial referente a poluicdo ou acidentes
ambiental.

O grau de sustentabilidade alcancado no critério 7 — Recursos Humanos foi de
52,8%. Apesar do indice encontrado demonstrar que a instituicio atende somente a
legislacdo, alguns aspectos importantes relacionados com as questdes ambientais
receberam uma qualificacdo positiva, dentre eles esta o fato da instituicdo promover
acoes de conscientizacdo do meio ambiente junto aos colaboradores e de que o corpo
gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestao ambiental.

O Indicador Contabil, critério 8 — apresentaram um indice de sustentabilidade de
48,3%%, considerado regular. Como pontos deficitarios deste grupo-chave esta o fato
da instituicdo n&o utilizar o Balango Social nem ter conhecimento de sua estrutura e nao
apresentar os resultados ambientais em nota explicativa. Como pontos positivos vale
ressaltar, que apesar de nao evidenciar os resultados ambientais, a instituicdo nao
possui multas ou indenizacdes por acidentes ambientais.
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Por fim, no critério 9 — Auditoria Contabil foi encontrada um grau de
sustentabilidade de 43,1%, considerado Regular. Como ponto deficitario esta o fato de
nado serem feitas auditorias ambientais. Como ponto positivo destaca-se o fato da
instituicAo possuir medidas preventivas para a qualidade ambiental e realizar
manutencdo e inspecdo de alguns equipamentos a fim de garantir a qualidade
ambiental.

A sustentabilidade global da instituicdo encontrada, incluindo a soma de todos os
pontos alcancados pelos pontos possiveis, foi considerada como regular, aparecendo
com um indice de 44,64%. De uma maneira geral este resultado reflete que a intuicdo
ainda tem aspectos a serem aperfeicoadas com relacdo ao meio ambiente, porém vem
demonstrando preocupacdo em melhorar os pontos deficitarios.

PLANO RESUMIDO DE GESTAO AMBIENTAL

Concluida a andlise de sustentabilidade, € possivel entdo propor um plano
resumido de gestdo ambiental assim como sugere NUNES (2010) através da
metodologia do SICOGEA — Geracao 2. A ferramenta utilizada para propor o plano é a
5W2H e os indices que se deseja melhorar o desempenho ambiental sdo os grupos-
chave: Eco eficiéncia na Prestagc&do dos Servicos, e o Indicador Contabil.

No grupo-chave Eco eficiéncia na Prestacdo dos Servigos, sugere-se um plano
que vise o tratamento e o reaproveitamento dos residuos gerados pela instituicao, a fim
de gerar uma consciéncia ambiental a sociedade em geral e uma economia através do
reaproveitamento dos residuos.

JA4 no grupo-chave Indicador Contabil, sugere-se que a instituicdo utilize o
Balanco Social a como de suas demonstracdes, para que ela tenha um maior controle
sobre as acdes sociais e ambientais, facilitando a verificacdo dos pontos a serem
melhorados.

Tais medidas encontram-se detalhadas segundo a estrutura do 5SW2H.
5W2H — Planol:

What? O qué? Implantacdo de um sistema de tratamento e o reaproveitamento dos
residuos gerados pela instituicao.

When? Quando? Inicio: jan/2013 data limite: dez/2014.

Where? Onde? Em toda a extensao da instituicao.

Why? Por que? Para evitar o acumulo de lixo ao meio ambiente; gerar economia e
minimizar da utilizac&o de fontes naturais através do reaproveitamento.

Who? Quem? A acéo tera o envolvimento dos colaboradores da instituicao.

How? Como? Elaborando um projeto junto a especialistas que contenha um plano de
um sistema de tratamento e reaproveitamento do lixo; Aguardar a aprovagao; Por em
praticas as medidas incluidas no plano; Realizar a divulgagdo das medidas
mencionadas no plano para conscientizar a sociedade sobre a importancia do
tratamento e do reaproveitamento do lixo.

How Much? Quanto? Na&o orcado

5W2H - Plano2:

What? O qué? Implantacdo de um Balanco Social na instituicdo de ensino.
When? Quando? Inicio: jan/2013 data limite: dez/2014.

Where? Onde? No setor da contabilidade.
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Why? Por que? Para tornar transparente e acessivel, suas acdes no exercicio da
responsabilidade social, através da divulgacdo de informac¢des qualitativas e
guantitativas de natureza socioambiental para firmar, desta maneira, seu compromisso
para com a sociedade e ao meio ambiente,

Who? Quem? Acédo tera inicio no setor administrativo da instituicdo pelos seus
gestores para posteriormente ter a participacdo e o envolvimento de colaboradores e
académicos.

How? Como? Elaborando um projeto junto que contenha um plano de elaboracao do
Balanco, o plano deve conter um curso que atualize o contador bem como os demais
envolvidos para elaboracdo do balanco; Aguardar a aprovacdo; Por em praticas as
medidas incluidas no plano.

How Much? Quanto? Nao orcado.

CONCLUSAO

O presente trabalho buscou analisar o grau de sustentabilidade de um IFC —
Instituto -Federal Catarinense, por meio da aplicacdo parcial do método SICOGEA -
Geragéo 2, bem como propor um plano resumido de gestdo ambiental para minimizar
possiveis danos causados no processo.

Com a aplicacdo parcial do método identificou-se que a instituicdo apresenta um
indice geral de sustentabilidade ambiental de 44,64%, considerado como regular,
atendendo somente a legislagao.

Dentre os nove grupos-chaves analisados, o grupo Prestacdo de Servico —
Atendimento ao académico foi o que alcancou o maior indice de sustentabilidade com
55,7%, classificado como regular. Como pontos fortes destaca-se que a instituicao
possui salas arejadas, laboratérios de ensino/pesquisa apropriados, ha acessibilidade
aos portadores de deficiéncia em suas instalacdes e ndo possui multas ou indenizacdes
por acidentes ambientais.

O grupo-chave que obteve o menor indice de sustentabilidade foi o de
Responsabilidade Social na Instituicdo, com apenas 37,1% classificado como fraco. Um
dos fatores que contribuiu para o baixo indice foi o fato da instituicdo ndo possuir um
tratamento e reaproveitamento dos residuos gerados por ela, nem haver sistema de
reaproveitamento de agua, apesar do grande consumo relatado. Como sugestao para
este fator, foi proposto um plano resumido de gestdo ambiental que vise o tratamento e
o reaproveitamento do lixo gerado, o que ird gerar uma consciéncia ambiental a todos
0S usuarios da instituicdo e uma economia atraves do reaproveitamento dos residuos.

Outra questao deficitaria na instituicdo e que merece atencao € referente ao fato
da instituicdo ndo possuir um balanco social. Por ndo utilizar esta ferramenta ela acaba
por ndo ter um controle de suas acOes sociais e ambientais. Como sugestao foi
proposto uma segundo plano resumido de gestdo ambiental que vise a implantacao
desta importante ferramenta de gestéo.

Do exposto, percebe-se a relevancia do estudo realizado, pois através dele foi
possivel demonstrar a importancia de tratar sobre questées sociais e ambientais em um
ambiente de constante aprendizado que é a instituicdo de ensino. A aplicacdo parcial
do método SICOGEA - Geracdo 2, possibilitou identificar os pontos deficitarios na
instituicdo e o plano resumido proposto apontou possiveis acfes corretivas a fim de
trazer beneficios de curto e longo prazo para a instituicéo.
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Para futuras pesquisas, sugere-se uma pesquisa idéntica em um IFC ainda né&o
estudado; estudo comparativo dos IFCs de Santa Catarina quanto a sustentabilidade
ambiental e estudo idéntico em um IES privado.
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