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2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

As ideias que levam ao DS, mostram alguns desafios na
competitividade dos negocios, isto € mostrado no
Agribusiness e o envolvimento de clusters na auto-sustentabilidade.

A analise de filiere pode ser considerada a visdo de uma determinada
area a partir de etapas, ou seja setores que podem agregar
Valor ao DS

A nocao de supply-chain management, tendéncias do mercado e
a sustentabilidade tem mostrado aos gestores uma
Percepcao e preocupacao cada vez maior nos sistemas produtivos.
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2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

“Nos ultimos dois séculos temos vivido sob a triade da liberdade,
da igualdade e da fraternidade. A medida que caminhamos para

0 século XXI, precisamos tomar como inspiracdo os quatro valores
da liberdade, da igualdade, da fraternidade e da sustentabilidade”

“[...]Jo planejamento participativo significa que tanto as equipes de
Intervencao quanto os “atores” sociais envolvidos no AGROPOLO
devem compreender 0os antagonismos que geram os problemas
Sociais, produtivos e econdmicos a serem superados, como
condicionante para mudancas”. (VIEIRA, ROSA, PEREIRA, 1999, p. 176)

o
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2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

“A utilizacao do planejamento enquanto metodo participativo de
estabelecimento de meios para atingir determinados
objetivos torna-se crucial no momento em que
Envolve diferentes categorias sociais em programas de
desenvolvimento, visto que,
sem participacao, esses programas, sejam eles o mais
tecnicamente sofisticados e
precisos em suas projecoes, correm o risco de permanecer
Apenas no papel ou mesmo limitarem-se a beneficiar uma minoria.”
(VIEIRA, ROSA, PEREIRA, 1999, p. 176)
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2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

“No Brasil as evidéncias mostram uma retrospectiva ao longo de um
Processo de formacao historica, politica, econdmica do pais, nos
Periodos da colonia, do império, da republica e na atualidade”

Século XI1X- D.Joéao VI :>Iniciativas do Estado no sentido de
enfrentar desequilibrios regionais.

Década de 50,60,70 e 80 :>[...] Implementacao efetiva de acoes e
Politicas publicas voltadas para a superacao dos desequilibrios
Regionais. (MEDEIRQOS, 1999).

%ﬂ% PFITSCHER, 2001




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

“Segundo Olivo (2000, p.72) quando interpreta Gusman (1998, p.24),
0 desenvolvimento sustentavel teve um marco nos anos 70, quando da
Pressao de movimentos ambientalistas™.

80 “Relatdrio Brundtland” da Comissao Mundial sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento, formado pela iniciativa das Nacoes
Unidas.

DS é definido como um processo de satisfazer as necessidades basicas
Da populacao humana sem comprometer geracoes futuras.
(LITTE, 1999)

%ﬂ% PFITSCHER, 2001




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

Em 1983, A Assembleéia Geral das Nacdes Unidas cria a Comissao
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento;

Em 1987, a comissao entrega “O Relatorio Brundtland” conhecido
No Brasil como “Nosso Futuro Comum™. (OLIVO, 2000);

Em 1992, Discurso politico internacional na Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD)
no Rio de Janeiro j> Agenda 21.

e
wﬁ% PFITSCHER, 2001



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

Em 1997, reunido Kyoto (Japao) pouco progresso no
Cumprimento da Agepda 21, que se constitui em um
Dos mais abra

500 paginhas

40 capitulos Conservagcao e gestao
JOS recursos para o
envolvimento

Dimensoes d
soclails e
econdmicas

eios de implementacao

Fortalecimento
do papel dos

grupos principais PFITSCHER, 2001




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.1 Enfoque do planejamento participativo e
Breve histdorico de desenvolvimento sustentavel

“A mobilizacao da opinido publica internacional e a pressao
Politica exercida aos governos no plano diplomatico tem sido a
forma utilizada”. (LITLLE, 1999).

Quais 0s conceitos de maior
Como Voceé esti énfase: politico, econdmico,

ecologico, religioso ou social?
fazendo a sua

parte?

Qual a tendéncia
para a auto-

YV
Q,\Vf.ﬁ% sustentabilidade? PFITSCHER, 2001



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.2 Teorias e Conceltos de desenvolvimento
sustentavel e Sustentabilidade

O Conceito de DS vem de dois enfoques: social e economico
(OLIVQO, 2000).

Aspectos politicos, econdmicos,
Sociais e ecologicos.
(FLORES & NASCIMENTO, 1992) Aspectos Sociais e

Aspectos socialis, politicos.
Econémicos, (ROSTOW, 1978)
poliiiees & Desenvolvimento  [aklaagelalE

(GALACHE, 1978). humanizado. natureza
i M (SCHNEIDER et PFITSCHER, 2001

“NASN A
:j al) 1990.




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.2 Teorias e Conceltos de desenvolvimento
sustentavel e Sustentabilidade

Conceito multidimensional do DS

EcondmIco - Otimizac&o de resultados-

avanco do conhecimento-
Distribuicao da riqueza — Integracao Nacional e Internacional

Social- Reducao da pobreza — seguranca alimentar, reducéo
da pobreza, satisfacéo das necessidades -geracao de novas

Ecoldgico- Conservacéo da natureza, monitoramento-
harmonia homem x natureza.

Politico- politica Global=

Alternativas de producao; PFITSCHER, 2001
Politica ambiental=Biodiversidade




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.2 Teorias e Conceltos de desenvolvimento
sustentavel e Sustentabilidade

Conceito multidimensional do DS

“l...] para garantir a sustentabilidade de seus negocios é
eliminar desperdicios em seus processos e utilizar de forma
racional os recursos naturais”. (LERIPIO, 2000, P.3).

A ordenacao territorial € definida aqui como a projecao no espaco fisico, via
ocupacao e uso, das politicas, dos interesses, racionalidade e valores
economicos, sociais, culturais e ambientais de uma sociedade referenciada

local, regional, sendo fundamental na politica de desenvolvimento regional e
na gestao ambiental. (DALLABRIDA, 1999, P. 2).

PFITSCHER, 2001



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.2 Teorias e Conceltos de desenvolvimento
sustentavel e Sustentabilidade

Sustentabilidade biofisica

Preocupacao quanto ao uso de agrotoxicos, ao desmatamento e
a protecao da biodiversidade. Preocupacao com a forma de se
INserir nos ecossistemas da micro-regidao onde se esta situado.

Trés niveis principais: Empreendimentos, Projetos Verticais, Micro-regiao.

Preocupacao com o ecossistema de micro-regiao,
cadelias produtivas de cada projeto vertical e

Das atividades especificas dos empreendimentos individuais

LITTLE, 1999




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade biofisica

Atividade ambiental: Protecao ambiental,

Principais areas de preocupacao: Contaminacdo do ambiente

pelos agrotoxicos e efluentes das agroindustrias;
Saude e saneamento da populacdo em geral;

Allvidades mitigadoras ou compensatorias:
*Minimizar o uso de agrotoxicos;

«Controle de efluentes das agroindustrias;

*Uso de Controles biologicos de pragas e doencas;
Qualificacao de pessoal técnico na area ambiental
*Programas de higiene e educacao ambiental.

LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade biofisica

Atividade ambiental: Conservacao dos recursos naturais;

Principais areas de preocupacao:Esgotamento dos recursos
hidricos; Erosdo dos solos; Salinizacdo dos solos.

Atividades mitigadoras ou compensatorias:

Evitar grande extensao de terra para a producao;

Praticas de conservacao dos solos (plantio direto, terracos, etc);
*Definicao de sistemas de producdo em funcao do potencial de uso
dos solos e da quantidade dos recursos hidricos;

Planejamento conservacionista de microbacias.

Q0
%§% LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade biofisica

Atividade ambiental: Preservacao dos ecossistemas;

Principais areas de preocupacao:
Desmatamento;
Perda da biodiversidade.

Allvidades mitigadoras ou compensatorias:

Estabelecimento de reservas naturais;
Evitar producdo em areas ecologicamente sensiveis.

XQ% LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade social

Tipo de conflito socio-ambiental: Sobre acesso a terra

Principais grupos sociais envolvidos: Populacoes tradicionais;
Pequenos proprietarios; Trabalhadores sem terra e Grandes
proprietarios.

Allvidades de resolucao de contlitos soclo-ambpientais:
*Respeito ao direitos das populacdes tradicionais, EX.: povos
Indigenas; caboclos, etc.

Evitar a concentracdo de terras em poucas maos;

Esforcos para eliminar os latifundios improdutivos;
*Insercdo do estrato dos pequenos produtores nas cadeias

produtivas. LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade social

Tipo de conflito socio-ambiental: Sobre o uso dos recursos
naturais (agua; solos; caca; pesca, etc.).

Principais grupos sociais envolvidos: Toda a populacao da micro-
regiao.

Allvidades de resolucao de contlitos soclo-ampientals:

Distribuicao equitativa do acesso a agua;
Fiscalizacao de atividades de caca e pesca.

%Q%%% LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade social

Tipo de conflito socio-ambiental: Sobre os recursos humanos.

Principais grupos sociais envolvidos: Empresarios rurais;
Empresarios agro-industriais; Pequenos produtores; Trabalhadores
rurais; Desempregados.

Allvidades de resolucao de contlitos soclo-ambpientais:
*Treinamento e capacitacao dos recursos humanos;

Estimulo a sistemas de producao gue geram empregos;
«Cumprimento da legislacao trabalhista;

*Melhoria na coordenacao entre segmentos da cadeia produtiva.

Q0
%§% LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Sustentabilidade social

Tipo de conflito socio-ambiental: Sobre a pauperizacao.
Principais grupos sociais envolvidos: Pessoas ricas e pobres.
Ativjda_des de_ resoltugél_o d_e cq_nflitos s_écio-'a_mbi_entais{:
necessidaades locals;

Colaboracao integrada entre o programa do Agropolo e os
Programas sociais do governo.

<Y\
%ﬁ% LITTLE, 1999



2 Desenvolvimento e sustentabilidade
2.3 Indicadores de desempenho

Indicadores de eficiéncia ecologica

Receita de vendas de peixes/Receita cultivo de arroz ecolégico

Receita da venda de aves/ Receita cultivo de arroz ecologico

Preco por saca de arroz ecologico x quantidade por hectare
Indicadores de desempenho ambiental

*Quantidade de materiais reciclados ou reutilizados no processo produtivo/
Quantidade de sacas de arroz ecoldgico

Receita de arroz quebrado/ Receita total do arroz ecologico

*Receita de arroz grao preto/ Receita total do arroz ecologico

Reutilizacdo de farelo/ Receita total do arroz ecoldgico

*Receita de quirera/ Receita total do arroz ecoldgico
il Pfitscher (2004)
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2 Desenvolvimento e sustentabilidade
2.3 Indicadores de desempenho

Indicadores de desempenho global
*NUmero de consumidores/ Numero de empregados

*Numero de empregados das “atividades-fins”/Numero de empregados das
“atividades-meios”

Encargos sociais/ Salario-base

Os aspectos de saneamento basico e de servigos preventivos de saude podem
ser mensurados por indicadores relacionados a: situacio geral da saude
publica; assisténcia médico hospitalar; saneamento basico; situacdo de saude
coletiva; e estado nutricional.

Variaveis culturais ===p-organizacao familiar de cada segmento social.

Tachizawa (2004)



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

“No sentido econ0mico, a
gestao procura avaliar as
formas pelas quais a
empresa atinge seus
objetivos, com base no
planejamento, execucao e
controle das atividades”.

Gestione significa gerir,
geréncia, administracao
de empreendimentos;

“Empresa, como agente econdmico, tem a finalidade de realizar
transacoes econO0micas com o ambiente externo ou sistema
econdmico e seu principal papel é cumprir a missao social de
produzir utilidades que atendam necessidades humanas e em funcao
desta atingir seus objetivos de crescimento e desenvolvimento
atraves da eficiéncia e eficacia com que operam’.

:&IMW ;Iﬂm MARION ET AL, 1996



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

“Esta atividade envolve o
monitoramento, a mensuracao
e a correcao de desvios das
atividades operacionais em
relacao ao

“[...]Jprocesso pelo qual a
organizacao planeja,
executa e controla os
planos e politicas de

estao”. : .
5 Planejado, com o fim de
assegurar que 0s objetivos sejam
MARION ET AL 1996 alcancados em todas as areas de

responsabilidades”.

“O controle deve atuar ex-ante, simultaneamente e ex-post as a¢cdes ou eventos e aos
niveis estratégico, tatico e operacional, que incluem as seguintes atividades: escolha e
fixacdo de objetivos, metas e padrdes coerentes com o resultado objetivado,
determinacao do que medir e desenvolvimento de indicadores de como medir as
atividades; comparacao do desempenho real ao planejamento, comunicacéao do
desempenho ¢ alternativas de acao subseqiientes ¢ acompanhamento destas”.



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

“A controladoria como area de “Sua missao pode ser definida
responsabilidade tem a funcéo como: induzir a otimizacao dos
coordenar os esforcos dos resultados econdémicos da
gestores para alcancar seus empresa a fim de garantir sua

resultados, gerando
Informacoes relevantes e

oportunas para a tomada de T AETGN 2 AL (96
decisdes na organizagdo.” 1

sobrevivéncia”.

“[...] o objetivo da Controladoria pode ser definido como o de assegurar um
resultado sinérgico da empresa, 0 que corresponde a uma integracao dos
esforcos das diversas areas, na obtencéo de um resultado global superior a
soma dos resultados particulares de cada area de responsabilidade [...]”.“Nos
processos de avaliacdo, a controladoria visa desenvolver métodos e técnicas de
mensuracao dos atributos e propriedades dos problemas apresentados”



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

A controladoria auxilia as O controller, como um
empresas a trabalhar para que orientador, serve na assessoria
seus planos sejam alcancados a0s gestores, pois este detem um

selin O [pEpel s CamilEle grande nimero de informacdes,
gerir o meio ambiente,

melhorar o desempenho, atuar muitas vezes desconhecidas

em parceria ex-ante e nao pelos empresarios.
somente pés-factum da gestéo PEITSCHER. 2004
ambiental. (FERREIRA, 2002,
p. 185)

O controller atua como coordenador dentro de uma empresa, quantificando em
orcamentos parciais e verificando se a producéo esta dentro da capacidade da
empresa, tendo como funcoes: planejamento, organizacao, direcionamento e
mensuracao



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

“Um agropolo deve ser visto “Trata-se de uma maneira
como uma rede de empresas alternativa e eficiente para
rurais, trabalhando organizar um determinado
sistematicamente, com o complexo, uma cadeia
objetivo de atender a uma dutiva”

determinada parcela das produtiva”. (PFITSCHER,
necessidades destas 2004).

propriedades”. (BATALHA &
SILVA, 1999 APUD
PFITSCHER, 2004)

A macrorrede (sistema economico local), por sua vez, pode conter mais de
um cluster. Na regiao sul de Santa Catarina, por exemplo, em volta da cidade
de Criciima, convivem um cluster de ceramica branca, um de confeccoes e
outro de produtos plasticos”. (CASAROTTO FILHO E PIRES, 2001, p. 70)



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.4 Conceitos de §estao, controle e controladoria

Resultado economico:
Diferenca entre receitas e
despesas. Esta associado a
desempenhos,
consequientemente a capacidade
de acréscimos no patriménio da
empresa e/ou remuneracao dos
Investimentos do empregador.

Resultado financeiro:
Diferenca entre receitas
financeiras e receitas operacionais

o
o

Resultado operacional:
Diferencas entre receitas
operacionais e as despesas
variaveis e fixas.

MARION ET AL, 1996

Margem de contribuicao:
Expressdo do valor resultante de
receitas com produtos e despesas
variaveis incorridas para sua
obtencao.

Desempenho:
Diferenca entre receitas totais e
despesas totais.



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Gestao estratégica

A gestao estratégica pode ser
conceituado como o conjunto
de objetivos, finalidades,

metas, diretrizes

fundamentais e planos para
atingir esses objetivos,
observando o diagnostico, a
atividade em que se encontra, 0
tipo de empresa que é ou

deseja ser.

A gestao empresarial pode ser
direcionada no diagnostico da
situacao atual, missoes,
objetivos, politicas e estratégia de
solucédo. (OLIVEIRA, PEREZ E

SILVA, 2002, p. 39)

1 il

PFITSCHER,

Os objetivos de desempenho a
curto e longo prazos sao
Indicados a partir do
desenvolvimento da missao e
Visdo estratégica da empresa,
mostrando o rumo da
organizacao. (THOMPSON E
STRICKLAND, 2000, p. 26).

O potencial de uma empresa pode estar
determinado pelas suas acdes de responsabilidade
social e cidadania empresarial.

Articular os indicadores que constam de
um balanco social, podem ser evidéncias
de sucesso empresarial

2004



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Gestéao estratégica

Gestao social

o gropolos
oca _ Suporte Avaliacao
Liderancas) (Estruturacao técnico

capacitacao coordenar o

mecanismo de PFITSCHER, 2004

acesso Vieira(1999, p.298)




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Gestao estratégica

Gestao social

Vetores responsabilidade social
Qualidade no . \pentabilidade
Valorizacdo Informacao
trabalho

Esforco Satisfacao

Simultaneo clientes PFITSCHER, 2004

Vieira(1999, p.298)




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

Gestao estratégica
Gestao ambiental

Politicas e ac0es

X

) Protecao
Preservagao ambiental

X

Garantir a integridade
dos ecossistemas

Conservacao

Resguardar Manter a

qualidade
do ambiente

recursos
Naturais

PFITSCHER, 2004




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

A medicao de desempenho ambiental

Raz0es em sistema de medicao de desempenho

Incentivo Planejamento

Estrategias
competitivas



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

A medicao de desempenho ambiental

Sociedade

Visao geral da gestao ambiental

Empresa

Processo de
Gestao
ambiental

Agente externo

Impacto
Ambiental
poluidor

Custos de
meio ambiente

Beneficio meio
Ambiente
recuperado

eceita do
Meio

Ambiente

(economia




2 Desenvolvimento e sustentabilidade

A medicao de desempenho ambiental

Sociedade

Visao geral da gestao ambiental

EiTpreEE Beneficio meio

Ambiente
recuperado

“Ao final do ciclo de

vida,

O descarte de produtos,
Seus componentes ou
residuos, € um novo
desafio para a gestao

Processo de
Gestao
ambiental

da logistica integrada Incentivo da _——

[...]” pratica da eCGIt_a do

(ANDRADE ET AL, Politica ambiental Meio

2002, P. 244) Ambiente
(economia

N2 Aol e
Q' o§' w.
: l PFITSCHER, 2004



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.5 Economia de Comunhao

A contabilidade, preocupada com a divulgacéo das informacoes Uteis aos gestores e
a0s usuarios internos e externos, utiliza-se do Balan¢o Social, demonstrativo que
evidencia os indicadores sociais das empresas. Numa perspectiva de solidariedade,
comunhdo de bens e liberdade, surgiu o projeto Economia de Comunhéo.

O projeto entra no amago da responsabilidade social, vai além, difundindo uma
cultura de partilha. Empresas envolvidas com o projeto mudam o modo de agir,
partilham as proprias receitas e 0S proprios recursos com o proximo gue se
encontra necessitado, num relacionamento de igual dignidade

Surgem, pois, inicialmente no Brasil, e, posteriormente em outros paises,
empresas que aderem a um projeto que se denomina Projeto de Economia
de Comunhao (EDC), projeto esse que tem origem no Movimento dos Focolares
e tem por objetivo a divisdo dos lucros, visando uma sociedade mais justa e humanitaria,
mediante a pratica de um trabalho empresarial voltado para os principios eticos
e com respeito ao meio ambiente (natureza).

» P Y
\&Mw ll‘lm Chiarello et al (2005)



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.5 Economia de Comunhao

Segundo Araujo (1998, p.11), “a economia de comunhao consiste
em direcionar a firma ou empresa a constituir-se como comunidade de
pessoas altamente responsaveis e motivadas — voltada a producéo de bens e servigos —
e a usar os lucros em vista de uma sociedade solidaria aos excluidos,
aos marginalizados, em uma palavra, aos necessitados”. Salienta que sdao necessarias
pessoas profundamente convictas, e que parte desses lucros é usada para
formar “homens novos”, além de, naturalmente, incrementar o crescimento da propria empresa.

Para Araujo (1998), nao se trata apenas de colocar em comum moeda
corrente para atingir os fins ja mencionados, mas de criar empregos,
investir os lucros das empresas em projetos de expansao,
fornecer equipamentos ou servicos, colocar em comum a experiéncia adquirida,
a capacidade gerencial e, inclusive, patentes. Quartana (1992) enfatiza que
Nno movimento se entende que a partilha ndo € apenas de bens materiais,
mas também de propositos, de tempo, de capacidades.

YV
Qw. YA
Ii! Chiarello et al (2005)



2 Desenvolvimento e sustentabilidade

2.5 Economia de Comunhao

Lubich (2002, p.17) salienta que: Se é verdade que ndo é raro a economia contribuir para
criar barreiras entre as classes sociais e entre pessoas de interesses diversos,
estas empresas ao contrario, se empenham em:- destinar parte dos lucros para
atender diretamente as necessidades mais urgente de pessoas que estdo em dificuldades
econdmicas;promover no préprio interior e nos contatos com consumidores, fornecedores,
-concorrentes, comunidade local e internacional, administracéao publica [...]
-relacdes de abertura e confianca reciprocas, tendo sempre em vista o interesse geral; [...]

Escreve Sorgi (1998, p. 60) sobre a Economia de Comunhéo:
Trata-se de um modelo diferente do capitalismo e do comunismo;
um modelo que, sem duavida, se fundamenta na Doutrina Social
da igreja, mas que destaca especialmente o aspecto da participagéao e
da solidariedade, estimulando um posterior desenvolvimento
da doutrina em sentido mais profundamente comunitario.
Assim, o projeto EDC tem como premissa a divisao dos lucros em trés
partes:-- _uma para o reinvestimento na propria empresa;

- uma para ir ao encontro dos necessitados;- uma para a formacao de
“homens novos”, pessoas com uma mentalidade

aberta a cultura da partilha )
s Chiarello et al (2005)
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CONTINENTE

EUROPA

ASIA

AFRICA

AMERICA

AUSTRALIA

R Al

2.5 Economia de Comunhao

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
132 161 208 336 430 448 477
10 19 23 23 32 37 35
1 2 6 14 11 15
99 144 166 184 220 244 220
1 3 3 5 7 7 7

1999

478

36

11

221

15

2000

469

38

13

217

15

2001

481

40

224

15

Q’ Quadro 9 : Quadro evolutivo da quantidade de empresas de EDC por ontinente.

Chiarello et al (2005)

486

47

230
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2.5 Economia de Comunhao

Em julho de 1999, os socios da empresa Metalsul
participaram de um encontro internacional que abordava o tema
Economia de Comunhéo — EdC, realizado em Roma/ltalia.
O desejo de participar do projeto se fez presente e as
mudancas propostas pela EAC comecaram a ocorrer lentamente na empresa.

ANOS FATURAMENTO
2001 1.600.000
2002 2.600.000
2003 3.250.000
2004 4.350.000

%Q: @Me,  Quadro 10- Faturamento da empresa em R$
Ii! Chiarello et al (2005)
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2.5 Economia de Comunhao

Para os empresarios, o maior valor do projeto EDC é criar relacionamentos,
um ambiente favoravel e igualdade no convivio e trato com todos os funcionarios,
formando uma grande familia, cuja base € o respeito,

a dignidade e a preocupacao com o ser humanao.

Segundo os empresarios, a empresa oferece aos funcionarios
cursos de orcamento familiar, motivacéo e auto-estima,
visando a_um relacionamento mais harmonioso, no qual eles
possam conviver em paz consigo mesmaos.
_Esses fatores, acreditam, que terdo reflexos no convivio familiar e empresarial. .

Nasce o projeto EDC, que vai além da
responsabilidade social, ou, poder-se-ia dizer,
val a fundo na responsabilidade social,
guando propde a divisao dos lucros. Para muitos uma utopia,
mas real e concreto em muitas empresas.

(I
LM, age 8
Ii[ Chiarello et al (2005)



