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Unidade 3 d

Gerenciamento de Aspectos e Impactos )
Ambientais (GAIA) e Sistema Contabil
Gerencial Ambiental
(SICOGEA)- Primeira parte

Conceitos e breve historico
Fases do Método GAIA
Planejamento 5W2H

.4 Proposta de modelo de gestao com avaliacao
os efeitos ambientais integrando a contabilidade e
ontroladoria ambiental

3.5 Etapas do SICOGEA

3.1
3.2
3.3
3.4
d
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3.1 Conceltos e breve historico

Pesquisa de campo:
eProfissionais envolvidos na area ambiental

“ Assisténci a8 “Equilibrio ambiental,
ssistencia . ~
Sem agressoes ao
Rural” :> Formar parcerias “— g

Ecossistema”

Diretores, pesquisadores, corpo docente, pessoal administrativo
e Instituicdes de Ensino =  Estruturacdo do método GAIA

*Profissionais do Colegiado Estadual de Produtos Organicos do

Ministério da Agricultura = Certificacdo e IBD 2

Profissionais distribuicao logistica: setor organicos
Comercializacao

oy sl



3.1 Concelitos e breve historico

2>

Pesquisadores

1>

Entrevistados

3 >

Coordenador da pesquisa

4>

Adaptacao ao
Método GAIA

5D

:> Aplicacdo na empresa

T e
Fluxo de informacao

T T O 1




Breve historico da empr

GAIA — melhoria desempenho
ambiental e sustentabilidade
Fases: sensibilizacao,
conscientizacao e capacitacao
ou qualificacao.

Sensibilizacao: sustentabilidade do negécio, estratégia ambiental,
comprometimento e sensibilizacao partes interessadas;

Estratégia ambiental: “As inferéncias abordam as correlacoes entre
a classificacao da sustentabilidade e o nivel de desempenho™

Leripio (2001, p.73)




3.2 Fases do metodo GAIA

Fase Sensibilizacao: Sustentabilidade do negdcio

Critério

Sub-critério o
Sustentabilidade Sustentabilidade
Fornecedores —Propriedades rurais global: 76,92%
_X_

500/5= 100 %

Beneficiamento

A)Eco-eficiéncia do processo de beneficiamento
400/10=40 %

66 A
B)Aspectos e impactos ambientais do processo Quadros A
500/6= 83,33% (adequado) x 100
C) Indicadores gerenciais Nno numerador e
700/7= 100 % o
D) Recursos humanos na organizagao total de questoes —
500/6=83,33% quadros “NA” no

Utilizac&do do produto
_X_
400/5= 80%

denominador

44 questoes




3.2 Fases do metodo GAIA _i

Fase Sensibilizacao:

Comprometimento e sensibilizacao de partes interessadas

Fornecedores —
propriedades » < Classificacdo do
rurais
Convencional [ Ecoldgico }
Publico
consumidor
Lotes por
ropriedade o
prop Beneficiamento
Legenda:
evento Processo produtivo
Preparacgio do processo
Processo alternativo

Trajetoria do arroz desde a entrada na beneficiadora

AVANR 1515 A A




3.2 Fases do metodo GAIA

Fase Conscientizacao

Fornecedores Recepcéo Classificacdo Descarga Pre-

propriedadeS oy do produto - == do produto- wmp NA MOEYA- I|_mpeza-

rurais Figs.3.21€3.22  fig. 3.23 Fig. 3.24 FIEEEAS G
3.26

Ftopa1  EEEEED @

Comandos do Fornalha do Armazenamento Tanques

secador == secador- == ecologico- = de

arroz fig. 3.28 fig. 3.29 cozimento

ecoldgico- para parboilizacao-

fig. 3.27 fig. 3.30
Etapa 2 :> @

Tanque de Empacotamento e Expedicio id
resfriamento- ™= enfardamento- ™= _ p3 3(:‘,; o — Residuos
fig. 3.31 fig. 3.32 3%'4 '

Etapa 3 :>

Mapa da cadeia de producdo e consumo de arroz ecologico




3.2 Fases do metodo GAIA

Fase Conscientizacao

g —> EII\E/I%EEISI\,&ENTO NA | =) BENEFICIAMENTO | ==)  EXPEDICAO
§ 4
N
E .
C Descarga Pre-
E na moega- . limpeza-
D fig.3.24 fig.3.25e
O 3.26
R T
g Classificacao Eornalha do Comdandos do
do produto- _ Secaaor
fig. 5.23 secador
- ecologico-
Armazenamento g S
ecologico-fig. 3.29 Tanques
de
Empacotamento e Tanque de cozimento
enfardamento- <«— resfriamento- para parboilizacdo-
fin 3 32 fig. 3.31 fig. 3.30
Mapeamento do macro processo de produgao

l

OO~ CW—XIV-HWnW—0

>O0-"H0"00r




3.2 Fases do método GAIA

Fase Conscientizacao

1. ENTRADA ==» PROCESSO DE =) PRODUTO m==) D
DO ARROZ BENEFICIAMENTO FINAL '
2. AGUA S
3. ENERGIA ; T
4. EMBALAGENS Residuos Venda a R
5. RECURSOS terceiros '
HUMANOS, B
FisICOS U
E FINANCEIROS '
Arroz Arroz | Quirera Cinza| Farelo G
quebrado | Grao A
preto 2
Reutilizacédo da L
palha 5
Recomendacoes — G
Novos negocios Is
para a empresa T
Fornalha |
C
A

Identificacdo das entradas e saidas

N N ryy



3.2 Fases do metodo GAIA

Fase Conscientizacao

ATIVIDADE: Recebimento de arroz Avaliacao

ASPECTO: poeira e suspensao Extremamente critica-5
IMPACTO: Poluigéo do ar Critica- 4

PC -PREOCUPACOES COMERCIAIS Moderada- 3

EL — Exposicao legal da organizacao - 3 )
o _ Desprezivel-2
FC — Facilidade de correcéo do impacto - 3

Totalmente desprezivel -1

CA — Custo de alteracao do impacto - 3

EC — Efeitos colaterais do impacto - 3
PP — Preocupacdes do publico em relacéo do impacto - 2

El — Efeitos do impacto sobre a imagem da organizacéo — 1

2

| Planilha de identificacao e priorizagao
IV




3.2 Fases do metodo GAIA Al

Fase Conscientizacao

ATIVIDADE: Recebimento de arroz

ASPECTO: poeira e suspensao

IMPACTO: Poluicédo do ar

PA -PREOCUPACOES AMBIENTAIS

E — Escala do impacto- 3

S — Severidade do impacto - 2

PO — Probabilidade de ocorréncia do impacto - 5
D/P — Duracéo, persisténcia (biodegradabilidade) - 2
PC — Soma Total = 15 e Média =( 15: 6) 2,5

PA — Soma Total = 12 e Meéedia = (12: 4) 3,0




3.2 Fases do metodo GAIA

Fase Conscientizacao

Prioridade
Primeira
Segunda

Tercelra

Quarta
Quinta

e " L, ol

Atividade
Embalagem
Secagem

Classificacao do
produto

Descarga na moega

Cozimento para
parboilizacao

Pontuacao
8,5

7,8

7,6

7,5

7,0




3.3 Planejamento 5W2H

5W1H r‘ Fase 3

“O mais antigo registro encontrado nesse
sentido esta no “Tratado sobre Oratoria”
escrito por Marcus Fabius Quintilianus
(entre os anos 30

e 100d.C))

Q0f -
\‘kf.‘{i’ &, www.lugli.org a



3.3 Planejamento 5W2H

Gerenciamento de aspectos e
Impactos ambientais — Fase 3
uma analise por setores

What? O que?
Why? Por qué
When? Quando?
Where? Onde?
Who? Quem?

How? Como?

How much? Quanto custa?

MMM



3.3 Planejamento 5W2H

What?O que? Tratamento e reutilizacao dos residuos solidos

Why?Por que? Evitar impacto agravante Fase 3

When?Quando? Um ano

Where? Onde?Na empresa e institui¢coes qualificadas
Who?Quem? Administrador da empresa pesquisada e extensionista

How?Como?Acompanhamento da construcao do novo silo e pesquisa
de mercado para venda dos residuos solidos

How much? Quanto custa? Capitulo4 e 5

Plano resumido de gestao ambiental

Q0¢

\wl

%




Diferencas dos metodos

- >N Sensibilizacao

Fases GAIA

SICOGEA

2 Conscientizacao

3 Capacitacao ou
qualificacao.

1 Integracao da cadeia produtiva ou de prestacao de

Servicos

2 Gestao do controle ecologico

\M} Wur

3 Gestao da contabilidade e controladoria ambiental




3.4 Proposta de modelo de gestao com avaliacao dos
efeitos ambientais
Integrando a contabilidade e controladoria ambiental

Situacéo atual da cadeia produtiva ou de servicos

Situacéo atual da cadeia produtiva de arroz ecolégico

! ]

Propriedades rurais

*Proposta de modelo de gestao

|

Etapas: Integracao da cadeia produtiva
P
Gestao do controle ecologico
Gestao da contabilidade e controladoria ambiental




3.4 Proposta de modelo de gestdao com avaliacao dos
efeitos ambientais
Integrando a contabilidade e controladoria ambiental

Relacao de produtores rurais empresa beneficadora Conhecer os fornecedores

Produtor ~ Area de produgdo organica (ha)
4,15
2,5
Desclassificado
3,5 Eco-001 a
Desclassificado 1 011
Desclassificado
1,7
Desclassificado
Desclassificado
28,0
18,0

A
B
C
D
=
F
G
H
I

N

K




Integragcdo da cadeia produtiva

3.5 Etapas do SICOGEA

Formacgédo dos
de trabal

D iscussao sobre cultivo ecolédgico e a
Interesse [ ao
na Particip V nanzada

Gestdo do con

Agropolo Bio

Sistema de P
integracdo com o@lras atividades

Diagnéstico das Pr o

° Gestdo da contabilidade controladoria ambiental
Informacgéao

Estud e Inventario de spectos
entradas i e impactos anfient
do pro e

custos

Acompanham {
participan

esempdlino
mbiental c bntab

Lista de verficacao pela empresa

Agrupamentos

Cr of e de
Sub-cr s responsabilidade

T T Sensibitizaca

do produto- Passagem do produto

portu des
de melhdlia
Analise do HMlanco
ambient e ©
L
Exposig dos
~ b - Oh]etIVOS metas Expo cao as metas e
Gestao da contabilidade e i3 XS

- - —
controladoria ambiental a5 capitals para Aviliee o5 plenine dos
investimento em gestdo beneficios ambientais e

ambiental gastos ambientais

Proposta de modelo de sistema contabil-gerencial ambiental

ContavITam viental




3.5 Etapas do SICOGEA
Gzﬁ Integracao da cadeia produtiva

Formacao dos grupos de trabalho

Discussao das matrizes de identificacao e Exame dos efeitos ambientais

Acao
de
convencimento

Verificacao dos
Interessados

Interesse na
participacao

P N
ol Gestao do controle ecologico § s
*Quais as possiveis razdes da desclassificacao?
«Como uma ecoestratégia empresarial pode
gerar oportunidades de negocios?

~0

Operacao

finalizada

Integracao da cadeia produtiva

Primeira etapa [ , F



3.5 Etapas do SICOGEA s

Discussao sobre o cultivo ecologico e <&
avaliagao dos efeitos ambientais )

Envolvidos Atitudes

Centros de ensino e

Universidades Incrementar e incentivar pesquisas
Empresarios Repensar formas de gestao
Empregados/técnicos Conscientizar

Consumidores Modificar o comportamento e habitos de
consumo

Populacao Defender a qualidade de vida nas cidades e no
campo (filhos de agricultores)

Entidades de classe  Analisar as situacoes ambientais nas empresas

LYY
Atitudes e participacdo dos envolvidos na protecao ambiental




3.5 Etapas do SICOGEA Segunda etap'

Gestao do controle ecologico

B

l a

0 E=zm |

Diagnostico das propriedades rurais gme

Sistema de producéo
e integragcdo com outras atividades

w O T o & O

Gestao de contabilidade e
la ambiental

Gestao do controle ecologico



3.5 Etapas do SICOGEA

Agropolo biodinamico e
Diagnostico propriedades rurais

Distribuicao da populacéao por Sistema de
zona rural e urbana: producéo e forma
Faixa etaria e escolaridade de cultivo:

Rizipiscicultura,
aves e preparados
biodinamicos

Levantamento patrimonial ambiental:

Software Bonanza 2.exe3. TD Ltda- desenvolvido por Costa et al. (1998-2004)
Universidade Federal de Vicosa;

Software CONTAGRI — Projeto Melhoria dos Sistemas

Produtivos da Agricultura Familiar — desenvolvido por Stedille et al. (2003)

Como registrar contabilmente? Banco de dados
RS B V7 Ay

Gestao do controle ecologico
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3.5 Etapas do SICOGEA

Terceira etapa
Fase 1

Quais seriam 0s pontos criticos
a serem considerados no
processo de gestao?

Investigacao e
mensuracao

Sustentabilidade l

e estratégia ambiental Comprometimento

interessadas
Desempenho Misséo, visao, l
ambiental e politica e objetivos

Acompanhamento
contabil pantes

Lista de verificacéo Agrupamentos de responsabilidade

Criterios e Sub- Analise do balanco

critérios ambiental patrimonial
=N % 0
Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

Sensibilizacao
partes

—>
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5k I\

AL T
3.5 Etapas do SICOGEA oy
1 . ~ v —:-,‘ E.-

Beneficiadora™ Lista de verificacao i

Critério 1- Fornecedores %
Critério 2- Processo produtivo e prestacao de servico—— 161 questoes

a) Eco-eficiéncia do processo produtivo e do servico

prestado

b) Nivel de tecnologia utilizada

c) Aspectos e impactos ambientais no proc =g CRES VI EE

d) Recursos humanos na organizagéo Critério 2- Cultivo de arroz
¢) ~Disponibilidade de capital a) Eco-eficiéncia no cultivo
Criterio 3- Indicadores contabeis

a) Indicadores ambientais de bens, direitos e obrigacte

b) Indicadores ambientais de contas de resultado Conforme atividade
c) Indicadores de demonstracdo ambiental especifica empresa
Criterio 4 - Indicadores gerenciais

Criterio 5 - Utilizacao do produto

Criterio 6 - Utilizacao do servico

Critério 7 — Servico pos-venda

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental



3.5 Etapas do SICOGEA e

Analise do balan¢co ambiental e patrimonial o5

Analise sustentabilidade deficitaria com indicadores contabeis

Resultado Sustentabilidade Desempenho

Inferior a 50% Deficitaria— D  Fraco™== danos ao meio ambiente
Entre 51% e 70% Regular — R Meédio== atende somente a legislacéo
Mais de 71% Adequado—-A  Alto == valorizacdo ambiental

- Divulgacao informacoes
Comprometimento Y ¢

obtidas empresas
desclassificadas

Agrupamentos de

responsabilidade
: ] Sensibilizacao partes interessadas
s

Desafio: Administrador empresa Nardelli e representante grupo focal agropolo biodinamico

1 RN NI

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental




3.5 Etapas do SICOGEA

Informacao

Na proxima aula vocé vai estudar a Fase Informacao

Aot e D N Empr_eS_as rurais :>c§miphq até
ﬁ‘l W beneficiadora——=> distribuicéo

Gestdo da contabilidade e controladorig 109istica




3.5 Etapas do SICOGEA

Informacao

Terceira etapa
Fase 2

Informacao

l—Ll—l

IMlapeamento da Estudo de entradas Inventario de
cadeia de producao e saidas do aspectos e
€,CONSUMO processo Impactos ambientais

| | |

Ciclo de vida do produto- ldentificacao s
Identificacdo
de custos

Passagem do produto das
Q:W’- SR Empresas rurais =»caminho até
MM beneficiadora——> distribuic&o

pela empresa materias-primas
Gest3o da contabilidade e controladorig 10gistica




3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 1 - FORNECEDORES

1. As matérias primas utilizadas sao oriundas de recursos renovaveis?

2. Os fornecedores possuem monopolio do mercado?

3. Os fornecedores apresentam processos produtivos que causam impacto ao

meio ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extracao/transporte/processamento/distribuicdo da matéria prima

demanda grande consumo de energia?

5. O cultivo de arroz obedece a normas do IBD?

6. Os fornecedores estdo comprometidos com o meio ambiente?

7. Existe producdo continuada e atividades acessorias, que agregam valor a propriedade rural fornecedora?
8. Os principais fornecedores da organizacao séo certificados pelas normas ambientais 1SO 140017
9. Os fornecedores dao garantias de qualidade?

10. Os fornecedores dao garantias de seguranca?

11. As compras da empresa s0 incluem produtos/servigos reciclaveis?

12. Os fornecedores da empresa se obrigam a reciclar os seus produtos usados?

13. A seguranca do transporte e da manutencao dos abastecimentos da empresa obedece a normas?
14. O controle na recepcao das compras obedece a normas precisas quanto ao meio ambiente?

15. O armazenamento das compras obedece a normas precisas quanto ao meio ambiente?

16. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma data-limite de utilizacéo?

Qof
ey

5.4 Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

Q0




3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E PRESTACAO DE SERVICO

a) ECO-EFICIENCIA DO PROCESSO PRODUTIVO E DO SERVICO

PRESTADO

17. Os processos produtivos sdo poluentes ou potencialmente poluidores?

18. Ocorre a geracao de residuos perigosos durante o processamento do produto?

19. O processo produtivo é responsavel por um alto consumo de energia?

20. A organizacdo atende integralmente as normas relativas a satide e

seguranca dos colaboradores internos e externos?

21. Existe na empresa, um manual de seguranca interna, que acompanha os processos produtivos?
22. A empresa avalia 0 impacto dos processos produtivos sobre o quadro biogeologico da sua regido?
23. A classificacdo do arroz convencional e ecoldgica é devidamente controlada?

24. O controle de qualidade quanto a umidades, impurezas e avariados é devidamente verificado?

25. Existe geracao de residuos durante o beneficiamento do produto?

26. Na etapa de preé-limpeza existe controle dos residuos gerados?

21. Os residuos gerados sao reaproveitados na empresa?

28. Os residuos sdo vendidos?

29. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os residuos (palha)?

30. A organizagdo atende integralmente as normas relativas a satde e sequranca dos colaboradores internos e externos?
31. No armazenamento existe distingao entre lotes advindos das propriedades?

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental



3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E PRESTACAO DE SERVICO

b) NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA

32. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta viabilidade somente para a grande escala de funcionamento?
33. A tecnologia apresenta viabilidade em todo o processo desde o cultivo na lavoura

até o beneficiamento somente para a grande escala de funcionamento?

34. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta grau de complexidade elevado?

35. A tecnologia, na prestacéo de servico, apresenta grau de complexidade elevado?

36. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta alto indice de automagéao

(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

37. A tecnologia, na prestacdo de servico, apresenta alto indice de automacéo

(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

38. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacéo de insumos e matérias primas perigosos?
39. A tecnologia, na prestacéo de servigo, demanda a utilizacdo de insumos e materias primas perigosos?
40. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacéo de recursos ndo renovaveis?

41. A tecnologia, na prestacdo de servigo, demanda a utilizagdo de recursos ndo renovaveis?

42. A tecnologia, no processo produtivo, é autoctone

(capaz de ser desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos proprios)?

43. A tecnologia, na prestacdo de servico, é autoctone

(capaz de ser desenvolvida, mantida e aperfeigcoada com recursos proprios)?

44. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta uma dependéncia da organizagao

em relacéo a algum fornecedor ou parceiro?

45. A tecnologia, na prestacéo de servico, apresenta uma dependéncia da organizacgéo

em relagdo a algum fornecedor ou parceiro?
§' N\~

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental



3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E PRESTACAO DE SERVICO

¢) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

46. Durante o processo de beneficiamento existe controle da polui¢ao?

47. Existe um alto consumo de agua no processo de beneficiamento?

48. Existe um alto consumo de agua total na organizacao

49. Existe conhecimento da contaminacéo do solo pelos administradores?

50. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

51. Existe algum reaproveitamento de dgua no processo?

52. Ha controle por parte da empresa para amenizar a poeira causada durante o processo?
53. Ha controle por parte da empresa para amenizar a polui¢éo sonora?

54. Os padrdes legais referentes ao processo sdo integralmente atendidos?

55. Sao gerados efluentes perigosos durante o processo?

56. Os padrdes legais referentes a efluentes liquidos séo integralmente atendidos?

57. Séo gerados residuos solidos perigosos durante o processo produtivo?

58. Os padrdes legais referentes a residuos solidos séo integralmente atendidos?

59. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos solidos no processo?

60. Existe algum residuo gerado passivel de valorizacdo em outros processos produtivos?
61. Existe algum tipo de reaproveitamento de papel e outros no processo?

62. Séo utilizados gases estufa no processo produtivo?

63. Séo utilizados gases 0zOnio no processo produtivo?

64. O controle de qualidade engloba normas de avaliacdo do impacto sobre 0 meio ambiente?
65. Existe na empresa um plano de prevencéo em caso de incidente grave?

66. As normas de seguranca e meio ambiente sdo rigorosamente respeitadas pelos funcionarios?

“‘IJ = RPUERET e
Gestao da contabilidade e controladoria ambiental



3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E PRESTACAO DE SERVICO

d) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

67. A alta administragdo se mostra efetivamente comprometida com a gestdo ambiental?

68. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestdo ambiental?

69. A mdo de obra empregada é altamente especializada, também em contabilidade ambiental?

70. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnologicas?

71. A criatividade é um dos pontos fortes da organizacdo e de seus colaboradores?

72. Existe uma politica de valorizagdo do capital intelectual?

73. A organizacao oferece participacéo nos lucros ou outras formas de motivacéo aos colaboradores?
74. Os novos produtos desenvolvidos possuem longos ciclos de desenvolvimento?

75. Existe algum acompanhamento da area de Recursos Humanos com a Contabilidade Ambiental?

e) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

76. Existe capital proprio disponivel para investimentos em gestdo ambiental?

77. Existem restrigOes cadastrais ou legais para a concessao de empréstimos

para investimentos em gestédo ambiental?

78. A organizacéo apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de residuos?

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental




3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 3 - INDICADORES CONTABEIS

a) INDICADORES AMBIENTAIS DE BENS E DIEITOS E OBRIGACOES

79. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

80. A empresa possui titulos a receber?

81. A empresa possui outros créditos a receber?

Ativo Realizavel a Longo Prazo

82. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

83. A empresa possui titulos a receber?

84. A empresa possui outros créditos a receber?

85. A empresa possui bens em uso no processo de protecdo, controle, preservacéo e recuperacdo ambiental?
86. A empresa possui demais elementos do ativo permanente?

87. A empresa possui gastos com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias ambientais?

88. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e financiamentos de investimentos
na gestao ambiental?

89. A empresa possui multas e indenizagcOes ambientais?

90. A empresa possui salarios e encargos de especialistas da area ambiental?

91. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e financiamentos de investimentos
na gestdo ambiental a LP?

92. A empresa possui multas e indenizagdes ambientais a LP?

93. A empresa possui reservas para contingéncias de natureza ambiental?

Q'v‘ll\wl
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3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 3 - INDICADORES CONTABEIS

b) INDICADORES AMBIENTAIS DE CONTAS DE RESULTADO

94. A empresa tem auferido receitas relativas a valorizagdo do meio ambiente?

95. Os custos de produco sdo superiores as receitas?

96. Os custos de produgao atingem 50% das receitas?

97. Os custos de producdo sdo inferiores a 50% das receitas?

98. Existe consumo de recursos para controle, preservagao, protecéo

ambiental e perda acelerada decorrente de exposicao de bens a poluico?

99. O consumo de recursos para controle, preservacao, protecdo ambiental e

perda acelerada decorrente de exposicdo de bens a poluicdo tem se mantido constante?
100. O lucro bruto tem aumentado no tltimo periodo?

101. A empresa paga honorarios de profissionais especializados?

102. A empresa paga taxas, contribuicGes e demais gastos relacionados com a area ambiental?
103. A empresa paga multas e indenizagoes por falhas operacionais, como

Infracdo a legislacdo ou direito de terceiros?

104. A empresa paga multas e indenizac0es por acidentes ambientais; perdas

por exposigéo‘de’pessoas e bens a poluicdo?

Q,w‘; & w
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3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 3 - INDICADORES CONTABEIS

¢) INDICADORES DE DEMONSTRACAO AMBIENTAL ESPECIFICA
105. Existe aquisicao de estoques (parcela ainda ndo consumida)?

106. Existe aquisicao de imobilizados?

107. A empresa paga insumos utilizados para reducéo dos impactos ambientais?
108. A empresa possui custos relativos a adaptacao a legislacdo?

109. A empresa possui gastos com divulgacéo na area ambiental?

110. A empresa possui reducao de refugos?

111. A empresa possui economia de energia elétrica?

112. A empresa possui economia em transportes?

113. A empresa possui economia de matérias primas?

114. A empresa possui economia de gastos com pessoal?

(satide, improdutividade, absenteismo, etc).

115. A empresa possui grande quantidade de residuo que causam impacto?




3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 4 — INDICADORES GERENCIAIS

116. A organizacéo esta submetida a um a intensa fiscalizacdo por parte dos

orgaos ambientais municipais, estaduais e federais?

117. A empresa ja obteve beneficios e/ou premiacdes pela atuacdo na valorizacdo do meio ambiente?
118. A organizacdo é ré em alguma acdo judicial referente a poluicéo

ambiental, acidentes ambientais e/ou indenizacdes trabalhistas?

119. Ja ocorreram reclamacdes sobre aspectos e impactos do processo produtivo por parte da comunidade?
120. Em caso afirmativo, foram tomadas acgdes corretivas e/ou preventivas para a resolugéo do problema?
121. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

122. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de acordo

com as expectativas das partes interessadas?

123. Os acidentais ou incidentes foram documentados e registrados em meio adequado?

124. A empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental?

125. Sdo realizados investimentos sistematicos em protecdo ambiental?

126. A empresa trabalha com custos ambientais de prevencao?

127. A empresa trabalha com custos ambientais de avaliagdo?

128. Existe controle das falhas internas e externas da administracdo da beneficiadora?

129. A avaliacédo de todo o processo é realizada mensalmente?

130. A avaliacdo de todo o processo e realizada trimestralmente?

131. Existe alguma forma de controle dos investimentos realizados na contabilidade ambiental?

132. A empresa tem algum retorno com residuos no processo produtivo e na prestacéo de servico?
133. Os retornos dos investimentos em meio ambiente sdo satisfatorios?

134. Existe aplicacdo financeira em projetos ambientais?

135. A empresa acredita numa vantagem competitiva no mercado com a

valorizacdo da questdo ambiental?

Gestao da contabilidade e controladoria ambiental
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3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 5- UTILIZACAO DO PRODUTO

136. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum

servico sobre questionamentos da qualidade do produto?

137. O produto € perigoso ou requer atencéo e cuidados por parte do usuario?

138. A utilizacao do produto ocasiona impacto ou risco potencial a0 meio ambiente e aos seres humanos?
139. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

140. O produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

141. O produto apresenta consumo por ser artigo de primeira necessidade?

142. O produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade?

CRITERIO 6 - UTILIZACAO DO SERVICO

143. O consumidor tradicional do servico apresenta alta consciéncia e nivel

de esclarecimento ambiental?

144, O servico requer atencao e cuidados por parte do usuario?

145. A utilizacao do servigo ocasiona impacto ou risco potencial ao meio ambiente e aos seres humanos?
146. Os servicos situam-se em um mercado de alta concorréncia?

147. Os servicos apresentam um minimo necessario de embalagem?

|\.l
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3.5 Etapas do SICOGEA

CRITERIO 7- SERVICO POS-VENDA

148. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizacdo pode ser reutilizado ou reaproveitado?

149. O produto, gerado com o Servico, apos sua utilizacdo pode ser desmontado para reciclagem e/ou reutilizacao?
150. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizacdo pode ser reciclado no todo ou em parte?

151. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizacdo apresenta facilidade de biodegradacéo e decomposicéo?
152. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizacdo apresenta periculosidade?

153. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizacdo requer cuidado adicional para protecdo do meio ambiente?
154. O produto, gerado com o servicgo, apos sua utilizacdo gera empregos e renda na sociedade?

155. A empresa assume a responsabilidade pela recuperacdo dos seus produtos usados?

156. A empresa assume a responsabilidade pela reciclagem dos seus produtos usados?

157. A empresa possui um sistema de tratamento dos seus residuos?

158. A empresa possui um sistema de tratamento de seus efluentes?

159. A empresa possui sub produtos do beneficiamento de arroz?

160. A empresa possui utilizacdo dos residuos do arroz?

161. A empresa comercializa os residuos do arroz?
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3.5 Etapas do SICOGEA
Inventario de aspectos e impactos ambientais

Custos ecoldgicos e Planilha de identificacao

ambientais
Atividade Aspecto  |Impacto Preocupaghes  [Preocupacoes Total- Custos
comerciais ambientais, prioridade
A1 | C|TM|S|PO ™| T P
1. Recebimentodo| Poeirae P%l;iféa/ 3 (3|3 |5[5(3\43| 73| 2 a
arroz suspensao
2. Classificacio do| Poeira, /Pofﬁl'géodoare 51 3] 4[5|5]|5 90 | 1 a
produto suspensage”| contaminagao do
resietfios solo
solidos
PreOCUpaQOGS Preocupacoes \
comerciais ambientais
| - imagem S - severidade do impacto
C correc;éo : PO-probqbilida_dedeocorrénciadoimpacto
- ] e D — duracao do impacto
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3.5 Etapas do SICOGEA

Terceira etapa [§&

Decisao Fase 3

Decisao

Estudo de
viabilidade técnica,
contabil e ambiental

Planejamento

|

Plano resumido da
gestdo ambiental e
contabil

Oportunidades
de melhoria

Exposic¢ao dos
objetivos e metas

Analise da
disponibilidade
de capital para

Exposicao das
metas e
indicadores

Analise planilha

investimento beneficios Indicadores de
em gestao ambientais e gastos analise
ambiental ambientais Contabil- ambiental
I | <= N A A |
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3.5 Etapas do SICOGEA

Analise da planilha beneficios
amblentals e gastos amblentals

Uso racional
Benef|C|os A de recursos —

ambientais \

-—

conomias
atuais:

Reducao de
Custos, nesse
exercmo

Economia
de custos
devido a
Medidas

ambientais




3.5 Etapas do SICOGEA

Beneficios ambientais:

Reducao de custos

Eliminacao de residuos perigosos
Receita de reciclagem

Venda de embalagens

Receita de residuos

Reutilizacao da palha de arroz
Venda de arroz quebrado

Venda de arroz grao preto

Venda de quirera

Venda de cinza

Venda de farelo

Economias de custos de conservacao de energia

Q: g Economias de custos de agua
Reducao dos custos de embalagens
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Gastos ambientais

Custos ambientais Despesas
ecologicos

AN

Serm estar

S diretamente
relacionado
a0 processo
Produtivo-
Prevencao

D

Prevencao de
Impactos
ambientais

A
YN AT
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SR  Custos /\/

ecologicos

A

Despesas
ambientais

4

Nakao & Vellani, 2003
Alvarez, 1995




3.5 Etapas do SICOGEA

Gastos ambientais

Atividades de

/\/

Atividades
de prevencao

controle

Auditar atividades ambientais
Inspecionar produtos e processos
Desenvolver medidas de desempenho ambiental

Testar contaminagao
Operar e manter equipamentos de anti-poluic¢ao
Verificar desempenho ambiental de fornecedores

Avaliar e selecionar fornecedores
Avaliar e selecionar equipamentos de controle de poluicao

Treinar funcionarios
Projetar produtos

Executar estudos ambientais
Auditar riscos ambientais
Desenvolver SGA

Obter certificados tipo 1SO 14000 Hansen & Moven, 2001 e Nakao &Vellani, 2003
[




3.5 Etapas do SICOGEA

Gastos ambientais

Atividades de
//,\\\\\\\a// recuperacao
Atividades Limpar agua poluida
de recic|agem Limpar solo contaminado

Recuperar terra ao estado natural
/\/ Indenizar danos pessoais

Tratar e descartar desperdicios toxicos
Reciclar sucata

LYY
M e b .
A %o Hansen & Moven, 2001 e Nakao &Vellani, 2003
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3.5 Etapas do SICOGEA

Analise da planilha
Gastos ambientais

“0Os gastos ambientais podem afetar

a rentabilidade das empresas, dependendo

da porcentagem de cada atividade dos custos operacionais.
Se 30206 de todos os gastos ambientais for de prevencao,
controle e reciclagem, significa descrever que 70206 sao gastos
com falhas, ou seja, gastos com recuperacao retratando uma
ineficiéncia no desempenho ambiental”

S5
W Pfitscher, 2004
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Planejamento

Agropolo | Objetivo Meta Indicador | Investimento | Gastos ambientais Beneficios ambientais
ambiental
AAA A R E RI|T
PICIR |R CR R
1 |2 P 2

Agropolo | Eliminagdo | Reutilizagdo | Vendada X X |2
Riodo poluicdo  do | residuos palha do
Oeste solo solidos arroz
AP — Atividades de prevencao RC — Reducéao de custos

AC — Atividades de controle
AR1 — Atividades de reciclagem
AR2 — Athldades de recuperagao

ERP — Eliminacéo de residuos perigosos

RR1 — Receitas de reciclagem

RR2 — Receitas de residuos
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3.5 Etapas do SICOGEA

Avaliacao e implantacao do SICOGEA

Um processo de atuacao responsavel na

valorizacao do meio ambiente comeca acontecer

quando se tem reciprocidade dos valores ambientais e
econodmicos, numa situacao de parceria,

onde ambas as partes tem vantagens, pela diminuicao de custos e
beneficios nas vendas de produtos naturais com qualidade
desejada pelo publico consumidor.

-Enfase nos
Impactos

Benchmarking
ambiental

Pontos falhos

Possibilidades de
melhoria

'\.l ,
%0 I é‘&& ’% ‘*’
. L=
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3.5 Etapas do SICOGEA
Avaliacao e implantacao do SICOGEA

Apéndice C-Instrumento de analise com o0s gestores e toda area de
Recursos humanos na empresa pesquisada

1 No seu entendimento, quais as vantagens e desvantagens da
aplicacao do SICOGEA para a empresa?

2 Sabe-se que o gerenciamento de aspectos e impactos ambientais
necessita de um monitoramento para promover a melhoria continua

do sistema. Ciente disso 0 que voceé sugere para continuidade do
Trabalho?

3 Seu setor, dentro da empresa € de relevada importancia para toda

a administracdo. Qual pode ser sua contribuicao para o bom andamento




3.5 Etapas do SICOGEA

Avaliacao e implantacao do SICOGEA

Apéndice C-Instrumento de analise com o0s gestores e toda area de
Recursos humanos na empresa pesquisada

4 Pensando na sua situacao particular, como servidor, quais as
Vantagens que pode ter ou a vir a ter com a implantacdo deste método?

5 Pensando em termos de fornecedores, clientes e sociedade em geral,
Quais as vantagens e desvantagens do SICOGEA?




