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RESUMO

GIACOMINI, Andréia de Melo. Economia de Comunhdo: uma forma socialmente
responsavel de distribuicdo do lucro. 2007. 62f. Monografia (Ciéncias Contdbeis) —
Departamento de Ciéncias Contdbeis, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis,
2007.

A Contabilidade é uma ciéncia social que tem como objetivo prestar informacdes aos seus
usudrios. Desta forma, a crescente preocupacdo em evidenciar acdes sociais € ambientais
desenvolvidas pelas empresas deu origem a publicacdo do Balanco Social, demonstracdo na
qual se pode visualizar a responsabilidade social empresarial. O projeto de Economia de
Comunhao, que tem como sigla EdC, segue uma maneira responsdvel de viver a atividade
corporativa, uma vez que se baseia na comunhdo dos bens e na luta por uma sociedade com
menos desigualdades sociais. Defende uma cultura voltada a partilha dos lucros, onde além de
garantir a continuidade da organizagdo, os lucros sdo empregados em ajuda das pessoas
necessitadas e na formagdo de “homens novos”. Assim, este trabalho busca evidenciar o
desenvolvimento do projeto de Economia de Comunhdo — EdC no Brasil e no mundo,
seguindo a trajetéria metodoldgica que € dividida em trés fases: a primeira compreende a
fundamentacgdo tedrica; a segunda € constituida pela andlise parcial dos dados estatisticos da
Economia de Comunhdo — EdC no Brasil e no mundo relativo ao nimero de empresas e de
trabalhos académicos nesta area; a terceira e ultima fase € composta por um estudo de caso de
uma empresa que faz parte do projeto e a apresentacdo de algumas modificacdes em um
modelo de Balanco Social utilizado no Brasil. No final verificou-se a participagdo expressiva
do Brasil no projeto de Economia de Comunhdo — EdC, tendo empresas participantes em
todas as regides. Observou-se, ainda, a presenca da Economia de Comunhdo — EAC em todos
os continentes, assim como, fazendo parte da vida académica através de monografias,
dissertacOes e teses. A empresa visitada, por sua vez, demonstrou algumas caracteristicas do
projeto e a preocupagdo em divulgar esta nova forma de economia.

Palavras-chave: Economia de Comunhao. Contabilidade. Balanco Social. Estatistica.
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1. INTRODUCAO

A Economia de Comunhdo € um projeto formado por empresas que seguem as formas
juridicas existentes (limitada, sociedade anOnima, empresas de pequeno porte, etc.), no
entanto, tém como centro de suas atividades o homem e o bem estar social.

Desta forma, em um mundo capitalista e globalizado onde o ser humano tem seu valor
através do que possui e ndo do que €, torna-se importante um projeto como este para resgatar
valores perdidos e ajudar a sociedade na formagdo de atitudes responsaveis.

Assim, diante dos problemas sociais e ambientais as empresas estdo criando
alternativas para garantir a sobrevivéncia do planeta e do homem. Estas atitudes t€ém gerado a
preocupacio em evidenciar a responsabilidade social empresarial. E com intuito de
demonstrar tais informagdes que muitas empresas hoje publicam o Balango Social.

Assim, o projeto de Economia de Comunhdo, através de seus objetivos, busca

contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa.
1.1 Tema e Problema

A EdC teve origem no Brasil, em 1991. E composta por empresas cuja
responsabilidade social faz parte dos principios empresariais. Fundamenta-se na distribui¢do
diferenciada do lucro, na formacdo de “homens novos”', na cultura da partilhaz, ou seja, na
comunhio de bens.

Esta comunhao de bens ndo estd baseada na formacao de seres humanos que apenas se
beneficiam de doacdes, mas de homens que sejam integrantes de uma nova forma de pensar e
agir e que se sintam incentivados a lutar por uma sociedade melhor.

Assim, sendo a contabilidade uma ciéncia social que tem como objetivo prestar
informacdes aos seus usudrios quer-se neste estudo analisar o desenvolvimento do projeto, no
Brasil e no mundo, considerando que as particularidades destas empresas devem ser
evidenciadas. Bruni (2005) ressalta, ainda, que as empresas de EdC poderdo, no futuro, dar
origem a formas empresariais diferentes das existentes, o que causard modificagdes nos

registros contabeis.

“Homens novos” (como sdo chamados pelo apéstolo Paulo) sdo pessoas formadas e animadas pelo amor,
capazes de viver a “cultura da partilha” proposta pelo projeto de EdC.
? Ver conceito na pagina 23.
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Diante disso, a questao problema desta pesquisa estd resumida na seguinte pergunta: O

projeto de Economia de Comunhao esta se desenvolvendo no Brasil € no mundo?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste estudo € verificar a forma como esté se difundindo a Economia

de Comunhdo no Brasil € no mundo.

1.2.2 Objetivos especificos

v Conhecer o projeto de Economia de Comunhao e o Movimento dos Focolares;

v Analisar parcialmente por continente e regido brasileira o indice de adesdo das
empresas;

v Verificar o ramo de atuag¢do das empresas;

v Analisar os trabalhos académicos defendidos nesta drea;

v Conhecer uma empresa que participa do projeto;

v Apresentar algumas modificagdes no modelo de Balanco Social GRI para empresas de

EdC.

1.3 Justificativa

O Brasil € um pais de grandes contrastes sociais tendo, em uma mesma regido, pessoas
que esbanjam suas riquezas e outras que ndao tem nem mesmo seus direitos bdsicos
resguardados pela Constituicao Federal.

Os ricos, em sua minoria, conseguem multiplicar suas fortunas, enquanto os pobres
lutam por sua sobrevivéncia com o pouco que ganham e que ndo tem como aplicar na sua
mudanca de situacao.

Diante deste dilema, tem-se o Estado que ndo consegue mais suprir as necessidades de
uma sociedade onde a pobreza prevalece; as Entidades do Terceiro Setor que tentam
disponibilizar através de projetos sociais melhores condi¢cdes de vida aos necessitados e as
empresas privadas que até pouco tempo ndo tinham uma preocupacdo social, tendo como

objetivo apenas a maximizac¢do do lucro.
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No entanto, nas empresas de EdC o lucro nao € visto como objetivo principal da
empresa, mas sim, como uma ferramenta capaz de proporcionar a diminuicdo dos problemas
existentes se utilizado de maneira diferenciada.

Assim, torna-se importante verificar o desenvolvimento do projeto devido a
contabilidade poder auxiliar na continuidade deste, prestando informagdes relevantes para o

crescimento das empresas.

1.4 Metodologia

A pesquisa é uma fase importante da vida académica, pois € através dela que se da a
busca por maiores conhecimentos e contribuicdes para a sociedade.

Na graduacio sdo desenvolvidos trabalhos monograficos ao final de diferentes cursos
para obtencdo do titulo almejado. Desta forma, segundo Longaray e Beuren (2006, p. 40)
“Monografia € um trabalho que objetiva a reflexdo sobre um tema ou problema especifico e
que resulta de um procedimento de investigacao sistematica”.

Raupp e Beuren (2006) ainda complementam dizendo que tendo a Contabilidade
certas particularidades torna-se melhor o enfoque das tipologias de pesquisa através de trés
categorias: pesquisa quanto aos objetivos (exploratdria, descritiva e explicativa); pesquisa
quanto aos procedimentos (estudo de caso, levantamento, pesquisa bibliogréafica, documental,
participante e experimental); e pesquisa quanto a abordagem do problema (qualitativa e
quantitativa).

Assim, € utilizada a pesquisa exploratéria sendo que Raupp e Beuren (2006) a
destacam como uma pesquisa na qual se objetiva uma visdo geral do assunto e também
quando este ainda € pouco explorado.

Além desta, o trabalho aborda a pesquisa descritiva que de acordo com Gil (2002) é
geralmente utilizada por pesquisadores sociais que se preocupam com aplicacao pratica.

Quanto aos procedimentos, Gil (2002, p. 44) explica que “A pesquisa bibliografica é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”. Raupp e Beuren (2006, p. 87) acrescentam que o material de consulta
pode abranger “[...] publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, dissertacdes, teses, entre outros”. Como este estudo € voltado ao que existe de
publicacdes na drea de Economia de Comunhao, esta é a abordagem usada.

Ainda quanto aos procedimentos, este trabalho utiliza o estudo caso, pois objetiva-se

conhecer uma empresa que faz parte do projeto de EAC. Raupp e Beuren (2006) explicam que
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esta metodologia € a mais utilizada em pesquisas na area de contabilidade devido a utilizagcdo
pratica das informacgdes obtidas. Acrescenta, ainda, que o estudo de caso aborda uma tunica
empresa em cada pesquisa.

De acordo com a abordagem do problema, segundo Raupp e Beuren (2006, p. 92) “A
abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um estudo
quantitativo [...]”, ressalta que este tipo de pesquisa é bastante usado na contabilidade, uma
vez que esta € uma ciéncia social.

Em relacdo a pesquisa quantitativa, a abordagem € caracterizada “[...] pelo emprego de
instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados”. (RAUPP;
BEUREN, 2006, p. 92).

Desta forma utiliza-se a pesquisa quantitativa e qualitativa, sendo a primeira abordada
na andlise parcial dos dados estatisticos da EAC no Brasil e no mundo e a segunda no estudo

de caso por ndo ser empregada a quantificagdo das informagdes obtidas na empresa.

1.4.1 Trajetéria Metodolégica

A trajetdria metodoldgica € dividida em trés fases, sendo a primeira a fundamentacio
tedrica onde sdo tratados temas relacionados a contabilidade e lucro, responsabilidade social e
Balanco social e o projeto de Economia de Comunhao.

A segunda fase é constituida pela verificagdo dos dados estatisticos da EAC no Brasil e
no mundo relativo ao nimero de empresas e de trabalhos académicos nesta area.

Como terceira e dltima fase tem-se o estudo de caso de uma empresa que faz parte do
projeto e a apresentacdo de algumas modificagdes no modelo de Balanco Social GRI para

empresas de EdC.

1.5 Limitacdes

Este trabalho limita-se em analisar parcialmente informagdes relativas ao projeto
obtidas diretamente no Centro de Estudos e Documentacdo da EdC, assim como, dados
registrados no site oficial do projeto. Limita-se, ainda, a conhecer uma empresa do projeto
através do estudo de caso.

Ainda, vale ressaltar que com as devidas adaptacdes poderdo ser realizados estudos

com base na proposta sugerida neste trabalho.



15

1.6 Organizagao do trabalho

Este trabalho estd organizado em quatro capitulos, sendo o primeiro a parte
introdutéria onde sdo apresentados o tema e problema da pesquisa, os objetivos gerais e
especificos, a justificativa para este estudo, assim como a metodologia com a trajetdria
metodoldgica, as limitacdes e a organiza¢do do mesmo.

No segundo capitulo € abordada a fundamentacio tedrica trazendo conceitos de
contabilidade e lucro, defini¢des de responsabilidade social, Balango Social. Apresenta, ainda,
o projeto de Economia de Comunhdo e o Movimento dos Focolares.

O terceiro capitulo traz uma anélise parcial dos dados estatisticos da EdC no Brasil e
no mundo, assim como um estudo de caso em uma empresa participante do projeto. Neste
capitulo, ainda apresentam-se algumas modificagdes no modelo de Balanco Social GRI para
empresas de EdC.

O quarto capitulo se destina as conclusdes e sugestdes sobre o tema abordado, seguido

das referéncias, apéndices e anexos.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sdo apresentados alguns conceitos importantes que facilitam o

entendimento sobre o assunto abordado e esclarecem possiveis dividas iniciais.

2.1 Contabilidade

A Contabilidade € uma ciéncia que existe desde os primoérdios da civilizagdo com as
mais variadas formas de registro do patriménio. Sua evolu¢do segue a evolucdo da
humanidade que com os avancos tecnoldgicos tende a aumentar as necessidades de
informacdes relacionadas as entidades e a melhor forma de gestdo de suas riquezas.

O Conceito oficial formulado no primeiro Congresso Brasileiro de Contabilistas
(1924, apud RIBEIRO, 2002, p. 33) ressalta que a “Contabilidade € a ciéncia que estuda e
pratica as fungdes de orientacdo, controle e de registro relativas a administracdo econdmica”.

Para Marion (1985, p. 20) “A Contabilidade € o instrumento que fornece o maximo de
informacdes tteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa”.

Ribeiro (2002, p. 33) diz que “A Contabilidade é uma ciéncia que permite através de
suas técnicas, um controle permanente do patrimonio da empresa”.

Os conceitos acima deixam claro o importante papel da Contabilidade em fornecer aos
seus usudrios informagdes que sejam confidveis e auxiliem de forma eficiente o processo de
gestdo da empresa e o controle do patriménio da mesma.

“A Contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacgao e avalia¢do destinado a
prover seus usudrios com demonstragdes e andlises de natureza econdmica, financeira, fisica
de produtividade, com relacio a entidade objeto de contabilizacio”. (DELIBERACAO CVM
n° 29, 1986).

Segundo Franco (apud RIBEIRO, 2002, p. 33) Contabilidade

E a ciéncia (ou técnica, segundo alguns) que estuda, controla e interpreta os
fatos ocorridos no patriménio das entidades, mediante o registro, a
demonstragdo expositiva e a revelacdo destes fatos, com o fim de oferecer
informag¢des sobre a composi¢do do patrimOnio, suas variagdes e o
resultado econdmico decorrente da riqueza patrimonial.

Assim, além de prestar informagdes, a Contabilidade deve, ainda, analisar e interpretar
os dados por ela fornecidos.

Padoveze (1996, p. 41) por sua vez acrescenta que,
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Nao ha ddvidas de que a Contabilidade € uma ciéncia, por que:

a) tem objeto de estudo préprio, que é o Patrimdnio e os eventos econdmicos que
alteram este Patrimonio;

b) utiliza-se de método racional, que é o método das Partidas dobradas;

c) estabelece relacdo entre os elementos patrimoniais, vdlidas em todos os espagos
e tempos, ou seja, ¢ um ramo de conhecimento universal e permanente;

d) apresenta-se em constante evolucdo;

e) o conhecimento contabil é regido por leis, normas e principios, ou seja, tem um
corpo de teorias e principios contabeis;

f) seus estudos tém o cardter de generalidade, ou seja, os mesmos eventos
econdmicos reproduzidos nas mesmas condigdes provocam os mesmos efeitos;

g) tem o cardter preditivo, isto €, os modelos contdbeis permitem a constru¢io de
modelos de decisdo para eventos futuros;

h) tem o cardter de certeza na afirmagdo de seus enunciados, isto &, suas aplicacdes
podem ser comprovadas por evidéncias posteriores;

1) estd relacionada com os demais ramos do conhecimento cientifico, pois se utiliza
de instrumentos das ciéncia matemadticas, filosofia, economia, psicologia,
administracao, direito etc.

A Minuta do Apéndice a Resolucio CFC n° 750/93 complementa dizendo que a
Contabilidade € uma ciéncia social, pois “[...] possui objeto proprio — o Patrimodnio das
Entidades — e consiste em conhecimentos obtidos por metodologia racional, com as condi¢des
de generalidade, certeza e busca das causas, em nivel qualitativo semelhante as demais
ciéncias sociais”.

Assim, chega-se a conclusdo de que a Contabilidade € uma ciéncia social cujo objeto é
o Patriménio das entidades (conjunto de bens, direitos e obriga¢des), tendo como um de seus
objetivos prestar informacdes aos seus usudrios, internos € externos.

No entanto, com o crescente interesse das empresas em evidenciar questdes de
responsabilidade social, a Contabilidade de hoje nao deve se preocupar apenas com as
mutacdes do Patrimonio, mas também com o que estas podem interferir no bem estar social.

Desta forma, Kroetz (2000, p. 31) acrescenta que “[...] nas ci€ncias sociais a
teorizacdo do saber deve necessariamente transcender seu objeto buscando o bem estar social,
isto é, agindo como uma mediadora para que a sociedade se desenvolva, possibilitando a
igualdade entre os homens”.

Luca (1998, p. 21) ainda complementa dizendo que “A contabilidade, numa visao
social, estd vinculada a responsabilidade social da empresa. Assim, numa abordagem social, o
objetivo da contabilidade é fornecer informagdes para permitir aos seus usudrios uma
avaliacdo dos efeitos das atividades da empresa sobre a sociedade onde esta inserida”.

Percebe-se aqui a evolucdo da ci€ncia contdbil para conseguir acompanhar as
mudancgas exigidas por seus usudrios no cumprimento de seu objetivo de levar informagdes

suficientes as decisdes das empresas.
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2.2 Lucro

O lucro € o principal objetivo a ser alcangcado pelas empresas, seja ele financeiro ou
social. Estd diretamente ligado as atividades empresariais e a Contabilidade evidencia em suas
demonstracdes informacgdes relevantes sobre ele. E, ainda, através dele que se consegue a
continuidade das entidades e melhores resultados econdmicos e sociais.

Para Gastaldi (1949, p. 23 apud BRANDALISE, 2003, p. 44), “[...] o lucro, na
verdadeira acep¢ao do vocdbulo, nada mais € que o excedente que fica ao empreendedor, apds
a venda do produto; deduzidas as despesas com o custo da produgdo”.

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 183), em termos de preservacdo de riqueza,

definem lucro partindo das definicdes dos economistas Adam Smith e John Hicks:

O economista escocés Adam Smith foi o primeiro a definir lucro como sendo o
montante que poderia ser consumido sem reduzir o capital. O economista inglés e
ganhador do Prémio Nobel, Sir John Hicks, aprofundou essa idéia dizendo que lucro
¢ o montante que uma pessoa pode gastar durante um periodo, e ainda pode estar tdo
bem ao final do periodo quanto no inicio. Em outras palavras, o lucro, de acordo
com Smith e Hicks, é o excedente apds a manutengdo do bem-estar, mas antes do
consumo.

Para Iudicibus e Marion (1999, p. 170 apud BRANDALISE, 2003, p. 45) “lucro é o
que podemos consumir durante uma semana (ou um meés ou ano etc.) e sentir-nos ‘tdo bem’
no final como nos sentiamos no inicio”.

Percebe-se que a visdo de lucro tanto pode ser simples quanto levar a grandes
questionamentos. Na verdade, ndo se objetiva dizer exatamente o que é lucro, mas ressaltar r
que através de uma distribuicdo mais justa deste, existe a possibilidade de se conseguir
reformular o pensamento humano na busca de uma sociedade com menos desigualdades

sociais € uma nova cultura: “a cultura do dar”.
2.3 Responsabilidade Social

Os graves problemas ambientais causados pelas organizacdes e a crescente
desigualdade social existente ressalta as preocupacdes relacionadas ao futuro das empresas e
da sociedade. Nao se pode mais ignorar os assuntos relativos ao bem estar social. As
atividades da empresa ndo podem mais estar apenas ligadas a maximizacdo dos lucros
enquanto o mundo clama por atitudes €ticas perante as pessoas € 0 meio ambiente.

Assim, surge um maior enfoque em relacdo as atividades empresariais voltadas ao

social sendo que, de acordo com o Instituto Ethos (2007),
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Responsabilidade social empresarial é a forma de gestdo que se define pela relacdo
ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona
e pelo estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as
geracdes futuras, respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das
desigualdades sociais.

De acordo com Tinoco (2001, p. 116) a responsabilidade social corporativa

[...] ndo estd situada apenas no dmbito da caridade ou da filantropia tradicionalmente
praticada pela iniciativa privada. Seu conceito estd muito mais proximo das
estratégias de sustentabilidade de longo prazo das empresas que, em sua logica de
performance e lucros, passam a incluir a necessdria preocupagdo com os efeitos das
atividades desenvolvidas e o objetivo de proporcionar bem-estar para a sociedade.

Braga (1997, p. 6 apud KROETZ, 2000, p. 32) complementa dizendo que “O
envolvimento das empresas com questdes ambientais e sociais, como saude, educacdo e
seguranca, nao ¢ filantropia nem relagdes publicas, mas uma exigéncia para manter-se a
competitividade no longo prazo”.

Assim, cada vez mais as empresas tentam tornar visiveis suas atitudes empresariais em
beneficio da sociedade e do meio ambiente, buscando a sobrevivéncia se suas atividades
diante das mudancgas ocorridas.

Luca (1998) ainda ressalta que a empresa deve ter uma funcio social além de sua
funcdo econdmica. Esta funcdo social entende Mussolini (1994) “[...] € a soma de atividades
que propiciam a realizagdo de acoes uteis em beneficio da coletividade, consubstanciadas na
concretizacdo das necessidades bioldgicas e materiais e no alcance das aspiracdes espirituais
ou intelectuais do maior nimero de membros da comunidade”.

Desta forma, as atitudes empresariais no campo social vao além de doagdes materiais e
passam a ser contribuicdes que realmente gerem algum tipo de crescimento humano e social,

assim como da prépria empresa.

2.4 Balango Social

O Balango Social tem como finalidade evidenciar as atitudes empresariais voltadas as
questdes sociais e ambientais.

Desta forma, “Balanco Social € o nome dado a publicagdo de um conjunto de
informacodes e de indicadores dos investimentos e das acOes realizadas pelas empresas no
cumprimento de sua fungdo social junto aos seus funciondrios, ao governo e as comunidades

com que interagem, direta ou indiretamente”. (RELATO SETORIAL N° 2 AS/GESET, 2000,
p. 6).
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Para o Instituto Brasileiro de Analises Sociais ¢ Economicas — IBASE (2007),

O balango social ¢ um demonstrativo publicado anualmente pela empresa reunindo
um conjunto de informagdes sobre os projetos, beneficios e a¢des sociais dirigidas
aos empregados, investidores, analistas de mercado, acionistas e a comunidade. E
também um instrumento estratégico para avaliar e multiplicar o exercicio da
responsabilidade social corporativa.

O Balanco Social é uma demonstragdo que evidencia as acdes internas e externas
praticadas pelas empresas. Estas informacdes sdao formadas, na sua maioria, por indicadores
que demonstram a responsabilidade social da entidade.

Para a Comissao de Valores Mobiliarios (2007),

Balango Social (BS) € o instrumento que possibilita a sociedade ter conhecimento
dessas acdes empresariais. Esse conhecimento se processa mediante a divulgacdo de
informacgdes relevantes, normalmente agrupadas em indicadores que evidenciem,
dentre outros, os gastos e investimentos feitos em beneficio dos empregados e em
beneficio da comunidade.

Luca (1996, p. 66 apud PEIXE, 2000, p.65) ainda salienta que “[...] o Balanco Social é
um instrumento de medida que permite verificar a situacdo da empresa no campo
socioecondmico, registrar as realizagdes efetuadas no campo social e principalmente avaliar
as relagdes ocorridas entre seu resultado e a sociedade”.

Nesta demonstracdo sdo registradas também informacdes que possibilitam uma andlise

daquilo que as empresas se propdem a fazer pelo bem estar social.

2.5 Economia de Comunhao - EAC

Apresenta-se neste item o Movimento dos Focolares e a Economia de comunhdo com

suas particulares e alguns aspectos relevantes.

2.5.1 Conceitos de Economia de Comunhéo
A Economia de Comunhdo é um projeto voltado a responsabilidade social das
empresas, a diminuicao das desigualdades sociais e a distribuicao diferenciada do lucro.
Segundo Bruni (2005) a EAC € muito mais que um projeto econdOmico que abrange
centenas de empresas, ela incorpora humanismo em suas acoes. As empresas que dela fazem
parte estdo inseridas no mercado como empresas de propriedade privada que protegem a
propriedade particular dos bens, no entanto, colocam o lucro em comunhdo. (BRUNI, 2005).

De acordo com Aragjo (1998, p. 11 apud CHIARELLO, 2005, p. 32),
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A economia de comunhdo consiste em direcionar a firma ou empresa a constituir-se
como comunidade de pessoas altamente responsdveis e motivadas — voltada a
producdo de bens e servigos — e a usar os lucros em vista de uma sociedade solidria
aos excluidos, aos marginalizados, em uma palavra, aos necessitados.

lasi (1996, p. 132) acrescenta que € “[...] onde parte dos lucros, a critério do

empresario, € devolvida a sociedade, com o mais auténtico espirito de reciprocidade, para que

tais recursos sejam aplicados em algum beneficio social, de forma devidamente organizada,

podendo ser utilizados também, especificamente, para formar homens novos”.

Para Sorgi (1998, p. 60 apud CHIARELLO, 2005, p. 35) a Economia de Comunhao

Trata-se de um modelo diferente do capitalismo e do comunismo; um modelo que,
sem didvida, se fundamenta na Doutrina Social da igreja, mas que destaca
especialmente o aspecto da participacdo e da solidariedade, estimulando um
posterior desenvolvimento da doutrina em sentido mais profundamente comunitdrio.

Desta forma, a Economia de Comunhao pode ser vista como um resgate de valores

humanos que se perderam com o crescimento, sem limites, do consumo de bens e servigos.

Ferruci (1999, p. 35 apud CHIARELLO, 2005, p. 36) ainda acrescenta que “O projeto

-

de Economia de Comunhdo é muito maior que um fato econdémico. E um novo modo de se

relacionar com as pessoas: é o amor reciproco que passa do espirito para o concreto”.

Ao contrario da economia consumista, baseada numa cultura do “ter”’, a Economia
de Comunhdo € a economia do “dar”. Isso pode parecer dificil, arduo, herdico. Mas
ndo é assim, pois o homem criado a imagem de Deus, que é Amor; encontra a sua
realizacdo justamente no amor; no dar. Esta exigéncia reside no mais intimo do seu
ser; quer ele tenha fé ou ndo. E € nesta constatacdo, comprovada pela nossa
experiéncia, que estd a esperanca de uma difusdo universal da Economia de
Comunhdo. (LUBICH, 1991 apud LUBICH, 2004, p. 40).

Os beneficios sociais sdo muitos aqueles que participam da Economia de Comunhao,

no entanto é um projeto que zela por uma nova forma de pensar e agir a vida econdmica e

quem quiser fazer parte dele também deve seguir o0 mesmo ideal.

2.5.2 Movimento dos Focolares

O Movimento dos Focolares ¢ um Movimento eclesial, fundado por Chiara Lubich® ,

em 1943, na cidade de Trento (norte da Itdlia). Surgiu durante a II Guerra Mundial, momento

em que Chiara e suas amigas viram os ideais de suas vidas serem destruidos pelos

bombardeios.

3 Chiara Lubich nasceu em 1920, na cidade de Trento (norte da Itdlia), € fundadora e presidente do Movimento

dos Focolares.
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Neste ambiente descobriram Deus, um ideal que nenhuma bomba poderia destruir. A
partir desta descoberta, quando precisavam correr para os abrigos antiaéreos, buscando a
protecdo dos bombardeios, era um exemplar Evangelho que levavam consigo. Nestes locais a
espera era marcada por licdes que iluminavam as acdes de Chiara e suas companheiras em
busca do auxilio as pessoas mais necessitadas em meio a guerra.

Em uma destas reunides nasceu o objetivo principal do Movimento dos Focolares,
contado por Lubich (1944): “Em um refugio antiaéreo abrimos ao acaso o Evangelho na
pagina do Testamento de Jesus: ‘Pai, que todos sejam um, como eu e tu’. Aquelas palavras
pareciam iluminar-se uma a uma. Aquele ‘todos’ foi o nosso horizonte. Aquele Projeto de
Unidade a razdo da nossa vida”.

Assim, formou-se o Movimento de Focolares, baseado na unidade e cujos membros
téem como estilo de vida a comunhdo de bens, espirituais € materiais, como 0S primeiros
cristaos.

O fim da guerra causou a rdpida expansdo do Movimento na Itdlia e, a partir de 1956,
na Europa. No Brasil, difundiu-se em todos os Estados e teve inicio em 1958, sendo que
atualmente conta com cerca de duzentas e cinqiienta mil pessoas que dele fazem parte.
(LUBICH, 2004).

Desta forma, Lubich (2004) considerada que o Movimento dos Focolares abrange
aspectos ecumeénicos, espirituais, sociais € econdmicos, culturais, entre outros.

No campo ecuménico, o Movimento € composto por catdlicos, luteranos e por
qualquer pessoa que queira dele fazer parte, independente da religido que segue, podendo
ainda nao possuir nenhuma convicg¢ao religiosa. De acordo com Lubich (2004), tal fato pode
ser comprovado pela participacdo de mais de trezentas Igrejas no Movimento.

No ambito social, além de alguns projetos voltados a renovagdo da sociedade, tem-se
as Maridpolis Permanentes. Estas s@o cidades-testemunho do Movimento dos Focolares, que
de acordo com Lubich (2004) “[...] se apresentam como formas modernas de convivéncia,
com todas as expressOes da vida moderna, exigindo pois, também a presenca de empresas,
além de escolas de formagdo, casas de familias, igreja, atividades artesanais e outras surgidas
para o sustento de seus habitantes [...]".

Nestas cidadezinhas, como também s3o chamadas, procura-se viver com maior
intensidade os valores propostos pelo movimento, ou seja, a unidade e a partilha dos bens.

Hoje, elas fazem parte dos cinco continentes e sdo trinta e cinco, cada uma tendo

caracteristicas do local onde estdo inseridas. Guimaraes (2006) acrescenta, ainda:
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Na Republica dos Camardes, Quénia e Costa do Martim, elas sdo cidades-modelo,
nas quais se faz presente a cultura do Movimento nas sociedades africanas
enriquecendo-se da cultura local.

No Brasil, a Maridpolis Ginetta, em Vargem Grande Paulista — SP, e na Argentina,
com seus pdlos industriais, sio modelos da nova “Economia de Comunhdo na
Liberdade”.

Nas Filipinas, caracteriza-se pelo didlogo com as grandes religioes orientais.

A Maridpolis da Alemanha possui um timbre ecuménico, convivem luteranos e
catélicos.

Nos arredores de Nova lorque, encontra-se a Maridpolis Luminosa, que procura ser
modelo do didlogo entre ragas e culturas diferentes.

No Brasil, além da Maridpolis Ginetta, tem-se a Maridpolis Santa Maria, localizada
em Recife/PE e a Maridpolis Gldria, situada em Belém/PA.

Em relacdo ao campo econdmico do movimento, tem-se o projeto de EdC que se
baseia na cultura da partilha, na formagdo de “homens novos” e na distribuicao diferenciada

do lucro.

2.5.3 As origens e a base da Economia de Comunhao

O projeto de Economia de Comunhdo originou-se em uma visita de Chiara Lubich a
Sdo Paulo, em maio de 1991, quando observou o agravo dos contrastes sociais ocorridos
desde sua udltima visita ao pais.

Além da pobreza existente na cidade visitada, percebeu que, devido ao crescimento do
Movimento dos Focolares no Brasil, a comunhdo de bens ndo conseguia mais suprir algumas
das necessidades mais urgentes de seus membros. Assim, imaginou a criagdo de empresas que
produzissem riquezas para serem colocadas em comum, diminuindo assim as dificuldades
existentes.

As empresas seriam confiadas a pessoas competentes e capazes de obter lucros através
de sua gestdo e estas deveriam nascer proximas as cidades-testemunho, formando um pélo
produtivo empresarial que contribuisse para o sustento de seus habitantes. (LUBICH, 2004).

Assim, Lubich (2004) acrescenta que os lucros devem ser divididos em trés partes:
uma parte para incrementar a empresa; outra para ajudar pessoas necessitadas que procurem
um trabalho; e, a dltima, para formacao de “homens novos”.

O projeto de Economia de Comunhdo baseia-se, ainda, em uma nova cultura chamada

“cultura da partilha” ou “cultura do dar”. Para Bruni (2005, p. 33),

A cultura do dar € uma cultura do dar-se e da gratuidade, e significa formar e
formar-se de modo a permitir a interiorizacdo de comportamentos assumidos, nido
pelos beneficios que trazem, mas pelo valor intrinseco que lhe € atribuido, depois de
ter-se experimentado, na propria vida, sua bondade e veracidade.
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As empresa coligadas® 2 EdC colocam no centro das atividades empresariais 0 homem
e o bem estar comum. Desta forma, “[...] os sOcios das empresas, os empresarios, OS
trabalhadores e os pobres sdo parte integrante de um conjunto, de uma mesma comunidade na
qual todos sdo irmaos [...]” e “embora com papéis e fun¢des diferentes, todos sdo construtores
de uma sociedade mais justa, na qual acultura da partilha impregna cada aspecto da vida”.
(MULATERO, 2001, p.12).

Assim, a finalidade da EdC liga-se diretamente ao objetivo do Movimento dos

Focolares, a partilha dos bens e a unidade.

2.5.3.1 P6lo Empresarial Spartaco

Os po6los produtivos sdo compostos por empresas de EAC. Nasceram também da
intuicdo de Lubich (2004), quando procurava uma solucdo para a diminui¢do das
desigualdades sociais e de formas mais dignas de vida para todos.

O Brasil é o primeiro pais a ter implantado um pd6lo empresarial e é visto como uma
espécie de experiéncia-piloto. O Pbélo Spartaco, como é chamado, localiza-se na cidade de
Cotia/SP, préximo a Maridpolis Ginetta.

A administracdo do pdlo € feita pela empresa Espri S.A., que mantém a propriedade
dos galpdes do pdlo, sendo estes alugados as empresas que se instalam no local. (BRUNI,
2005).

Além da Espri, o P6lo Spartaco € composto atualmente por seis empresas: La Tunica,
KNE-Rotogine, Eco-Ar, Prodiet, AVN e Uniben e abrange outras trés que estao fora do pdlo
devido a atividade que exercem: Escola Aurora, Policlinica Agape e Comunione.

Segundo Bruni (2005, p. 161) “Na atividade didria das empresas, as cerca de cento e
quarenta pessoas que trabalham no P6lo comprovam que € riqueza tudo o que se acrescenta ao
ser humano, nao sé dinheiro, mas cultura, participacdo, realizacdo, confianga, felicidade,
desenvolvimento sustentdvel, ambiente”. Ressalta, além disso, a mudanca em conceitos da
vida empresarial, como liderancga, hierarquia e equilibrio.

Ainda h4 lugar no P6lo Spartaco para mais quatro empresas, que se encontram em fase

de projeto.

* Expressio utilizada pelo projeto para designar as empresas que participam da EdC. Diferente do conceito de
empresas coligadas estabelecido no artigo 243, §1° da Lei 6.404/76: “Sao coligadas as sociedades quando uma
participa, com 10% (dez por cento) ou mais, do capital da outra, sem controld-la”.
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2.5.4 Economia de Comunhao e a Contabilidade

As empresas de EAC sdo entidades que seguem as mesmas leis que regem as formas
juridicas atuais de sociedades empresarias. No entanto, alguns autores relatam a necessidade
de uma contabilidade diferenciada para este tipo de empresa que necessitam demonstrar de
forma mais transparente suas atitudes voltadas ao social e a0 meio ambiente.

Muitas empresas atualmente utilizam o Balanco Social para demonstrar suas acdes
sociais e ambientais, no entanto, Ferruci (2004) ressalta que este balanco reforca a
importancia do lucro monetdrio para as empresas, ndo sendo, desta forma, informacdes
prioritarias a empresa.

Porém, para as empresas de EdC, que tém o ser humano e 0 bem comum como centro
de suas atividades, a maximiza¢@o do lucro ndo estd em primeiro lugar para a empresa. Para

tanto, Ferruci (2004) assinala que

Poderia ser inventado um balango capaz de atribuir um valor as acdes em favor do
bem comum que, em termos econdmicos, poderia ser traduzido em investimentos a
longo prazo para um futuro sustentdvel: investimentos em favor da empresa, mas
também em favor da humanidade inteira.

Existe, ainda, a dificuldade de evidenciar os intangiveis da empresa financiados pela
distribuicao diferenciada do lucro.

Diante desta questdo Cillerai (2004) apresenta a seguinte solucdo: no Balanco
Patrimonial devem ser criados, nas contas do Passivo/Patriménio Liquido, dois tipos de
reservas, uma empresarial, ligada a parte do lucro investida na empresa e uma facultativa de
solidariedade, que evidenciaria a parte destinada a formagdo de “homens novos” e ajuda aos
necessitados. Para as contas do Ativo, demonstrar dois tipos de investimentos, um
denominado projetos plurianuais de formacdo e outro, contribuicdes plurianuais de
solidariedade.

Em relacdo aos custos relacionados as empresas de EAC, Ferruci (2004, p. 23) salienta
que “Deveria ser considerado o aumento dos custos, necessdrio para que sejam mantidos e
observados os ‘Principios para a gestdo de uma empresa EdC’ (ver Anexo A)”. Segue citando
como exemplo “[...] a diminui¢do do faturamento decorrente da recusa de pedidos, motivada
pela determinagdo de manter um compromisso comercial correto”.

Ferruci (2004) complementa afirmando a necessidade de uma “nova contabilidade”
que permita um tratamento fiscal diferenciado, em decorréncia da utilidade social dos

investimentos feitos pelas empresas de EdC.
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O Quadro 1 mostra a proposta elaborada em um encontro portugués para demonstrar a

destinacdo diferenciada do lucro do projeto de EdC.

Balanco econdmico reclassificado Cota do Balanco Cota EdC
Receitas 100

(a maioria ndo previstas) - A 10

Custos

Custos de Pessoal 40

(dos quais parte para formacao de “homens novos”) - B 2

Outros Custos 10

(dos quais custos menores ndo previstos) - C 5

(dos quais custos maiores para solidariedade local) - D

Amortizacdes e Reservas (¥) - E 15 15
Custos Financeiros 5

Lucro antes do IR 30

Impostos 9

Lucro liquido 21

Dividendos (**) 16

(dos quais destinados a EdC - F 10

Reservas - G 5 5
Balango EdC

Providéncia A+C 15
Autofinanciamento E+G 20
Formacéo de “homens novos” B + 50% de F 7
Pobres D+ 50% de F 7

(*) Normalmente os investimentos sdo feitos no curso do exercicio, portanto, a cota das Reservas do lucro é
pouco significativa, ao passo que as amortizagdes exprimem como o Fluxo de Caixa consente a
continuidade dos negdcios e a cobertura dos novos investimentos feitos.
(**) Os dividendos podem incluir uma parte da retribuicdo do empresario ou cobrir necessidades familiares
imprevistas.
Quadro 1: Proposta portuguesa de evidencia¢do da destinacdo dos lucros da EdC.
Fonte: Coelho, 2004, p. 17.

No Brasil, um estudo feito por Brandalise (2003) evidenciou que a escrituracao
contdbil do lancamento referente a distribui¢io de lucro para o projeto € registrada como uma
despesa do exercicio, caracterizada como doagdes, uma vez que, nao ha respaldo na legislacdo
societdria para evidenciacdo de forma diferenciada. Brandalise (2003) acrescenta que tal fato
pode constar em notas explicativas, caso haja a vontade da empresa em demonstrar maior
transparéncia nesta realizacao.

Assim, percebe-se que serdo necessdrias novas leis e novas formas de registros
contdbeis, para que a contabilidade consiga atingir seu objetivo de prestar informacgdes as

empresas coligadas a EdC.



3. ECONOMIA DE COMUNHAO NO BRASIL E NO MUNDO

Este capitulo destina-se a mostrar os dados estatisticos da EAC no Brasil e no mundo.
As informacdes deste capitulo estdo de acordo com os dados obtidos através do Centro de

Estudos e Documentacado da EdC, situado em S@o Paulo, Brasil, conforme Apéndice A.

3.1 Economia de Comunhao no mundo

A EdC esta presente nos cinco continentes € embora sua origem tenha sido no Brasil,
mas precisamente em Sao Paulo, o continente europeu € o de maior representacao do projeto
no mundo.

Desde a origem do projeto, em 1991, a EdC triplicou o nimero de empresas coligadas,

tendo setecentas e cingiienta e quatro empresas em 2006, conforme mostra o Quadro 2.

N en < wn o o~ R =) S v [\ en < w &
CONTINENTE| 2 [ 2 | S [ 2| 2|2 |22 |3[2]|18[2|8|8]|3
EUROPA 132| 161 208 | 336 | 430 | 448 | 477 478 | 469 | 481 486 | 469 | 455 | 458 468
AsiA 10| 19] 23] 23] 32| 37| 35| 36| 38| 40| 47| 42| 42| 32| 34
AFRICA ol 1| 2| 6| 1| 1| 15| u| 3] of of o 4] 2[ 3
AMFRICA 99| 144 166| 184 | 220| 244] 220| 221 | 217 224] 230 269 | 250 241 247
OCEANIA i3] 3l s| o] 7] 7| as|oas| oas| e 8| 5| 2] 2
TOTAL 242 328| 402 554] 703] 747| 754 | 761 752] 769 | 778| 797 756| 735 754

Quadro 2: Evolugédo da EdC por continente.
Fonte: Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

747 754 761 752 769 778 797 756 oo g54
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Figura 1: Evolugdo da EAC no mundo.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Os dados apresentados na Figura 1 demonstram que, em seu primeiro ano o projeto

contava com a participacdo de duzentas e quarenta e duas empresas. Nos cinco anos



28

seguintes, ocorreu um crescimento médio anual de 31%, chegando a setecentas e trés
empresas em 1996.

A partir de 1997, este crescimento ficou na média de 1% até 2006, sendo que neste
periodo a primeira queda no nimero de empresas coligadas foi em 2000, o que também pode
ser visto na Figura 1.

Em 2003, observa-se o maior nimero de empresas coligadas desde a origem da EdC.
No entanto, em 2004 e 2005, este nimero se reduziu consideravelmente, levando em conta
que neste ultimo constata-se a maior queda desde o surgimento do projeto. Porém, em 2006
foi recuperada a média que vinha demonstrando nos anos anteriores a tal decréscimo (ver
Figura 1).

As setecentas e cinqgiienta e quatro empresas que aderiram ao projeto em 2006 sio

subdivididas, pelo Centro de Estudos e Documentacao da EdC, de acordo com o Quadro 3.

Continente Localizaciao Quantidade de empresas
Italia 235
EUROPA Europa ocidental 175
Europa oriental 58
Brasil 132
, Argentina 52
AMERICA
USA - Canadd 38
America Central 25
) Asia 33
ASIA
Oriente Médio
AFRICA Africa
OCEANIA Austrélia
Total 754

Quadro 3: Subdivisdo das empresas da EAC em 2006.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

O Quadro 3, no entanto, apresenta uma divergéncia nas informacdes referentes ao
nimero de empresas brasileiras, uma vez que, foram confirmadas pelo Centro de Estudos,
cento e vinte e trés empresas que aderiram ao projeto em 2006 no Brasil, estas informagdes
sdo analisadas ainda neste trabalho.

Desta forma, ndo obtendo informac¢des atualizadas destes valores e a causa para tal
divergéncia e, ainda, percebendo que tais informagdes estdo de acordo com Quadro 2,

apresenta-se o Quadro 3 para ressaltar que a diferenca de nove empresas neste valor nao
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influéncia na constatacio de que o Brasil é um dos locais que mais contribui para o
crescimento e continuidade da EdC.

Percebe-se que existe também a diferenca no nimero de empresas nos continentes
asidtico e africano, entre os Quadros 2 e 3, o que ndo interfere na constatacdo acima.

O Continente Americano, por sua vez, € o segundo continente com o maior nimero de
empresas coligadas a EdC (ver Quadro 2), contribuindo o Brasil com 54% deste resultado,
conforme mostra a Figura 2.

Considerou-se na Figura 2 os valores do Quadro 3, no entanto, utilizando a redu¢do do
Brasil para cento e vinte e trés empresas, e considerando que este valor nio estd entre as
empresas do Continente Americano, este percentual reduz para 52%. O Brasil, continua

mesmo assim, sendo o principal pais a contribuir para o crescimento da EAC nas Américas.

Amernica Central
10%

USA— Canada

15%

Brasil
54%

Argentina
21%

Figura 2: EAC nas Américas.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

A América do Sul, representada pelo Brasil e Argentina, totaliza 75% de participacao
no projeto; a América do Norte, conta com 15% e tem como paises envolvidos os Estados
Unidos da América e o Canadd; a América Central complementa o valor com 10%, conforme
demonstra a Figura 2.

Em relacdo aos setores da economia, as empresas de EAC tem maior atuacio em
atividades ligadas a servicos, representados por 51% do total de empresas que aderiram ao
projeto em 2006, no mundo, conforme demonstra a Figura 3. O total deste setor soma 70% do
numero total de empresas.

O setor secunddrio, representado por empresas industriais, conta com 26% das

empresas. E o setor primério ndo aparece especificado nos dados obtidos (ver Figura 3).
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Outros
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19%

Servicos
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51% Industria

20%

4

Figura 3: Empresas da EdC por setor de atuagcdo no mundo.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EdC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

De acordo com o tipo de empresa, a Figura 4 demonstra que 39% sdo empresas
individuais, 27% sociedades limitadas, 23% sociedades por acdes, 7% cooperativas, 2%

associacoes e 2% nao sdo identificadas.

SOCIEDADE POR
ACOES
2304
SOCIEDADE
LIMITADA
27%

INDIVIDUAL
39%

\ OUTROS - 2%
ASSOCIACAO 2%
COOPERATIVA

7%

Figura 4: Tipos de Empresas da EdC no mundo.
Fonte: Escritério Central da EdC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Desde 1992, o projeto de EAC expande-se nas universidades, agucando o interesse
académico por esta nova forma de ver a economia e os alcances que um projeto como este
pode demonstrar na constru¢ao de uma sociedade mais justa.

Desta forma, hd duzentos e cinqiienta e oito trabalhos académicos na drea de EdC,

distribuidos em muitos paises (ver Quadro 4) e defendidos em vdrias dreas de interesse.
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Continente
Nacao
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
idenljizt"l(;ado
Total

Brasil 1 21112

N
3
9}
—
\®)
—
=]
N
[\
—_
oo
—
\®}
—_
[\

108

Argentina 1 3 1

Bolivia 1 1

Colombia 1

AMERICA

Equador 1

i | ek | e DN O

Paraguai 1

Italia 3 (2|3 (14(10]7 7|9 |15(14]|12|9 |5 |3 113

Austria 1 2

Germania 1] 1 1

Gra Bretanha 1 1

Croacia 1 1

Holanda 11

Malta 1 1

Franca 1

EUROPA

Suica 1

Espanha 1

Eslovaquia 1

Hungria 1

Republica Tcheca 1

Luxemburgo 1

Eslovénia 1

Coréia do Sul 1

ASIA

Filipinas 1

Costa do Marfim 1

Camaroes 1

AFRICA

| | e ] g e | o | e | e | o | [ | NN NN W W

R.D.Congo 1

Total 1|26 |5|7 (1815|1521 |14|31(34(36(29 18| 4 |2]258

Quadro 4: Trabalhos Académicos defendidos na area da EdC.
Fonte: adaptado de www.edc-online.org.

Em relacdo ao Quando 4, o Brasil e a Itdlia sdo os paises com maior nimero de
trabalhos académicos, este fato pode ser devido ao projeto ter sua génese no primeiro e ter

sido fundado por uma italiana. No entanto percebe-se, ainda neste quadro, um ndmero
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considerdvel em outros paises, porém um tanto quanto espalhados. Entre estes a Argentina é o
pais que mantém um nimero maior, porém pouco relevante.

Os anos de 2002 a 2005 foram os que mais tiveram as ateng¢des voltadas ao estudo do
projeto. O Brasil contribuiu com setenta e um trabalhos para este resultado, enquanto a Italia
com cingiienta, conforme demonstra o Quadro 4.

Dos cinco continentes, apenas a Oceania ndo tem trabalhos escritos na drea de EdC e a

Europa representa mais de 50% do ntimero total de defesas (ver Figura 5).

Africa
1%

Asia
1%

Figura 5: Trabalhos académicos da EdC, por continente.
Fonte: adaptado de www.edc-online.org.

O Continente Americano representa 46% do total de trabalhos defendidos, conforme
mostra a Figura 5. Todos os paises que fazem parte deste resultado estdo situados na América
do Sul, o Brasil, por sua vez, é o pais com maior representacio, correspondendo a 91,5%
deste continente.

No Continente Europeu, a Itdlia contribui com 84% dos trabalhos. Os demais

continentes representam apenas 2% deste valor (ver Figura 5).

3.2 Economia de Comunhio no Brasil

Ao contrario do que aconteceu com o crescimento do nimero de empresas no mundo,

no Brasil o maior crescimento ocorreu entre os anos de 1992 a 1993, permanecendo constante

até 2002; em 2000, no entanto, acompanhou a queda ocorrida no mundo (ver Figuras 1 e 6).
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[ en g w \o o~ R (= > — [a\} [s2) g w &
SUDESTE 35 |48 | 55 | 58 | 54 | 54 | 54 | 54 | 45 | 58 | 51 | 53 | 57 | 64 | 64
SUL 7 9 11|10 |13 (12|12 |12 |12 |13 {13 |13 | 26 | 26 | 26
NORDESTE 11|13 (12| 7 8 8 9 12 | 11 9 10| 15| 14 | 15 15
NORTE 6 (11| 8 | 13|13 |13 13| 9 9 [ 10| 9 6 7 10 | 10
CENTRO OESTE 7 7 8 8 8
TOTAL 59 | 81 |8 |88 | 88 | 87 | 88 [ 87 |77 |90 | 90 | 94 | 112 | 123 | 123

Quadro 5: Nimero de empresas coligadas a EdC por regido.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Nota-se que a partir de 2003 houve um decréscimo no nimero de empresas mundiais

(ver Figura 1), no entanto, o valor continuou em crescimento entre as empresas brasileiras,

chegando em 2005 ao nimero médximo de participantes do projeto (ver Figura 6). Os dados

mundiais, ao contrério, obtiveram seu pior desempenho neste ano (ver Figura 1).

Em 2006, os valores permaneceram inalterados, o que demonstra a continuidade do

projeto no pais, conforme pode ser visto na Figura 6.

123 123

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Figura 6: Evolugdo da EdC no Brasil.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Os valores demonstrados no Quadro 5 relativos as regides brasileiras sdo abordados

separadamente neste estudo.
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3.2.1 Destinacao dos lucros ao projeto de Economia de Comunhao no Brasil

O Brasil tem um numero significativo de empresas coligadas a EAC em relacdo ao
nimero total existente, no entanto, nem a metade destas empresas distribuem seus lucros ao
projeto.

Somente nos anos de 1994 e 1995 mais da metade do nimero de empresas, 55% e
51% respectivamente, distribuiram lucros ao projeto, porém este valor ndo possui uma

representacao expressiva diante dos anos anteriores (ver Figura 7).

N en ey w \& o~ ] =) S - [a\} e oy w
SUDESTE 15122 (31 (29|22 (25|17 (20|19 |32 (22|20 |20 | 17
SUL 3 4 4 6 5 5 7 5 4 | 10| 8 8 8
NORDESTE 3 8 5 4 2 4 0 1 1 4 2 1 1 0
NORTE 4 5 7 6 9 5 4 2 5 3 3 1 1
CENTRO OESTE 5 5 5
TOTAL 25139 (47 |45 |38 |39 |26 |30 |30 |43 |42 |35 |35 31

Quadro 6: Numero de empresas coligadas que enviaram lucros a EdC por regido.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Através da Figura 7, nota-se que embora o nimero de empresas tenha aumentado a

partir de 2003, o nimero destas que distribuiram seus lucros reduziu.

180
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140
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40

20 /’ w T e———

0 T T T T T T T T T T T T T 1
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

— NUmero de empresas que distribuiram lucros Numero de empresas

Figura 7: Nimero de empresas que distribuiram lucros a EdC.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Em relagdo aos valores destinados, em ddlares, o ano de 1995 foi o de maior
destinacdo dos lucros ao projeto (ver Figura 8), o que pode ser explicado pelo percentual

acima de 50% de empresas que resolveram contribuir para a EdC.
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Em 2002/2003, com a reducdo de 17% das empresas que enviaram lucros ao projeto,
houve uma reducio de 33% nos valores destinados. Porém, mesmo tendo permanecido em
queda o nimero de empresas até 2005, os valores aumentaram. Tal fato demonstra que as

empresas destinaram um valor maior do que vinham enviando.

120.000,00

100.000,00

§0.000,00

£0.000,00 ’/ A
20.000,00

47 ] D N o A N O O NG > > $
0 O 2 ) 9 O ) 9 o
SR AR A R
N
S P

Figura 8: Valores, em ddlares, destinados a EdC.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Ressalta-se que ndo existe um percentual, estipulado pelo projeto, para destinagdo dos
lucros e que as empresas coligadas nao sdo obrigadas a tal atitude. Isso pode ser visto quando
observado que nem a metade das empresas contribuem para a EAC através da distribui¢do dos

lucros.

NORTE CENTRO OESTE
1%

NORDESTE
3%

SUL
20%

SUDESTE
69%

Figura 9: Valores, em ddlares, destinados a EAC, de 1992 a 2005, por regido.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Ainda sobre os valores enviados, analisando-se os dados de 1992 a 2005, a regido
sudeste do pais contribui com 69% do valor total destinado; a regido sul com 20%; e as outras
somam 11% (ver Figura 9). A regido centro oeste, por sua vez, passou a participar da

destinacdo somente em 2002 e conta com 1% do valor, neste periodo.
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Verifica-se, agora, a distribuicdo das empresas coligadas ao projeto nas regides

brasileiras, as cidades envolvidas e o ramo de atuagdo das mesmas.

3.2.2.1 Regiao Sudeste

A regido sudeste foi a primeira a conhecer o projeto de EdC, afinal Sdo Paulo € a

cidade que atrai a atenc¢do de Chiara Lubich para as grandes diferencgas sociais de um pais tdo

rico quanto o Brasil.

Desta forma, esta € a regido que possui 52% do total de empresas cadastras no pais,

distribuidas conforme o Quadro 7.

Estado

Cidade

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Nao
identificado

MG

Belo Horizonte

Divinépolis

MG Total

RJ

Rio de Janeiro

RJ Total

Sp

Aracatuba

Assis

Botucatu

Campinas

Cerquilho

Cotia - Pélo
Spartaco

Itu

Limeira

Piracicaba

Ribeirao Preto

Salto

Santo André

Séo José do Rio
Pardo

N == == 0 | [ = = [ | = [ | Total

Sao José dos
Campos

Séo Paulo

Vargem Grande
Paulista

Votuporanga

1

-l (o] &

SP Total

7

10

4

3

3

1

1

2

4

4

6

4

(=)
(=]

Total geral

7

12

4

4

3

1

1

2

4

4

6

4

1

=)
N

Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Quadro 7: Adesao, por ano, das empresas a EAC na regido sudeste.
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Os dados do Quadro 7 apresentam que dos quatro Estados que fazem parte da regido
sudeste, apenas o Espirito Santo ndo possui participagdo de empresas no projeto. Minas
Gerais e Rio de Janeiro ttm um numero reduzido, em relacdo ao Estado de Sdo Paulo,
representando 6% desta regido.

Sao Paulo € o Estado com o maior nimero de empresas coligadas a EAC, em relagdo a
todas as regides brasileiras. As cidades de Sao Paulo, Cotia e Vargem Grande Paulista sdo as
que possuem maior participag¢do no projeto (ver Quadro 7).

A regido sudeste, ainda, teve um numero maior de adesdes no ano de 1992 (ver

Quadro 7), o que pode demonstrar a continuidade das mesmas no mercado.

3.2.2.1.1 Regido Ginetta

Na Regido Sudeste, em Vargem Grande Paulista/SP, situa-se a Maridpolis Ginetta,
cidade testemunho do Movimento dos Focolares no Brasil. Devido a tal fato, os dados sdo
separados dando énfase as cidades que fazem parte da regido proxima a esta Maridpolis,

chamada Regido Ginetta, onde também estd localizado o P6lo Spartaco.

=lalon|luw]le]loc]laoalesl=lal|wvw] =

Estado Cidade RI2[(2|2|E|2]12|E|E|1S|E]18]|53

— — — — — — — N [\ N [\ (3] =

SP Cerquilho 1 1
Cotia - P6lo Spartaco 2 2 2 1 7

Itu 1 1 1 1] 2 6

Salto 1 1 1 3

Vargem Grande 1 1 1 1 1 > | 7

Paulista

Total geral 5|12 (22|11 |2 |1]|1|2]|3]|2]24

Quadro 8: Adesdo, por ano, das empresas a EAC na regido ginetta.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

A Regido Ginetta é formada pelas cidades de Cerquilho, Cotia, Itu, Salto e Vargem
Grande Paulista, conforme pode ser visto no Quadro 8. Esta regido representa 37,5% do total
de empresas do Estado de S@o Paulo. O ano de origem do projeto foi exatamente o que mais
teve empresas que aderiram a EdC.

Quase todas as cidades tem grande representacdo no projeto (ver Quadro 8),
concretizando assim os objetivos da EAC de montar empresas préximos as Cidades
Testemunhos.

Estes dados diferem das informacdes obtidas do Escritério da EAC no Brasil, pois a

empresa Espri S/A, criada para construir e administrar o Pélo Spartaco, ndo consta na lista da
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regido ginetta. No entanto, pela importancia da mesma na histéria da EdC, inclui-se esta
informacao. Ainda, elimina-se uma empresa na regiao sudeste, devido a duplicidade desta na
planilha obtida. Tais modificagdes ndo causam prejuizos no total das empresas do Estado de

Sao Paulo.

3.2.2.2 Regiao Sul

A regido sul é composta por trés Estados e todos possuem empresas coligadas a EdC.

Santa Catarina conta com o menor nimero de empresas, apenas trés, sendo que a
adesdo destas teve inicio em 1998, sete anos apds a génese da EdC.

Das empresas que fazem parte deste Estado, duas encontram-se em Joinville e uma na
Palhoga. Na primeira, estd localizada a Metal Sul, uma empresa industrial estudada por
Chiarello (2005). Na segunda, tem-se a Encantabrasil Tur, uma agéncia de turismo que é

estudada neste trabalho.

o < 7 N ® — N [a0) < wn =

Estado Cidade N EYEN R EY R B R A S

- — - - - [\ [\ [\ N N o

PR Apucarana 1 1
Colombo 1 1

Curitiba 1 1 1 3

Guarapuava 1 2

Ibipord 1 1

Maringd 1 1

Nova Londrina 1 1

Pinhais 1 1

Ponta Grossa 1 2 2 5

Rebougas 1 1

Sapopema 1 1
PR Total 1 1 1 1 2 |22 |43 1 |18
RS Bento Gongalves 1 1 2
Cachoeira do Sul 1 1

Caxias do Sul 1 1

Lageado 1 1

RS Total 1 1 2 1 5
SC Joinville 1 1 2
Palhoca 1 1

SC Total 1 1 1 3
Total geral 1 1 1 2 | 4|52 5|4 1126

Quadro 9: Adesao, por ano, das empresas a EAC na regido sul.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Ressalta-se que os dados obtidos no Centro de Estudos declaram que a Encantabrasil

Tur situa-se em seu endereco antigo, Sao José.
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Curitiba, capital do Estado do Parand, foi a primeira cidade a aderir a EAC, em 1992.
A partir deste ano, o Estado possui dezoito empresas cadastradas (ver Quadro 9) e representa
69% do total de empresas desta regido.

O Estado do Rio Grande do Sul, por sua vez, teve sua primeira adesdao em 1996, dois
anos antes de Santa Catarina, e possui quatro cidades participantes, conforme mostra o
Quadro 9.

Os anos de 2001 e 2003 foram os que mais tiveram novas empresas se coligando ao

projeto, na Regido Sul.

3.2.2.3 Regiao Nordeste

Dos nove Estados da regido nordeste, quatro t€m uma participacdo pouco expressiva
no projeto e um, contribui com 67% do total desta regido.

A maior participagdo é de Pernambuco, este fato € devido a localizacdo em Recife da
Mariédpolis Santa Maria, outra cidade testemunho do Movimento dos Focolares no Brasil. Este

Estado foi o primeiro a aderir ao projeto, em 1991 (ver Quadro 10).

— N 7 ® = N [s0) < wn =

Estado Cidade N EYENEYEY R R A

— - - - - [\ [\ [\ [\ <]

AL Maceio 1 1 2
CE Fortaleza 1 1
PB Jodo Pessoa 1 1
PE Igarassu 1 2 3
Recife 1 1 1 1 1 7

PE Total 1 1 1 1 3 1 2 | 10
SE I Itabaiana 1 1

Total geral 1|2 1 1 2 | 3|2 1|2 ]15

Quadro 10: Adesio, por ano, das empresas a EAC na regido nordeste.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

De acordo ainda com o Quadro 10, os demais Estados iniciaram sua participagdo em
1999, oito anos apds a origem da EAC, com excecdo do Sergipe que aderiu em 1992.
A regido nordeste representa 12% do valor total brasileiro de empresas que conhecem

0 projeto.
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3.2.2.4 Regiao Norte
Em Belém/PA, estd localizada a terceira cidade testemunho do Movimento dos

Focolares, a Maridpolis Gléria. E, seguindo o exemplo das demais regides, possui 0 maior

nimero de empresas coligadas a EdC, conforme demonstra o Quadro 11.

— N\ < wn =3 o wn =

Estado Cidade 22l 18128218] =

v v — — v [\ N <l

AM Manaus 1 1 2
AP Macapa 1 1 2
MA Acailandia 1 1
PA Belém 1 1 2
Benevides 1 1
Castanhal 1 1

PA Total 1 1 1 1 4
RN | Cerejeiras 1 1

Total geral 1 2 1 1 1 1 3 10

Quadro 11: Adesdo, por ano, das empresas a EdC na regido norte.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Esta regido conta com 8% do total de empresas do pais, sendo que cinco dos sete

Estados desta regido participam do projeto. A maior ades@o ocorreu em 2005.
3.2.2.5 Regiao Centro Oeste

A capital do pafs, Brasilia, € uma das cidades com o nimero mais expressivo de
empresas participantes do projeto. Equipara-se neste valor com as cidades préximas as

Mariépolis, sendo inferior apenas a cidade de Sao Paulo, ver Quadros 7, 8, 9, 10, 11 e 12.

Aalolscla|l=]lx]. % =

Estado Cidade N ENEYEY R

— — — — N N é |

DF Brasilia 1 1 1 1 1 1 1 7
GO Goiania 1 1
Total geral 1 1 1 2 1 1 1 8

Quadro 12: Adesao, por ano, das empresas a EAC na regido centro oeste.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sdo Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

Apenas Goiania, capital de Goids, é a cidade desta regido que possui empresas

participantes do projeto.
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3.2.3 Setores da economia em empresas de Economia de Comunhéo
Os trés setores da economia (primdrio: agricultura e pecudria; secundério: industria; e

tercidrio: comércio e servicos) estdo presentes entre as cento e vinte e trés empresas

brasileiras coligadas a EAC.
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Figura 10: Setores de atividade e empresas coligadas a EAC no Brasil.
Fonte: adaptado de Escritério Central da EAC, Sao Paulo, Brasil (ver Apéndice A).

O setor primario esta presente apenas na Regido Sudeste e representa 2% do total das
empresas. As duas empresas que compreendem este setor estdo ligadas a atividade de
agropecudria, sendo que uma delas situa-se na Regido Ginetta, na cidade de Salto e a outra em
Sao Paulo.

O setor de servigos tem a maior representacdo dos quatro ramos, composto por
cinqlienta e sete empresas que representam 46% do numero total. Com excecdo da Regidao
Norte todas as outras regides tem o maior nimero de empresas representadas por este ramo,
conforme demonstra a Figura 11. Em relacdo as atividades do mesmo, os servicos de
assessoria, consultoria e contabilidade sdo os que t€ém maior representacdo, vindo em seguida

as atividades relativas a saude.
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Das duas empresas de turismo que fazem parte deste setor, uma delas é a
Encantabrasil Tur, localizada em Santa Catarina, no municipio de Palhoga.

O comércio, por sua vez, estd distribuido entre as atividades de livrarias e papelarias,
confecgdes, informadtica, entre outros. Este possui quarenta e trés empresas, representando
35% do total. Apenas na Regido Norte estas atividades excedem o valor do de servigos. Em
Santa Catarina, na cidade de Joinville, tem-se um comércio de confeccao.

Com 17% do valor geral, t€ém-se vinte e uma empresas ligadas a industria, sendo que
destas, doze fazem parte da regido sudeste. Das industrias que compdem esta tltima regido,
sete delas localizam-se na Regido Ginetta. Suas atividades estdo relacionadas a alimentacdo,
confeccao, industria quimica, pesada, entre outras.

Entre as quatro industrias pesadas, duas fazem parte da regido sul. A Empresa Metal
Sul é uma delas e esta localizada em Joinville, Santa Catarina. A outra se situa em
Sapopema/PR.

Das vinte e quatro empresas que fazem parte da Regido de Ginetta, 54% sdao de
servigos, 29% industria, 13% comercio e 4% agropecudria. O Polo Spartaco possui trés
indudstrias na drea quimica e uma em confec¢do, ainda é formado por duas prestadoras de

servicos, sendo uma delas a Espri S/A, e uma empresa ligada ao comércio.

3.3 Trabalhos académicos em Economia de Comunhao

Os dados apresentados correspondem a uma amostra dos trabalhos académicos
elaborados sobre o tema de Economia de Comunhao. Tais informacdes estdo disponiveis na
pagina oficial do projeto — www.edc-online.org. Observa-se que os trabalhos da Universidade
Federal de Santa Catarina ndo estdo publicados neste site. Estes sdo citados neste estudo, mas
nio compdem a anélise dos dados.

No Brasil, a EAC esta presente em trabalhos académicos de cursos de Administracao,
Ciéncias Contabeis, Economia, Direito, Filosofia, Psicologia, entre outros.

O Quadro 13 mostra a separacdo dos trabalhos por regido brasileira. Neste quadro,
tém-se cinco trabalhos cujas informagdes estavam incompletas no site. Embora haja a
alternativa de visualizacdo dos trabalhos na integra, estes ndo se encontram disponiveis para
visualizagdo.

No total s@o cento e oito trabalhos académicos defendidos na area de EAC no Brasil.

Destes, 45% estdo presentes na regido sudeste, 21% na regido nordeste, 19% na regido sul,
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9% na regido norte, 1% na regido centro oeste e 5% nao foram identificados, conforme citado

acima.
N o o~ -] (=) S - (] en < w o o~
Regido Estado % % % % % § § § § § § § § Total
Sudeste ES 1 1 1 3
MG 1 1 2
RJ 1 1 312 7
SP 1 1 1 313 11419743 37
Total 1 1 1|33 (3 |6]|10]9 7|5 49
Nordeste AL 1 1
BA 1 2
CE 1 1 1 2 5
MA 1 1
PB 1 1 2 4
PE 1 1 1 1 4
PI 1 1
RN 2 1 1 4
SE 1 1
Total 2 | 1|27 4 |1 23
Sul PR 1 1 5 1 13
RS 1 1
SC 1 1 1 1 6
Total 1 1 1 2 1 1 1 7| 4 1 20
Norte AC 1 1
AM 1 1 1 3
PA 1 2 1 1 5
RO 1 1
Total 1 1 12|42 10
Centro-Oeste I GO 1 1
Total 1
Trabalhos nao identificados 5
Total geral [ 1 11247 [5]ufo]22]17]12]1] 108

Quadro 13: Trabalhos académicos por regides brasileiras defendidos na 4rea de EdC.
Fonte: adaptado de www.edc-online.org.

O Estado de S3ao Paulo compreende 34% do total de trabalhos académicos. As
universidades com maior representagao sao: Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo —
PUCSP; Universidade de Sao Paulo — USP; e, Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O Estado de Santa Catarina, conta com quase 6% destes, defendidos nas universidades
relacionadas:

v" Faculdades Associadas de Santa Catarina — FASC;
v Fundacéo Universidade Regional de Blumenau — FURB;
v" Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC;
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v" Universidade do Extremo Sul Catarinense’ ;
v" Universidade Esticio de S4;

A maioria destes trabalhos refere-se ao curso de administracao.

Ressalta-se que, em 2005, houve a defesa de uma monografia na Universidade Federal
de Santa Catarina, Departamento de Ciéncias Contdbeis que ndo consta nos registros da
pagina destinada a publicacdo dos trabalhos em EdC e por isso nao foi incluida no Quadro 13.

Nota-se, ainda, que a dissertacao defendida na Universidade Federal de Santa Catarina
— UFSC, Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producgdo, aparece cadastrada na
Universidade do Extremo Sul Catarinense. Devido a esta divergéncia a UFSC ndo consta na
lista de dados obtida.

Na area de Ciéncias Contabeis, sao oito os trabalhos defendidos. Destes tém-se trés
monografias defendidas em 2005; quatro dissertagdes defendidas em 2000, 2003, 2004 e 2005
e a uma tese, defendida em 2003, na Universidade de Sao Paulo — USP, cujo autor é o Dr.
Luiz Antonio Brandalise, com a orienta¢do do Dr. Sérgio de Iudicibus.

Segundo Souza (2001, p.10) “De acordo com a estrutura de ensino superior brasileira,
0 ensino universitario pode ser realizado em dois niveis: 1) graduacdo e 2) pds-graduagdo”.
Ressalta, ainda, que na pds-graduacdo existem dois enfoques: no primeiro, chamado de lato
sensu, sdo oferecidos cursos de especializacdo e aperfeicoamento; no segundo, chamado de

stricto sensu, sdo realizados cursos de mestrado e doutorado. (SOUZA, 2001).

Nao ldentif.
1%

Pés Graduacdo
40%

Figura 11: Trabalhos académicos defendidos na 4rea de EdC no Brasil.
Fonte: adaptado de www.edc-online.org.

3 Esta universidade cadastrada ndo estd de acordo com as informagdes contidas no trabalho académico que se
referem a UFSC.
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Desta forma, a Figura 12 demonstra que 59% dos trabalhos académicos sdo de
graduacdo, 40% de pos-graduacdo e 1% nao é possivel identificar devido a falta de

informacdes no site pesquisado e na internet.

Ndo Identif.
12%

Lato Sensu
11%

Stricto Sensu
77%

Figura 12: Enfoques dos trabalhos de p6s-graduagao na drea de EAC no Brasil.
Fonte: adaptado de www.edc-online.org.

Em relacdo aos trabalhos de pds-graduacdo, a Figura 12 ressalta que 77% estdo
voltados ao mestrado e doutorado, sendo que o primeiro representa 65% deste valor. Os
cursos de especializacdo correspondem a 11% e, 12% dos trabalhos ndo sdo identificados
devido a problemas na pagina de publicacdes e a falta de informagdes na internet.

Nota-se, desta maneira, que embora sejam poucos os trabalhos académicos nesta drea,
existe uma preocupacdo e grande curiosidade das pessoas em estudar o projeto de EdC
verificando suas contribuicdes para a sociedade, assim como o crescimento das empresas

coligadas a este.

3.4 Encantabrasil Tur: uma empresa de Economia de Comunhao

As informacgdes descritas sdo verbais e fornecidas em entrevista ao sdcio-gerente da
empresa Encantabrasil Tur, localizada na cidade de Palhoca/SC. Tém como base as perguntas
apresentadas no Apéndice B, respondidas quando realizada a visita na empresa.

A Encantabrasil Tur iniciou suas atividades em marco de 2002, no municipio de Sao
José/SC. Teve origem pela vontade de um dos sécios de ter seu proprio negécio e pela

afinidade com o setor de turismo, onde havia trabalho alguns anos.
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Em novembro de 2006, mudou sua sede para Palhoca/SC, onde possui um escritério
que conta com a colaboragdo de um funciondrio e dois sécios. Além destes, a empresa
também contrata monitores para auxiliar nas viagens. Estes sdo contratados de acordo com as
necessidades da empresa, como servigos tempordrios e seguem a filosofia de trabalho da
Encantabrasil Tur.

Os servicos prestados pela empresa estdo exclusivamente ligados a Viagens
Pedagégicas, nestas viagens a agéncia desenvolve uma proposta diferenciada com a
elaboracdo de roteiros criativos e dinamicos, dirigidos ao enriquecimento cultural e a
educagdo sécio-ambiental dos seus participantes.

Além das viagens pedagdgicas, voltadas ao conhecimento pratico das aulas tedricas, a
Encantabrasil Tur faz viagens de formaturas. Aqui o sécio-gerente da empresa afirma que sdao
incluidas visitas culturais para engrandecer a viagem, intercalando um dia de lazer e um dia
de cultura, conforme o mesmo esclareceu.

Desta forma, nao sdo feitas pela agéncia viagens para festas puramente de lazer, sem
um cunho cultural, afinal este tipo de viagem nao condiz com o pensamento da empresa.

Senhor Pina, sdcio-gerente da empresa, quando perguntado como conheceu a EAC e o
que levou a Encantabrasil Tur a aderir ao projeto, conta que € natural de Belém/PA, local
onde estd localizada uma das cidades testemunhos do Movimento dos Focolares, a Maridpolis
Gloria. Com a chegada de sua terceira filha, passava por dificuldades financeiras, pois ainda
era empregado de uma empresa de turismo na qual seu saldrio ndo conseguia suprir a chegada
de mais um integrante para a familia. Neste momento, o Movimento dos Focolares veio ao
seu encontro e lhe ofereceu ajuda. Esta foi aceita até conseguirem se estabilizar novamente.

Ressalta, ainda, que esta ajuda sempre foi muito discreta pelas pessoas dos Focolares,
nao fazendo os ajudados passarem por situagdes de constrangimentos perante os outros.

Percebe-se, assim, na prética, aquilo que se vé na EdC quando afirmam ndo serem
atitudes voltadas a filantropia, mas sim, ajuda aos necessitados até consigam formas mais
dignas de viver.

Estimulado pela vontade de retribuir a ajuda recebida e pelo desejo de construir uma
sociedade nova e um mundo melhor, em 2003 aderiu ao projeto de EAC. Afirma que ainda se
encontra em fase de aprimoramento das idéias do projeto.

Responde que depois da adesdo ao projeto, sentiu um senso maior de responsabilidade,
empenhando-se em renovar suas relagdes no atendimento aos clientes, primando sempre pela

qualidade dos servigos prestados e pela ética.
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Ressalta que esta forma de agir e pensar o fez ganhar a preferéncia de alguns clientes e
até a mesmo a confianga destes.

Entretanto, quando perguntado de suas obrigagdes através do pagamento de tributos,
informou que alguns deles relativos ao ano de 2006 encontram-se atrasados, porém estio
sendo colocados em dia até o final deste ano.

Com relacdo ao meio ambiente, sdo feitas viagens que tentam passar a conscientiza¢ao
diante de acontecimentos ambientais em locais de preservacdo permanente e até mesmo onde
ocorrem desastres e a preocupagdo com a extin¢ao da fauna e flora brasileira.

A relacdo estabelecida com seus fornecedores é de fidelidade e dentro dos valores
empresariais.

Em relacdo ao seu colaborador, existe uma relacdo aberta quanto as decisdes da
empresa, procurando o equilibrio destas em conversas com 0 mesmo € com a outra socia. Ha,
também, a participacao dos lucros e uma preocupacdo com a motivagdo deste.

Sao feitas, ainda, reunides para falar sobre a EAC e a leitura em conjunto dos livros
sobre o projeto, mas senhor Pina afirma que gostaria de fazer isto com maior regularidade,
porém o tempo se torna um pouco curto com o andamento das atividades da empresa.

Em resposta sobre o pensa seu colaborador a respeito da EdC e se houve alguma
resisténcia deste quanto as idéias do projeto, ressaltou que nao tiveram problemas, uma vez
que o mesmo participa do Movimento e concorda com a forma de pensar da EdC. Inclusive os
dois participaram do ultimo Congresso sobre EAC realizado neste ano para aprimorarem as
idéias a serem colocadas em prética na empresa.

Quanto aos planos futuros, sendo uma empresa participante do projeto de EdC, a
Encantabrasil Tur tem preocupacdes em difundir a EAC. Para tanto, senhor Pina e uma
psicdloga, preocupada com a descoberta da vocacdo de seus alunos, montaram um projeto
com o objetivo de mostrar uma visdo do mundo financeiro e dos modelos de economia.

Este projeto € uma viagem a Sao Paulo, tendo sua chegada no Centro de encontros do
Movimento dos Focolares, em Vargem Grande Paulista, mais precisamente na Maridpolis
Ginetta. La serd apresentada a Economia de Comunhao, e feitas visitas em cinco das empresas
que fazem parte do P6élo Spartaco, a KNE-Rotogine, Eco-Ar, Prodiet, La Tinica e AVN.

Ainda, com intuito de difundir a EdC, a pagina da internet da empresa (em construgao)
terd um link de noticias sobre o projeto.

Existe também a inten¢do de alcangar um nimero maior de escolas publicas, sendo

que hoje a maioria das viagens € entre as escolas privadas.
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A empresa, por sua vez, nao faz a distribui¢do do lucro de acordo com o projeto que o
divide em trés partes, porém desde abril deste ano vem contribuindo mensalmente com o
projeto. O valor é escolhido de forma aleatéria, sendo que antes, as contribui¢des ndo eram
mensais e aconteciam em uma tnica parcela com valor maior do que hoje € destinado.

Estas contribui¢des ainda ndo foram registradas na contabilidade da empresa, que é
feita por um escritério de contabilidade, pois ndo houve o recebimento dos recibos. Além
disso, ndo se sabe como isso serd registrado, uma vez que ndo conversou com o seu contador
sobre tal fato.

Em fim, senhor Pina, ndo demonstrou conhecer o Balanco Social e afirmou que “o agir

deve ser de Economia de Comunhao e nao as palavras”.

3.5 Alteragdes no Modelo de Balango Social GRI para empresas de EAC

As empresas de Economia de Comunhdo sdo representadas por entidades que tém
como base a responsabilidade social e atitudes éticas voltadas a todos os relacionamentos
empresariais externos e internos. Buscam a reducdo das desigualdades sociais, através da
distribui¢ao do lucro proposta pelo projeto, a preservacdo do meio ambiente e a formacdo de
individuos que tenham uma nova forma de pensar e agir a economia.

Desta forma, tais empresas necessitam de uma demonstragdo que possa evidenciar
suas a¢des na busca da transformacao social e apresentar a EAC a todos.

Hoje, o Balanco Social tem sido utilizado por muitas empresas para ressaltar suas
atividades sociais e ambientais, esta demonstracdo pode também fazer parte das empresas de
EdC, no entanto com algumas alteragdes que possam demonstrar suas particularidades.

Assim, para ajudar as empresas de EdC a desenvolverem seu Balanco Social
Giampietro Parolin desenvolveu um instrumento com sete divisdes (representadas pelas cores
do arco-iris) que se associam a determinada dimensdo da empresa, sdo elas: financeira,
relacional, cultural, ambiental, humana, educacional e de comunicac¢io, conforme demonstra o
Quadro 14. Tal ferramenta é conhecida como rainbow score. (PINTO; LEITAO, 2006).

Ferruci (2004), por sua vez, relaciona o rainbow score aos Principios para Gestdo de
uma Empresa EdC (ver Anexo A), onde cada um de seus principios se relacionam a uma cor,

conforme apresentado no Quadro 14.
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- < PRINCIPIOS PARA GESTAO
COR DIMENSAO DESCRICAO DE UMA EMPRESA EdC
VERMELHA Financeira Eficiéncia de gestdo e lucratividade S::;)rr::;nos, trabalhadores ¢
Desenvolvimento de relacdes | O relacionamento com clientes,
LARANIJA Relacional internas e externas, que envolve | com fornecedores, com a
reputagdo e estilo corporativo sociedade civil e com terceiros
Definicao de principios
AMARELA Cultural fundamentais v1san'do compartilhar Etica
a cultura corporativa com outras
empresas
VERDE Ambiental Preservagdo do meio ambiente e Qualidade de vida e de producdo

bem-estar dos membros da empresa
Harmonia do ambiente de trabalho,
AZUL Humana traduzido em um clima agraddvel e | Harmonia no local de trabalho
trabalho em equipe

Formacdo e  desenvolvimento.

ANIL Educacional . . ~ Formacao e instru¢io
Pesquisa e inovacéo
Intercambio de experiéncias,

VIOLETA Comunicacdo | gerando comunhdo e feedback | Comunicacdo

gerencial

Quadro 14: O Rainbow Score.
Fonte: adaptado de Parolin (2003, p. 4 apud Pinto, 2004, p. 66).

Um estudo feito por Godoy et al (2007) apresenta os trés tipos de modelos de Balanco
Social mais utilizados no Brasil: IBASE (Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas), GRI (Global Reporting Initiative) e Instituto Ethos.

O relatério proposto pelo modelo IBASE, de acordo com Godoy et al (2007), sugere
uma estrutura padrdo, sendo bastante objetivo, tratando dos dados gerais da empresa,
indicadores e outras informacdes.

A Global Reporting Initiative (Iniciativa Global para a Apresentacdo de Relatérios) é
um centro de colaboracdo oficial do Programa Ambiental das Nagdes Unidas (UNEP - United
Nations Environmental Programme). Tem como missdo difundir globalmente o uso de
diretrizes adequadas para confeccdo de relatérios de sustentabilidade, ajudando as empresas a
evidenciarem nao apenas os aspectos financeiros, mas as agdes sociais e ambientais. Objetiva,
ainda, a ado¢do de um modelo-padrdo internacional. (GODOY el at, 2007).

O modelo do Instituto Ethos € semelhante ao modelo GRI devido ao fato de ter
adaptado este ultimo a realidade brasileira.

Assim, ap6s uma andlise parcial dos modelos apresentados por Godoy et al (2007),
propde-se para as empresas de EdC a utilizagdo do modelo GRI pelo fato deste demonstrar
maior transparéncia em suas informagdes; e, ainda, pelo fato de ser uma ferramenta que pode
tornar-se um padrdo internacional, fato que pode auxiliar as empresas de EAC, presentes nos

cinco continentes, a terem uma linguagem semelhante para demonstrar a comunhao de bens.
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PRINCIPIOS PARA GESTAO DE

UMA EMPRESA EdC INDICADORES DE DESEMPENHO GRI

Empresérios, trabalhadores e empresa Indicadores de Desempenho Econdémico

O relacionamento com clientes, com
fornecedores, com a sociedade civil e
com terceiros

Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos
Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade

Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo

Etica Produto
Indicadores de Desempenho do Meio Ambiente

Qualidade de vida e de producdo Indicadores de Desempenho Referentes a Pratica Trabalhista e
Trabalho Decente

Harmonia no local de trabalho Nao identificado

Indicadores de Desempenho Referentes a Pratica Trabalhista e

Formacgao e instrugao . . ~
¢ ¢ Trabalho Decente (apenas indicadores de treinamento e educacio)

Comunicacio Nao identificado

Quadro 15: Relacdo dos Principios de Gestao de Empresas EAC com os indicadores GRI .
Fonte: dados pesquisados.

No entanto, os indicadores do modelo GRI nio suprem as necessidades de informacao
das empresas de EAC em relacdo aos Principios de Gestdao de Empresas EdC (ver Quadro 14),
conforme mostra o Quadro 15.

Assim, apresenta-se a estrutura basica do modelo GRI e em seguida sdo abordadas
algumas adaptacgdes as necessidades das empresas de EdC.
1 Visao e Estratégia: declaracdo da visdo e da estratégia da organizacao referente a sua
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.
2 Perfil da Organizacao: nome, principais produtos e servigcos, estrutura, mercados, porte e
outros.
3 Escopo do relatério: pessoa e dados para contato, periodo a que se referem as informacgoes,
data do relatério anterior, abrangéncia e outros.
4 Perfil do relatdrio: critérios empregados na elaboracio do relatério e dos indicadores.
5 Estrutura de Governanca.
6 Engajamento das Partes Interessadas: relacionamento e procedimentos em relacdo as
partes interessadas.
7 Politicas Abrangentes e Sistemas de Gestao.
8 Sumario de Contetido da GRI: titulos dos capitulos do modelo, indicando a pagina e seus
indicadores.
9 Indicadores de Desempenho:

v' Indicadores de Desempenho Econdmico;

v Indicadores de Desempenho do Meio Ambiente;
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v Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente;
v" Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos;
v" Indicadores de Desempenho Social Referente a Sociedade;

v" Indicadores de Desempenho Referentes 4 Responsabilidade pelo Produto.

Seguem as adaptacdes sugeridas para maior transparéncia das atividades de empresas de

EdC:

1 Visao e Estratégia: Incluir informagdes referentes a visdo e estratégias para diminuicao das
desigualdades sociais, a formacao de “homens novos” e a difusdo da “cultura do dar”.
2 Perfil da Organizacao: Apresentar o projeto de EdC e os Principios de Gestdo (Anexo A).
4 Perfil do relatorio: Citar a participagao dos empregados, caso haja.
9 Indicadores de Desempenho: Incluir Indicadores de Desempenho da Harmonia no local de
trabalho e Indicadores de Desempenho da Comunicacdo para abranger os aspectos citados no
Quadro 15 nao identificados nos indicadores GRI; e, ainda, ressaltar nos demais indicadores a
comunhdo de bens, a distribui¢do diferenciada do lucro e a formacao de “homens novos”.

Por fim, estas informa¢des podem ajudar as empresas de EAC na evidenciacdo de sua

responsabilidade social, assim como, na difusdo do projeto.



4. CONSIDERACOES FINAIS

O atual sistema de mercado causa o aumento do consumo sem limites, agravando as
diferencas sociais existentes, deturpando muitos valores humanos e contribuindo para a
formagdo de uma sociedade individualista.

Numa sociedade deste tipo, as pessoas t€ém seu valor pautado em bens materiais
individualizados e ndo nas capacidades humanas de viver a coletividade e buscar o bem de
todos.

Nao importa o que estd sendo depredado, consumido, extinto, a “cultura do ter” se
preocupa somente em satisfazer os desejos imediatos de pessoas que na verdade sentem falta
¢ de sentimentos, relacionamentos confidveis, alguém que simplesmente possa por alguns
instantes parar tudo o que estd fazendo e ouvir.

No meio desta situacdo, surge o projeto de EAC trazendo a vida cotidiana uma nova
forma, ou melhor, a antiga forma de relacionamentos conhecida por todos, mas esquecida em
meio aos desejos de trocar constantemente os produtos desenvolvidos, pela tecnologia, que
surgem cada vez mais tentadores.

A Economia de Comunhio, por sua vez, estd presente exatamente no ambiente em que
a maioria dos individuos passa o maior tempo de suas vidas: nas empresas, trabalhando para
conseguir manter suas necessidades mais imediatas supridas. No entanto, estas empresas sao
atualmente a minoria diante de um grande nimero de outras que contribuem para o aumento
das desigualdades sociais, assim como, para degradacdo constante do meio ambiente.

Entretanto, tais atitudes anteriormente impensadas, ganham um lugar de destaque por
apresentarem graves danos a saide humana e a extincdo de recursos essenciais para a
sobrevivéncia do homem.

Desta forma, surgem conceitos de responsabilidade sécio-ambiental, publicacdes de
acOoes das organizacdes voltadas a manterem o equilibrio ambiental e atitudes que
demonstram a preocupagdo com o bem estar comum.

A Contabilidade, quanto ciéncia social, auxilia as empresas nestas informagdes através
do Balanco Social e da Demonstragdao do Valor Agregado. Porém, alguns autores defendem
que, muitas das informacdes prestadas pela Ciéncia Contdbil ndo sdo suficientes para avaliar
corretamente a situagdo das empresas e os valores empresariais a elas relacionados.

Assim, a problematica da pesquisa resumida na seguinte questio problema: “O projeto
de Economia de Comunhdo estd se desenvolvendo no Brasil e no mundo?”’, bem como o

objetivo geral “[...] verificar a forma como estd se difundindo a Economia de Comunhao no
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Brasil e no mundo”, sdo respondidos a partir do momento que se verificam as adesdes das
empresas ao projeto, assim como, o ramo de atuacdo das mesmas e os trabalhos académicos
relacionados a EdC.

Assim, este trabalho mostra uma andlise parcial do nimero de empresas participantes
do projeto, constatando sua existéncia nos cinco continentes e ainda em todas as regides
brasileiras. Ainda em numero reduzido, porém crescente, comprova a necessidade de
informacdes confidveis para a continuidade das existentes e a expansdo de muitas outras.

O continente Europeu é o de maior representacdo da EdC, sendo a Itdlia o pais com
maior nimero de empresas.

O Brasil se mostra como o principal local onde as empresas de EdC se expandem,
sendo que a Regido Sudeste compreende mais da metade destas empresas. O setor tercidrio,
composto pelas atividades relacionadas ao comércio e servigos, € por sua vez, o de maior
expressao dentre as organizacdes brasileiras coligadas a EdC.

A existéncia destas empresas e sua continuidade nestes quinze anos de projeto
desperta a curiosidade de diversas pessoas e t€m feito parte da vida académica de algumas
universidades. Muitos trabalhos, desde a graduacao até a pos-graduacgdo, sdo defendidos nesta
drea e estdo entre os cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis, Direito, Sociologia, entre
outros.

A Universidade Federal de Santa Catarina, embora tenha trabalhos académicos com
temas relativos a EdC, ndo aparece nos dados publicados no site oficial do projeto.
Considerando que a amostra utilizada nesta pesquisa € extraida apenas deste site, ressalta-se a
possibilidade da existéncia de trabalhos que ndo estao incluidos nesta pagina de publicacoes.

Em relacio a empresa entrevistada, notou-se a proximidade dos pensamentos da
proposta do projeto, embora existam muitas coisas a serem colocadas em pratica. Percebeu-
se, também, a distancia entre as atividades da empresas diante de sua contabilidade que ¢ feita
em um escritério. No entanto, fica clara a vontade de divulgar a EAC em suas atividades e
ampliar o desenvolvimento da empresa em busca de satisfazer os Principios de Gestdao de uma
Empresa EdC.

As necessidades de divulgar suas acdes como empresa de EAC podem ser amenizadas
com a adocdo de algumas adaptacdes no modelo de Balango Social proposto pela GRI,
acrescentando as informacdes relevantes sobre a comunhdo dos bens, a formacao de “homens
novos”, a “cultura da partilha” e os principios que estas empresas devem seguir.

Sugere-se para novos trabalhos a abordagem de dados numéricos relativos a

contabilidade desenvolvida na Encantabrasil Tur, bem como um estudo comparativo entre
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duas empresas do mesmo ramo de atividade que aderem ao projeto, mostrando as vantagens e
desvantagens neste processo.

Outro estudo € de entrevistas aos autores dos trabalhos académicos para verificar a
percepcao destes sobre o assunto, bem como a abordagem de uma amostra maior da utilizada
nesta pesquisa.

Ainda, como sugestdo, tem-se a confec¢do do Balango Social para uma empresa de
EdC apresentado neste estudo.

Por fim, ressalta-se que as empresas coligadas ao projeto de EdC necessitam de
informacdes confidveis e demonstracdoes que consigam expressar de forma transparente suas
acOes sociais e ambientais. A contabilidade, desta forma, tem grande importancia neste

processo, assim como, novos desafios para atingir seus objetivos quanto ci€ncia social.
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A empresa tem preocupacdes em publicar o Balango Social?



ANEXO A

PRINCIPIOS PARA A GESTAO DE UMA EMPRESA EdC

A Economia de Comunhdo pretende favorecer a concepcdo do agir econdmico como um
compromisso que abrange idéias e a¢do (ndo sé lucrativo), que visa a promog¢ao integral e
solidaria do homem e da sociedade. Portanto, no quadro da economia de mercado, apesar de
mirar a justa satisfacdo das exigéncias materiais, proprias e dos outros, o agir econdomico se
insere num contexto antropoldgico completo, direcionando suas capacidades ao constante
respeito e valorizacdo da dignidade da pessoa, seja dos funciondrios da empresa — incluindo a
rede de produgdo e de distribui¢do — seja dos destinatdrios.

A Economia de Comunhao trabalha para estimular a passagem da economia e de toda a
sociedade, da cultura do ter a cultura da partilha.

1. Empresarios, trabalhadores e empresa

Os empresdrios que aderem a Economia de Comunhdo formulam estratégias, objetivos e
planos econdmicos, considerando os critérios tipicos de uma correta gestdo e envolvendo,
nessa atividade, os membros da empresa. Eles investem com prudéncia e com uma atengdo
especial para a criagdo de novas atividades geradoras de empregos.

No centro da empresa encontra-se a pessoa humana, e ndo o capital. Os responsaveis por ela
procuram utilizar os talentos dos funciondrios do melhor modo possivel, favorecendo a
criatividade, a responsabilidade e a participacdo nas decisdes dos objetivos empresariais.
Adotam determinadas medidas para ajudar os funciondrios que passam por dificuldades.

A empresa ¢ administrada com a finalidade de aumentar a produgdo do lucro, destinado, com
a mesma atencdo: para o desenvolvimento da empresa; para pessoas que passam por
dificuldades econdmicas, comecando por quem adere a ‘“cultura da partilha” e para a difusdo
dessa cultura.

2. O relacionamento com clientes, com fornecedores, com a sociedade civil e com
terceiros

A empresa se esforca, do melhor modo possivel, para oferecer bens e servigos tteis, de
qualidade e a precos justos.

Os membros da empresa trabalham com profissionalismo, para construir e reforcar boas e
sinceras relagdes com os clientes, com os fornecedores e com a comunidade, orgulhosos de
servirem a todos.

Estabelecem um relacionamento leal com os seus concorrentes, apresentando a efetiva
qualidade dos seus produtos ou servicos, e evitando ressaltar os defeitos dos produtos e
servicos dos outros.

Tudo isso enriquece a empresa de um capital nao material, constituido de relacdes de estima e
de confiangca com diretores de empresas fornecedoras ou clientes, ou com a administracdo
publica, produzindo um desenvolvimento econdmico menos sujeito a variagao de mercado.

3. Etica

O trabalho da empresa € um meio para promover o crescimento espiritual de todos os seus
membros.

A empresa respeita as leis e mantém um comportamento eticamente correto perante as
autoridades fiscais, os sindicatos e as organizacdes institucionais.

Age da mesma forma com os seus funciondrios, dos quais espera semelhante comportamento.
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No que se refere a qualidade dos seus produtos e servicos, a empresa se esforca nao sé para
respeitar os proprios deveres de contrato, mas também para avaliar os reflexos objetivos da
qualidade da sua producao no bem-estar dos consumidores.

4. Qualidade de vida e de producio

Um dos principais objetivos dos empresdrios da Economia de Comunhdo € transformar a
empresa numa verdadeira comunidade. Eles se retinem periodicamente com os diretores e
com os gerentes para avaliar a qualidade dos relacionamentos interpessoais. Esforcam-se para
resolver as situacOes dificeis, conscientes de que o empenho para solucionar essas
dificuldades pode ter efeitos positivos nos membros da empresa, estimulando inovacdes e
incrementando a maturidade e a produtividade.

A satde e o bem-estar de cada funciondrio sdo objeto de atencdo, principalmente diante de
necessidades especiais.

As condi¢des de trabalho sdo adequadas ao tipo de atividade exercida: respeito as normas de
seguranca, ventilacdo e iluminacdo adequadas, nivel tolerdvel de ruido.

Procura-se evitar uma carga hordria excedente, de modo que ninguém fique sobrecarregado, e
sdo previstas as férias devidas.

O ambiente de trabalho torna-se tranqiiilo, constréem-se relacionamentos de amizade, reina o
respeito, a confianga e a estima reciproca.

A empresa produz bens e servigos garantidos, toma as devidas providéncias para ndo danificar
0 meio ambiente € procura economizar energia e reservas naturais, nao sé durante a produgdo,
mas durante todo o ciclo de vida do produto.

5. Harmonia no local de trabalho

A empresa adota sistemas de geréncia e estruturas organizacionais capazes de promover tanto
o trabalho em grupo quanto o crescimento individual.

Os funciondrios fazem o maximo para manter os locais de trabalho organizados, limpos e
agradaveis. Assim, patroes, empregados, fornecedores e clientes, encontrando-se num
ambiente harmonioso, sentem-se em casa, assumem este estilo como préprio e passam a
difundi-lo.

6. Formacio e instrucio

A empresa favorece a criagdo de uma atmosfera de ajuda reciproca, de respeito e de
confianca, em que se torna natural colocar a disposicdo, livremente, os préprios talentos,
1déias e capacidades, em beneficio do crescimento profissional dos colegas e para o progresso
da empresa.

O empresario estabelecerd critérios de selecdo de pessoal e de programagcdo do
desenvolvimento profissional para os funciondrios, com a finalidade de criar esta atmosfera.
Para que todos possam conquistar os objetivos de interesse da empresa ou de crescimento
profissional pessoal, a empresa promoverd freqiientemente cursos de reciclagem e de
aprendizado.

7. Comunicacao

A empresa que adere a Economia de Comunhio estabelece uma comunicagio aberta e sincera
que favorece o intercdmbio entre diretores e funciondrios.
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Esta comunicagdo se estende a todas as pessoas que, conscientes da importancia social deste
projeto, se prontificam a contribuir com o seu desenvolvimento. E aberta, ainda, aqueles que
se interessam pela cultura da partilha e desejam aprofundar os vdrios aspectos dessa
experiéncia concreta.

As empresas que aderem a Economia de Comunhdo utilizam os mais modernos meios de
comunicacdo, com a finalidade de desenvolver relacionamentos econdmicos reciprocamente
uteis e produtivos, para se manterem ligados, tanto em nivel local, quanto em nivel
internacional.

Alegram-se com o sucesso e valorizam as dificuldades, as provacdes e até mesmo o insucesso
dos outros, num espirito de colaboracao e de solidariedade.

Bureau Internacional de Economia e Trabalho
Movimento Humanidade Nova
21 de marco de 1997.



