UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO-ECONOMICO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS

LUANA DE SOUZA RAMALHO

A CONTABILIDADE AMBIENTAL COMO INSTRUMENTO NA GESTA O DOS
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS: ANALISE EM UMA CLIN  ICA
ODONTOLOGICA DE UMA ASSOCIAGAO BENEFICENTE

FLORIANOPOLIS
2009



LUANA DE SOUZA RAMALHO

A CONTABILIDADE AMBIENTAL COMO INSTRUMENTO NA GESTA 0O DOS
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS: ANANLISE EM UMA CLIN ICA
ODONTOLOGICA DE UMA ASSOCIACAO BENEFICENTE

Monografia apresentada ao Curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Santa
Catarina como requisito parcial a obtencdo do
grau de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Orientadora: Professora Dra. Elisete Dahmer
Pfistcher

Co-Orientador: Professor Msc. Joao Paulo de
Oliveira Nunes

FLORIANOPOLIS
2009



LUANA DE SOUZA RAMALHO

A CONTABILIDADE AMBIENTAL COMO INSTRUMENTO NA GESTA O DOS
ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS: ANANLISE EM UMA CLIN ICA
ODONTOLOGICA DE UMA ASSOCIACAO BENEFICENTE

Esta monografia foi apresentada no curso de Cigrimtabeis da Universidade Federal de
Santa Catarina, obtendo a nota final tribueda pela banca examinadora
constituida pelo(a) professor(a) orientador(a) enbres abaixo mencionados.

Florianopolis, SC, 30 de novembro de 2009.

Professora Valdirene Gasparetto, Dra

Coordenadora de Monografias do Departamento deei@&fontabeis, UFSC

Professores que compuseram a banca examinadora:

Professora Elisete Dahmer Pfistcher, Dra (Orientgdo

Departamento de Ciéncias Contabeis, UFSC

Professor Jodo Paulo de Oliveira Nunes, Msc (Caentador)

Departamento de Ciéncias Contabeis, UFSC

Professor Marcos Laffin, Dr
Departamento de Ciéncias Contabeis, UFSC

FLORIANOPOLIS
2009



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, por ter me daddae/tudo que tenho;

A minha mae Marlene, exemplo de honestidade, Eatalignidade, pela educacéo e
amor; Ao meu irmédo Fernando, pela paciéncia e ajuda

A minha orientadora Elisete, sempre carinhosa ecitsa, agradeco pela dedicacéo,
disponibilidade, ensinamentos e apoio; Ao meu oeatador Jodo, pessoa especial, pelo
incentivo e contribuigcéo;

A ABEPOM por fazer parte deste trabalho e do maadilia;

Aos meus amigos companheiros de curso pelos momeido descontracdo e
seriedade, essa turma € especial,

Aos professores do Curso de Ciéncias Contabeis, tgaos os conhecimentos
transmitidos;

A Universidade Federal de Santa Catarina, pelmensiblico e gratuito;

Enfim, muito obrigada a todos que contribuiram deima forma para a elaboracgéo

deste trabalho.



“Se alguém quiser ser o primeiro, que
seja o ultimo de todos e aquele que serve a
todos”.

Marcos 9, 35



RESUMO

RAMALHO, Luana de Souza contabilidade ambiental como instrumento na gestidos
aspectos e impactos ambientais: andlise em uma dtiam odontolégica de uma associacao
beneficente.2009. p. 86. Monografia do Curso de Ciéncias Gmita Universidade Federal
de Santa Catarina, Florianopolis, 2009.

A gestdo ambiental e a responsabilidade sociate@sideradas instrumentos gerenciais para
a competitividade das empresas no mundo dos negdbmsta forma, as empresas estao
sentindo necessidade de demonstrar as influénaomglgs exercem na sociedade e no meio
ambiente. A contabilidade ambiental surge pararimit com essa necessidade. Esta
pesquisa discute se as associacdes beneficerdpagpdoras do bem estar social, também se
preocupam com a preservacao do meio ambiente easpestos e impactos ambientais.
Assim, neste estudo verifica-se atraves do serpigstado na clinica odontologica da
associagcdo estudada, o indice de sustentabilidadsivddade através da primeira fase da
terceira etapa do Sistema Contabil Gerencial Antaien SICOGEA. Para isto, utilizou-se
neste trabalho a pesquisa exploratéria e descritman a finalidade de melhor conhecer o
problema, buscando um maior conhecimento sobresonts Dessa forma, a trajetéria
metodoldgica é dividida em trés fases. A primeompreende a fundamentacgéo tedrica com
0s temas: responsabilidade social e ambiental;abdidtade ambiental; ativos ambientais;
passivos ambientais; receitas e custos ambient@ema de gestdo ambiental; GAIA
(Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambiental§OGEA (Sistema Contabil Gerencial
Ambiental); Associacbes Beneficentes; e ainda, i€&& Odontoldgicas versus Meio
Ambiente. A segunda fase aborda a analise dostadss| apresentando primeiramente a
empresa estudada, a ABEPOM (Associacao BenefictogeMilitares Estaduais de Santa
Catarina) e sua clinica odontolégica (CliniPOM inigla de Saude dos Militares de Santa
Catarina), aplicando a lista de verificacdo, con® Huestbes, dividida em critérios e
subcritérios, do método SICOGEA, identificando eadar critério, a existéncia de gestao
ambiental e analisando parcialmente cada um, obtsadissim, a sustentabilidade global da
clinica, de 59,57%. Na terceira fase, propde-sePlemo Resumido de Gestdo Ambiental
(5W2H) daqueles critérios com sustentabilidade nua8citaria, sendo os “Indicadores
Contabeis” e “Ecoeficiéncia da Atividade Odontotaji a fim de sugerir métodos de
correcdo. Com os resultados apurados percebe-se @ssociagdo nao pratica a gestéao
ambiental, bem como necessita ter uma maior atergdio os efluentes e residuos
odontoldgicos.

Palavras Chaves:Contabilidade Ambiental. Sistema de Gestdo Ambiemasociacdes

Beneficentes.
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1 INTRODUCAO

A relacao entre seres vivos e meio ambiente, eéstepte desde a antiguidade, e cada
vez mais vem fazendo parte do nosso cotidiano,ghessinteragem entre si, ocasionando uma
relacdo aberta. Pode-se perceber essa ligacaa@jppimente na atualidade, através das
atitudes tomadas que colocam em risco o destimaumeza e do homem.

No artigo 225 da Constituicdo da Republica Fedexatio Brasil, apresenta-se que
todos tém direito ao meio ambiente ecologicamegidibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, respormaidld ao Poder Publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presefitisras geracdes. (BRASIL, 1988)

Portanto, devem-se evitar atitudes que venhamrtiapacto ao meio ambiente, como
desmatamento, exploracdo de recursos naturaise emitros, que sé beneficiam a
individualidade. Nesse sentido, a consciéncia gidde a responsabilidade social estédo
ganhando espaco na sociedade, enfatizando o zeto a@oplaneta. Sendo assim, a
sustentabilidade € a preocupag¢do em cuidar agoea ysafruir a longo prazo, ou seja,
garantir para as geracgdes futuras um planeta adgigavel, com um convivio harmonioso.

Desta forma, a gestdo ambiental empresarial tersagaspor processo de evolucéo,
pressionada pelas legislacbes ambientais e estmplka crescente preocupacédo ambiental,
por amplos setores da sociedade. (BARBIERI e CAJRZE2009)

Nesse contexto, a preocupacao com o meio ambiergstendeu a toda a populagéo,
poiS 0S recursos naturais estdo se tornando ca@nais escassos e € preciso mudar as
praticas que agridem o meio ambiente. Em conse@iidrsto, ha uma exigéncia do mercado
para que as empresas preservem a natureza, quasmeites fica esquecida, na busca
incansavel de maximizar os lucros. E, nessa buscdtas organizacbes se utilizam de
praticas ilegais e/ou prejudiciais para toda umaesade. Mesmo aquelas que nao tém
finalidade lucrativa, podem ter uma politica que B& preocupe com 0s impactos ambientais

ocasionados por sua atividade, sendo elas focadanse para o social humano.
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1.1TEMA E PROBLEMA

A gestdo ambiental, que adota praticas para margefitica ambiental das empresas,
tem se tornado uma importante ferramenta e podeplieada com auxilio da contabilidade,
no ambito organizacional.

Desta forma, a contabilidade como instrumento maatta de decisdo apresenta a
contabilidade ambiental que oferece uma maior pan@ncia e informagdes a seus Usuarios,
com o objetivo de fazer com que a entidade melbgasgestdo do meio ambiente e, com isso,
melhorarando sua imagem perante a sociedade. Camzém, uma gestdo ambiental pode
evitar multas e por que ndo, gerar ganhos comtascambientais.

Para ajudar no gerenciamento das informacdes atalsiesurgem os Sistemas de
Gestao Ambiental (SGA), que é utilizado para deskmev e implementar a politica ambiental
da organizacdo e para gerenciar seus aspectos naamhieCita-se, como exemplo, o
SICOGEA (Sistema Contabil Gerencial Ambiental) cguege para detectar e ajudar as
entidades na resolugcéo dos aspectos e impactosrataibi

Ao levar esse estudo para uma clinica odontolégiesgencente a uma associacao
beneficente efetua-se um levantamento das atividades realizpadaseste ramo. Apos o
levantamento, pode-se revelar quais sdo 0s seestaspe impactos ambientais, podendo a
contabilidade ambiental gerenciar os resultadosotestos.

Em vista da importancia do assunto, o presentaltrabvisa trazer conhecimento
sobre a contabilidade e gestdo ambiental, dispaledseus beneficios, tanto a populacdo
quanto a sociedade.

Assim, tem-se a seguinte questdo proble@amo ocorre 0 gerenciamento dos

aspectos e impactos ambientais em uma clinica otfigita de uma associacao beneficente?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo € verificar comar@gco gerenciamento dos aspectos e

impactos ambientais em uma clinica odontolégicanda associacéo beneficente
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1.2.2 Objetivos Especificos

Com a elaboragdo deste trabalho, pretende-se calcams seguintes objetivos

especificos:

» Conhecer as atividades realizadas pela clinicatotfmica para servir de base na
verificacdo e apresentar a entidade pesquisada;

* Analisar, através dos dados obtidos, como a cdittatdé ambiental pode auxiliar
no gerenciamento dos aspectos e impactos ambieleisss clinica de propriedade
de uma associacao beneficente;

e Apresentar um plano resumido de gestdo ambientai @0 contabilidade,

utilizando-se do SICOGEA Terceira Etapa, especiimate a Primeira Fase.

1.3JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A principal funcdo da contabilidade é de forneg#brmacfes a seus diversos
usuarios, para um controle do patriménio, avaliagdadesempenho e tomada de deciséo.
Como também, é responsavel pela identificacdo eag@o dos resultados econdémico-
financeiros.

Tendo em vista, 0s problemas ambientais que @farem sofrendo, a sociedade esta
exigindo informacgdes nesse sentido. Por isso, fisgronal da contabilidade ndo pode deixar
esse assunto de lado, conquistando um espacoawmgsgto, aliando esfor¢os a profissionais
de outras areas, para prestarem informacfes adadeie Informacbes estas, que a

contabilidade tem a possibilidade e acesso panader.

[...] entendendo a Contabilidade como uma ciéno@ak é vital compreendé-la
como um sistema aberto, sendo importante verificzaracteriza¢éo e a evolucdo da
teoria Geral dos Sistemas, que nasceu da necessidask ter uma teoria maior, a
da totalidade, que pudesse ndo s6 aglomerar, o forganizada, pequenas células,
mas também procurando situa-la num sistema mabjetigando a resolugdo de
problemas. (KROETZ, 2000, p. 24)

Segundo Kraemer (2007), “contabilidade ambientaténtabilizacdo dos beneficios e
prejuizos que o desenvolvimento de um produto owicgepode trazer ao meio ambiente”.
Onde, esta contabilizacdo ajuda a planejar o desamento de projetos e agbes que levam
em conta a preocupacdo com 0 meio ambiente, at@do®sativos, passivos, receitas e

despesas ambientais.
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Portanto, para uma gestdo com foco ambiental,-slevambém conhecer os aspectos
e impactos que as atividades oriundas de seu fusrmiento trazem ao meio ambiente. Sendo,
aspecto ambiental elemento das atividades da aaygio que pode interagir com o meio
ambiente e impacto ambiental qualquer modificag@iondio ambiente, adversa ou benéfica,
que resulte, no todo ou em parte, dos aspectosatals da organizacéo.

O tema gestdo ambiental ainda tem muito a seomg e pode contribuir muito mais
para a eficiéncia e exceléncia das administracfesoeos os seguimentos da economia.
Nesse sentido, este estudo visa contribuir com fsndamentacdo tedrica para melhor
abrangéncia deste assunto em associacoes beregiesgdgtabelecimentos da area da saude.

Desta forma, as instituicbes sem fins lucrativeeso da Associagcdo Beneficente,
especificamente a clinica odontologica estudada, as#0 isentas no que se refere a uma
politica ambiental, pelo contrario elas como pregggas do bem estar social devem se

atentar a sustentabilidade ambiental.

1.4AMETODOLOGIA

A metodologia da pesquisa tem importancia, poischuconhecimento através da
pesquisa cientifica, procurando informacdes que GHmazes de dar confiabilidade aos
resultados.

O conhecimento cientifico € aquele que busca stapoaos questionamentos.
Segundo Santos e Parra Filho (2003, p. 51) “méteatdifico € o conjunto de processos, que
etimologicamente tem o significado de caminho garahegar a um fim”.

Neste trabalho a metodologia adotada é a pesguaratéria e descritiva, a fim de
identificar os principais procedimentos metodolégicbuscando um maior conhecimento
sobre o assunto.

Segundo Gil (2007, p.41), nas pesquisas exploagtoftém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problemancastas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipGteses”.

E a pesquisa descritiva, conforme Margnal (2002, p. 62) “objetiva descrever as
caracteristicas de determinado fendbmeno ou populagirelacionar fatos ou fenbmenos
(variaveis) sem, no entanto, manipula-los. Impbtservacao, registro e analise do objeto
gue esta sendo estudado”.
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Considera-se a “Andlise dos Resultados” como pdetde trabalho, pois segundo
Acevedo e Nohara (2007), na andlise dos resultiadese a interpretacdo das informacdes e
em cada topico analisam-se as questfes por méadelas, quadros e figuras. A investigacao
desse estudo € com enfoque qualitativo, onde paesmireduzir a distancia entre a teoria e 0s
dados, analisando e compreendendo o problema wldoest

A trajetoria metodologica divide-se em trés fagegrimeira é a “Fundamentagéo
Tedrica”, onde sdo abordados os temas: Respomsai@liSocial e Ambiental, Contabilidade
Ambiental, Ativos Ambientais, Passivos Ambient&gceitas e Custos Ambientais, Sistemas
de Gerenciamento Ambiental (GAIA e SICOGEA), Asagdes Beneficentes e Clinicas
Odontoldgicas versus Meio Ambiente.

A segunda fase trata da “Andlise dos Resultados”@realizada em uma associacao
beneficente, especificamente na sua clinica odagittd de Floriandpolis, onde utilizou-se
uma lista de verificacdo, que pertence a PrimeaseFda Terceira etapa do SICOGEA,
dividida em critérios e subcritérios, aplicada wdsa de entrevista com o
responsavel/administrador da clinica odontolégaazontadora da associacdo, bem como
consulta ao contrato de prestacdo de servico daesmperceirizada responsavel pelo
recolhimento e destinag&o do lixo hospitalar, pessa forma identificar a existéncia de uma
gestdo ambiental e analisar as informacdes obtidasulando conclusGes sobre o estudo.
Vale também ressaltar, que a pesquisadora € fulrt@orda instituicdo e, portanto,
conhecedora de alguns aspectos da associacaoceetefi

Na terceira e Ultima fase propde-se um Plano Rielsude Gestdo Ambiental (5W2H)
com base nos critérios e subcritérios considerat#itarios, determinados através do
calculo de sustentabilidade.

1.5LIMITACOES DA PESQUISA

Este trabalho limita-se a uma clinica odontol6gica municipio de Floriandpolis,
propriedade de uma associacédo beneficente, nadmgmdapriori, ser utilizado em outras
organizacdes, sem as devidas adaptacOes. Assimestam adaptacdes outras organizacoes
de qualquer area e cidade poderéo utilizar-se tdd@s

Contudo, pode-se citar outra limitagdo como sendpli@acdo parcial do SICOGEA,

pela complexidade e dimenséo do sistema como um tod
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Ainda, uma terceira limitacdo € quanto a opinias eoatrevistados no que se refere as
respostas da lista de verificacdo e da pesquisadarao a andlise da lista.

1.6ESTRUTURA E DESCRICAO DOS CAPITULOS

O trabalho apresenta uma estrutura de quatro éagitu

No primeiro capitulo, a introducdo aborda a preacéip com o meio ambiente e a sua
preservacdo, em seguida € identificado o tema eoblgmma com uma questdo a ser
respondida. Tém-se ainda 0s objetivos gerais ecégos, a justificativa, a metodologia
aplicada para o desenvolvimento do estudo, contrajeéria, e suas limitacdes bem como a
estrutura e descricao dos capitulos.

No segundo capitulo, abrange a fundamentacéo aedlicrdando assuntos relevantes
ao tema estudado, que contribui na analise dosltades. Suas secdes sdo assim
estabelecidas: responsabilidade social e ambieutatiabilidade ambiental, sistema de gestéo
ambiental, associacdes beneficentes e clinica okbgita versus meio ambiente. Com as
suas subsecdes: ativos ambientais, passivos amibiergceitas e custos ambientais, GAIA
(Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais)I@OGEA (Sistema Contabil
Gerencial Ambiental).

Quanto ao terceiro, apresenta-se a analise dokadsti com o breve histérico da
instituicdo e a aplicagdo da lista de verificagd@o ptimeira fase da terceira etapa do
SICOGEA, e ainda analise do gerenciamento ambidatalinica odontolégica que pertence
a uma associacao beneficente. E no final destéut@apipresenta-se um Plano Resumido de
Gestdo Ambiental.

Em seguida no quarto capitulo, apresenta-se asgusdes e sugestdes para futuros
trabalhos, seguido das referéncias, apéndicesxesne
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste item s&o apresentadas definicbes de Respatesdd Social e Ambiental,
Contabilidade Ambiental, Ativos Ambientais, PassivAmbientais, Receitas e Custos
Ambientais, Sistemas de Gerenciamento Ambientds tmo, GAIA e SICOGEA,
Associacdes Beneficentes e informacfes sobre ocimpdas atividades de uma clinica

odontoldgica no meio ambiente.

2.1RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A responsabilidade social cada vez mais se apgesenio um tema de importancia
na sociedade e no meio empresarial, este fato skeas-transformacdes socio-econémicas da
atualidade, que fazem as pessoas, como tambéngasizagdes agirem de modo global,
preocupando-se com 0s outros e com 0 que acordessiaedor.

Esta preocupacdo leva ao pensamento de desenvoteinsistentavel que é
conceituado pelo Relatordosso futuro comurfl987apud TINOCO e KRAEMER, 2008, p.
139)como “aquele que atende as necessidades do presemteomprometer a possibilidade
de as geracgdes futuras atenderem a suas propciessitades”.

Para Melo (2006, p. 23), entende-se como desemvehtd sustentavel:

[...] estar comprometido com uma visdo de mundoaqpmrtemple o sentido do que
seja bem-estar para a maioria da populacdo na basfaicidade. O bem-estar ndo
pode ser reduzido a racionalidade econémica naalissatisfacdo material do ser
humano. A educacado é fundamental para aprofundapmceitos epistemoldgicos

acerca da propria educacao, da ciéncia; enfim, ndbiesmte, buscando refletir o

sentido essencial do conceito de desenvolvimentstestavel na sociedade
contemporénea.

Sendo assim, uma empresa com atitudes socialmesgensaveis ndo pensa somente
no seu bem proéprio, mas no de toda sociedade erasg@envolvida. Contudo, ndo visualiza
como Unica consequéncia de sua atividade o luces oonsidera seu empreendimento

influenciador nos ambitos ecolégico, social e aaltu

Responsabilidade social empresarial é a forma diéigejue se define pela relagéo
ética e transparente da empresa com todos os @silolicn os quais ela se relaciona
e pelo estabelecimento de metas empresariais qudsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursoseraiBi e culturais para as
geracbes futuras, respeitando a diversidade e memdo a reducdo das

desigualdades sociais. (INSTITUTO ETH@®VW.ethos.org.hr
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Nesse sentido, a preocupac¢do das empresas cora &etti aumentando, ndo somente
pelo fato de obedecer as exigéncias da legislagas,por se tratar da chave para um bom
negocio. Assim, o sucesso € influenciado pela dadpal que cada empresa adota, sendo

conveniente ter integracéo entre a politica adatanlato executado.

Responsabilidade Social Corporativa (RSC) fundameaet em estratégias para
orientar as agfes das empresas em consonancia omcessidades sociais, de
modo que a empresa garanta, além do lucro e ddiagditd de seus clientes, o bem-
estar da sociedade, como também os valores queagfias possam agregar aos
negécios e a sua imagem reputacional. (OLIVEHRAL 2006, p.5)

O despertar para a responsabilidade social estibdsma sociedade, dessa forma as
partes que interagem com as empresas: empregadoscddores, clientes, consumidores,
colaboradores, investidores, competidores, goveenosmunidade, esperam que elas atuem
de forma ética e ecologicamente correta.

As organizacbes podem ser consideradas verdadagestes sociais, pois suas
condutas refletem na qualidade de vida da populaipéa e indiretamente, ligadas a ela.

Quanto a Responsabilidade Ambiental verifica-se guesgotamento dos recursos
naturais, a poluicdo do solo, agua e ar, a gerdedejetos e residuos, a extingdo da flora e da
fauna, a desestabilizacdo de ecossistemas exigemermaresas o desafio de adotarem

politicas ambientais para minimizar essa crisedgioh que ocorre no mundo.

A ética impde uma revisdo dos valores atuais, desuigel da sociedade, passando
pelas empresas até chegar ao nivel das grandexipstépois 0 mundo € um so,
embora os efeitos da falta de ética ambiental sejmis perceptiveis em alguns
niveis. A educagdo ambiental também deve ser trablalem paralelo com todas as
alternativas de revisdo dos paradigmas ambientia que os resultados sejam
efetivos. (CARVALHO, 2008, p. 47)

A ética conduz a relacdo do ser humano com o mmioieate, de forma que o0s
valores do ponto de vista do bem e do mal infllenanas atitudes tomadas conforme o juizo
de valor de cada um. Assim, a ética contribui maexercicio da responsabilidade social e
ambiental.

Kraemer (2000) diz que “as organizacOes deveraarpocar a variavel ambiental no
aspecto de seus cenarios e na tomada de decis@enoh@acom iSso uma postura responsavel
de respeito a questdo ambiental”.

[...] as empresas devem se tornar ambientalmente respssu “verdes”, para
sobreviver. Somente por meio da administracio gab@alho verde, pela aceitacido
do meio ambiente como parte integrante de cadac@sma operacdo total da
empresa, é que os lideres de uma organizacdo pesieenar manter sua posicao
competitiva e assegurar sua sobrevivén®{aNLAW, 1998, p. xv)
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As relagbes entre sociedade e natureza fazem g@arten mesmo sistema, onde as
atitudes tomadas em um ou em outro influenciam ndamento de suas atividades,

intensifica-se dessa forma a consciéncia socio-amtddi

A sociedade, apés varias catastrofes ambientaifficaeque o desenvolvimento
tecnolégico pode andar paralelamente com a preg@valo meio ambiente,
buscando estratégias que possibilitem um desemvehto sustentavel. O homem
percebe que depende da natureza e ndo somente defgbreserva-la significa

amenizar a situacdo ambient@FITSCHER, 2004, p. 32)
O reconhecimento da questdo do meio ambiente pedasizacdes, faz com que ative
a responsabilidade ambiental nelas, auxiliando adefssma para o crescimento e
sustentabilidade econdémica e social. Nesse contaxtontabilidade tem papel fundamental

como instrumento para tomada de decisao.

2.2CONTABILIDADE AMBIENTAL

No mundo dos negdcios, primordialmente, o usuatiizava-se das informacdes
contabeis para interesse unicamente na parte &iangara controle do seu patriménio.
Porém, com as grandes transformacfes que vém ondorreurgem os mais diversos tipos de
usuarios, com interesses diferenciados. Dessa f@mi&ncia contabil vem se aperfeicoando
para os interesses no ambito ambiental, atravésrdabilidade ambiental.

No que diz respeito a preocupacdo com o meio angbed responsabilidade social
das empresas, a Contabilidade ndo poderia deixaacdmpanhar e ajustar-se a nova
realidade, que impde que seus profissionais estpj@parados, ndo s6 para desenvolver
conhecimentos técnicos e especificos, adequad@s gtander aos usuarios dos servicos
contabeis nessa realidade, mas, também, como osladéscientes do seu papel perante a
sociedade contemporéanea e futura. (SOUZA, 2008)p.

Segundo Souza (2006, p. 37), contabilidade ambipatke ser definida como:

O estudo do patrimdnio ambiental (bens, direitobrgacdes) das entidades, com o
objetivo de fornecer aos usuarios internos e eatemformacdes sobre os eventos
ambientais que causam modificacdes na situacaionpaial, bem como realizar sua
identificacdo, mensuracgédo e evidenciacéo.

Para Ribeiro (2006, p. 45), o objetivo da contdhailie ambiental é “identificar,

mensurar e esclarecer 0os eventos e transacOes n@corfinanceiros que estejam
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relacionados com a protecdo, preservacdo e re@fmerambiental, ocorridos em um
determinado periodo, visando a evidenciacao dacgitupatrimonial de uma entidade”.

De acordo com Paiva (2003, p. 17), a contabilidagéiental tem a finalidade de
“auxiliar na elaboracédo do planejamento estrategeovir de parametro no gerenciamento
das atividades-alvo e fornecer informacdes extenoasentido de prestacdo de conta dessas
atividades”.

Configuram-se como objetivos da contabilidade antble conforme Souza (2006, p.

40), os seguintes pontos:

- Preocupacdo com a preservacao da ecologia (najleea empresa;

- Alinhamento dos processos organizacionais, pamnfoque da contabilidade
ambiental;

- Mensuracao dos efeitos econémicos e financewesrdpactos ambientais;

- Evidenciacdo da relevancia em adotar a contaliédambiental, a fim de que a
empresa possa ser eficiente tanto para geracde=nprs, como para as futuras;

- Elaboracdo e fornecimento de subsidios para es&i do desempenho das
organizacoes;

- Proviséo de informacfes sobre relacionamentodeumo da empresa com 0 meio
ambiente;

- Controle dos processos de manufatura de prodigosso de energia, de agua e do
fluxo de matérias-primas;

- Desenvolvimento de instrumentos capazes de esi@iea realidade interna atual,
guanto a questdo ambiental e permitir o estabedattorde prioridades de acgéo;

- Transparéncia para toda a empresa, por meio ténies gerados por
responsabilidade, a fim de incentivar cada resp@hsélo processo a agir
ecologicamente;

- Criagdo de indices de desempenho ambiental, paxdiar no controle de
produtividade e andlise de produtos e processos;

- Eliminag&o dos riscos de descontinuidade impas#da legislacdo ambiental, por
passivos ambientais ou por restricdes do mercado;

- Incentivo a auto-educacédo da empresa, identdicaseus impactos ambientais e
sua rotina operacional;

- Disseminacao da idéia de responsabilidade sawgibiental e por consequéncia,
contribuicdo para melhoria da qualidade ambiental.

No que se refere a evidenciacdo na contabilidadaeamal Ott e Dalmagro (2002
apud NUNES, 2006, p. 20), diz que “a contabilidade antal deve registrar custos,
despesas, ativos e passivos ambientais, além gderpi@nar informagfes com transparéncia
para 0S seus usuarios sobre o desempenho ambidetalcordo com os Principios
Fundamentais da Contabilidade”.

Contudo, existem dificuldades de definir e ideadifi enfoques como custos
ambientais, calcular o passivo ambiental e deteamuma obrigacdo futura de custos
ocorridos no passado, essas dificuldades podenimgrrsionadas pela empresa em nao
querer demonstrar a realidade ambiental da emgdPasa.isso € imprescindivel ter de forma

evidente conceitos de ativos, passivos, receitasts ambientais.
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2.2.1 Ativos Ambientais

Os ativos, para a contabilidade, séo os bens rodirde uma empresa, agrupando-se
no ativo circulante e no ativo nao circulante gei® ttcomo subgrupos os investimentos, 0
imobilizado e o diferido.

Conforme oFinancial Accounting Standard Board§ASB) (1976apud BRAGA,
2007, p. 36), ativos sdo “beneficios econdmicosrfigt provaveis, obtidos ou controlados por
uma dada entidade em consequéncia de transac@éesm@os passados”.

Na contabilidade ambiental os ativos tém a finaledde demonstrar o empenho das
empresas na preservacdo do meio ambiente. Dessa, fSouza (2006, p. 50) conceitua 0s
ativos ambientais como sendo “os bens e direite8rd&los ou provenientes da atividade de
gerenciamento ambiental, podendo estar em forncapital circulante ou capital fixo”.

Segundo Ribeiro (2006, p. 61), os ativos ambierits® constituidos por todos os
bens e direitos possuidos pelas empresas, quenietdgzacidade de geracdo de beneficio
econdmico em periodos futuros e que visem a pras&oy protecdo e recuperagao
ambiental”.

Sao classificados e cita-se como exemplo de aéindsentais 0s seguintes itens:

- Estoques: Insumos adicionais ao processo pradutig armazenamento e
transporte para eliminar, reduzir e controlar ogeisi de emissao de residuos ou
materiais para recuperacéo ou reparos de ambigfietslos;

- Imobilizado: Investimentos realizados na aquisighe itens que viabilizem a
reducdo de residuos poluentes durante o processbtercdo das receitas e cuja
vida (til se prolongue além do término do exercédoial: maquinas, equipamentos,
instalacdes, etc. empregados no processo de aoatrdliental;

- Diferido: Despesas claramente relacionadas coeeitess futuras de periodos
especificos: gastos com pesquisas e desenvolvindentiecnologias de preservacéo
ambiental que tenham por objetivo a obtencéo datescfuturas;

- Proviséo para desvalorizacdo: Perda de valoréeximo de ativos tangiveis e
intangiveis em funcdo de alteracdo do meio amhiante exemplo pode ser a
construcao de uma usina nuclear ao lado de arbasas ou industriais;

- Depreciacdo acelerada: Aceleracdo da depreciagdofuncdo da poluicédo
ambiental: um exemplo classico é o das usinas lbidomas, comumente
destruidoras do meio ambiente; (PFITSCHER, 20041p.

Entdo, sdo considerados ativos ambientais os estqguando relacionados ao meio
ambiente), os direitos originados de receitas amdi®e 0s investimentos (maquinas,
equipamentos, filtros de ar, equipamentos de trewéonpara diminuicdo da poluicéo), a
implantacdo da gestdo ambiental (para reducdo esepacdo de possivel contaminacéo
ambiental), os gastos com pesquisas (para desemvy@miedutos e equipamentos modernos

que cumpram a legislacdo ambiental, para reduzmpactos ambientais). (SOUZA, 2006)
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2.2.2 Passivos Ambientais

Na teoria classica da contabilidade, passivo éesgmtado pelas obrigacdes da
empresa, ou seja, através de acontecimentos passagoesentes a empresa tem a obrigagcéo
de dispor de sues ativos. Sendo segregado em passivlante e néo circulante.

Conforme ludicibus (2007, p. 159), “uma caractmaséssencial de uma exigibilidade
€ gque a empresa tem uma obrigacdo no momento tiacdea Uma obrigagéo é o dever ou a
responsabilidade de agir ou de cumprir de uma temtaa”.

Na contabilidade ambiental, os passivos entdo cti@snde passivos ambientais sao
segundo Pfitscher (2004, p. 41), “as obrigacOeizeeas na preservacao e protecdo ao meio

ambiente, sao custos ainda ndo desembolsados”.

Os passivos ambientais séo aquelas obrigagOes tpetarteiros que estejam
envolvidos com a preservagéo e protecdo ao meiteatabou seja, tem origem em
gastos relacionados com o meio ambiente. Em op#aksras o passivo ambiental
refere-se aos beneficios econdmicos que serdoficados em fungdo da
preservacédo, recuperacao e protecdo do meio amb{&RXHENINI, 2005, p. 132)

Os passivos ambientais podem surgir como form&ctempensar o estrago ambiental
ocasionado pela atividade desenvolvida. Como exgnejih-se uma industria de celulose e
madeira, mas poderia ser qualquer outra, onde acteaistico da sua atividade, impactos
ambientais. Na tentativa de minimizar esses imgadioma-se um acordo com o gestor
publico para que cada pedaco de floresta explaaddustria dissemine plantas nativas da
regido, assim gera um passivo como forma de reaosapea atividade exploratoria.

Dessa forma, tém-se no Quadro 1 exemplos de quéssvos ambientais.

Continua
Passivos Contabilizar
Passivo — Obrigacdes com: Os valores referentes a empréstimos| de
Bancos instituices financeiras para investimentos na
gestao ambiental.
Passivo — Obrigacdes com: Os valores referentes a compra |de
Fornecedores equipamentos e insumos para o0 controle
ambiental.
Passivo — Obrigacdes com: Os valores referentes a multas decorrentes de
Governo infracdo ambiental.
Passivo — Obrigacdes com: Os valores referentes a remuneracao de mao-
Os colaboradores de-obra especializada em gestdo ambiental.
Passivo — Obrigacdes com: Os valores referentes a indenizacpes
A sociedade ambientais.
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Passivo — Patriménio Liquido: Os valores referentes ao aumento do capital,
Acionistas com destinagao exclusiva para investimentos
em meio ambiente ou para pagamento de um
passivo ambiental.

Passivo — Patriménio Liquido: Os valores referentes a destinacdo de parte
Entidade: dos resultados (lucro) em programas
ambientais.

Quadro 1: Exemplo de passivos ambientais
Fonte: SOUZA (2006, p. 56)

Portanto, devem-se evitar 0os passivos ambientamsridates de multas, indenizagdes
e penalidades por infracOes legais, pois além demseticamente injustificaveis causam
prejuizos financeiros. Mas, ndo sédo todos passawasientais que devem ser evitados, 0s
passivos decorrentes de investimento em gestdoeatahi equipamentos econdémicos e
ambientalmente corretos, sdo formas de preveninteas multas, como também sdo de
extrema importancia na responsabilidade sOcio-artdlie da empresa para um

desenvolvimento sustentavel.

2.2.3 Receitas e Custos Ambientais

Nas organizacfes, 0s ganhos provenientes dasaateésddesenvolvidas aumentam a
riqueza da empresa e sao classificados para ebdatdde como receitas.

A empresa também pode ter receitas geradas pogestdo ambiental, conforme
Braga (2007, p. 54) “a receita ambiental provénatiladade ambiental da entidade, que esta
diretamente vinculada a atividade operacional”.

Assim, segundo Tinoco e Kraemer (2008, p.192) esitees ambientais decorrem de:

- prestagéo de servigos especializados em gestdieratad;

- venda de produtos elaborados de sobras de insdona®cesso produtivo;

- venda de produtos reciclados;

- receita de aproveitamento de gases e calor;

- reducao do consumo de matérias-primas;

- reducao do consumo de energia;

- reducao do consumo de agua;

- participacdo no faturamento total da empresasqueconhece como sendo devida
a sua atuacao responsavel com o meio ambiente.

Dessa forma, em uma gestdo ambiental o objetivoopaerante da empresa pode ou
ndo estar na obtencdo de receita ambiental. Temdoiga, que na maioria dos casos, €
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consequéncia da posi¢cdo adotada, atravémaletingverde atribui-se uma boa imagem
institucional.

Em relacédo aos custos, sdo gastos utilizados paadacdo de um bem ou servigo, ou
seja, para a atividade fim. Dessa forma, os cumtasientais sdo todos aqueles pertinentes
com a protecado do meio ambiente.

Segundo Braga (2007, p. 56), os custos relativosnam ambiente “sdo custos
relacionados, direta ou indiretamente, com a opmraizacdo da gestdo ambiental em suas
atividades de venda, receita normativa operaciaoatente, prevencdo, monitoramento,
recuperacao e reciclagem de residuos”.

Para Ribeiro (2006, p. 52), sdo exemplos de cashisentais:

- todas as formas de amortizacao (depreciacdoustixg dos valores relativos aos
ativos de natureza ambiental que pertencem a cdrigan

- aquisicdéo de insumos proprios para controle,g&dwu eliminacdo de poluentes;
- tratamento de residuos dos produtos;

- disposicao dos residuos poluentes;

- recuperacao ou restauracao de areas contaminadas;

- mdo-de-obra utilizada nas atividades de contpieservacao ou recuperacéo do
meio ambiente.

Dentro desse contexto, pode-se dizer que as emspgesatem custos ambientais sao
diferenciadas, pois investem no desenvolvimentdogam e se preocupam com 0O assunto.
Levando ao consumidor uma confiabilidade que adatile operacional ndo prejudique o
meio ambiente.

S&o identificados pelo EPA (20@pud TINOCO e KRAEMER, 2008, p. 174) alguns
beneficios de obter, administrar e utilizar os @sistmbientais dentro da empresa, conforme
segue:

- 0 entendimento dos custos ambientais e do desdmop#o processo e produtos
pode promover um custeio e uma fixacdo de precds exatos e pode ajudar as
companhias no desenho de processos, produtos ecosensustentaveis
ambientalmente para o futuro;

- a vantagem competitiva com os clientes surgebtiengdo de processos, produtos
e servicos que podem ser demonstrados como pteambientalmente;

- a contabilidade de custos do desempenho ambigmidé dar suporte ao
desenvolvimento e operagdo de um sistema geradoénistracido ambiental de
uma companhia;

- a melhor administracdo dos custos ambientais ptatecomo resultado um
desempenho ambiental melhorado e beneficios sigtiifos para a salde humana,
assim como éxito nos negoécios.

Esses custos ambientais sdo muitas vezes de &ito fa@endo com que as empresas
criem uma barreira na implantacdo da gestdo anabianbs os custos de agora podem se

transformar em beneficios futuros.
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2.3SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

Para uma entidade que atue com gestdo ambientaksedeuma ferramenta
imprescindivel na coleta de dados e na precisaoedodtados, que sdo os sistemas de gestao
ambiental (SGA). Estes sistemas ajudam na compiealtss aspectos e impactos ambientais
da atividade organizacional, como também a traggsdditicas e objetivos ambientais para
que todos os niveis organizacionais conhecam enfagate.

Um sistema de gestdo ambiental pode ser definiceo paoco e Kraemer (2008, p.
126), como:

Um conjunto de procedimentos para gerir ou adnnaristma organizacéo, de forma
a obter o melhor relacionamento com o meio ambi€desiste, essencialmente, no
planejamento de suas atividades, visando a eli@mag minimizacdo dos impactos
ao meio ambiente, por meio de acdes preventivaseaslidas mitigadoras.

Para Schenini (2005, p. 33), o SGA o meio administrativo e gerencial de que
dispdem as empresas para obter o controle e actinpanto do desempenho organizacional
ambiental de forma empresarial competitiva”.

O estabelecimento do sistema de gestdo ambiergal wiprogresso continuo da
atuacdo das empresas em relacdo ao meio ambiaae,sdo empenhadas a proteger e a
respeitar esse patriménio global.

Na implantacdo do SGA, deverdo ser identificado®g os aspectos pertinentes as
atividades, produtos e servicos das organizacOes ienpactos significativos que poderao
provocar no meio ambiente. (TINOCO e KRAEMER, 2008126)

No Quadro 2 mostra-se 0s principios e vantagensnmd8GA.

Principios Vantagens
Conheca o que deve ser feito; Diferencial competiti
Elabore o plano de acéo; Melhoria organizacional;

Assegure condi¢des para o cumprimento |[ddsimizacdo de custos;
objetivos e metas ambientais;

Realize avaliagGes qualiquantitativas; Minimizadas riscos;

Revise e aperfeicoe a politica de meMelhores resultados.
ambiente, os objetivos e metas ambientais.

Quadro 2: Principios e vantagens do SGA
Fonte: PFITSCHER (2004, p. 53)

Assim, com a implantacdo de um sistema de gestdweatal pode-se melhorar o
retorno econdmico, alcancgar vantagens competitiidedizar clientes, fortalecer a imagem da

empresa, aperfeicoar o controle de custos entreout
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Para o SGA ser bem sucedido se faz necessaridejugezaja com as outras areas da
organizacdo, ndo seja um sistema isolado e metlomttnuamente. Dessa forma, o sistema
auxilia para o alcance dos objetivos ambientaiscctambém os demais.

Como exemplo de sistema de gestdo ambiental, &ite&erenciamento de Aspectos e
Impactos Ambientais — GAIA e o Sistema Contébilgberal Ambiental - SICOGEA.

2.3.1 Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientai8lAG

Criado em 2001, através da tese de doutorado despmy Alexandre de Avila
Leripio, o GAIA nasce com a intencdo de alertausgérios do sistema para o aspecto e
iImpacto da atividade desenvolvida, a fim de alcaaggustentabilidade e a atuacdo ambiental
da empresa.

O GAIA é um conjunto de instrumentos e ferramemasenciais com foco no
desempenho ambiental aplicavel aos processos proslgie uma dada organizacao,
o qual procura integrar, através de etapas se@®#mpadronizadas, abordagens
relativas a sensibilizacdo das pessoas e a melihosiprocessos, utilizando para tal
principios de seus fundamentos tedrico-conceit@iaERIPIO e SELIG, 2008, p. 2)

Assim, com um sistema voltado a questdo ambiestgkstores terdo mais facilidade
e agilidade para gerenciar e desenvolver prograsuagentaveis. Dessa forma, tém-se os
principios basicos do método GAIA que séo desgritosforme Leripio e Selig (2008, p. 2),

da seguinte maneira:

Proporcionar as organizagdes o atendimento a d&gis] a melhoria continua e a
prevencao da poluicdo a partir de atividades foads no desempenho ambiental e
na sustentabilidade, tomando como elementos funuame do processo a
organizacao e as pessoas através de suas relagie® ecneio ambiente.

Para chegar ao resultado proposto pelo método, tA @Adivido em trés fases,
conforme o Quadro 3 que também especifica os @bgetias atividades e os resultados

esperados de cada fase.
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Fases Objetivo Atividades Resultados Esperados
1.1. Avaliagdo daConhecimento do nivel atual do
sustentabilidade |desempenho ambiental |da
Proporcionar ado negocio organizacgao pela alta
adeséao e o) administracao
comprometimentg 1.2. Andlise Comparacdo do desempenho
1. da altg estratégica atual com aquele apresentado
Sensibilizagdo |administragdo comAmbiental por filosofias  defensivas,
a melhorig reativas, indiferentes e
continua do inovativas de gerenciamento.
desempenho 1.3. DefinicAo da Missdo, Visap,
ambiental ComprometimentoPolitica e Objetivos
da altg Organizacionais.
administracao
1.4. Programa deSensibilizacdo das
sensibilizagdo decolaboradores,  fornecedores,
partes interessadasomunidade, 6érgaos ambientais,
clientes.
2.1 Mapeamentddentificacdo da cadeia de ciclo
da cadeia dgde vida do produto, desde| a
producao eextracdo de matérias primas jaté
consumo a destinacdo final do prodyto
Identificar a cadeia pos-consumido.
de produgdo E2.2 Mapeamentddentificacdo das etapas do
consumo e oslo Macrofluxo dgprocesso produtivo da
2. principais aspectgprocesso organizacao alvo.
Conscientizagéo| ambientais, 2.3 Estudo deldentificagdo qualitativa das
especialmente  (@ntradas e saidamatérias primas, insumpes
processo produtivados processos utilizados, produtos, residuos,
da organizacgap efluentes e emissdes de cada
alvo. etapa do processo.
2.4 Inventario deldentificacdo dos principals
aspectos Faspectos e impactos ambientais
impactos do processo produtivo.
ambientais
3.1 identificacdoPropostas de solugcbes para 0os
criativa de principais aspectos e impactps,
Capacitar ossolucdes utilizando  brainstorming g
colaboradores @ teoria do alpinista.
definir e/ 3.2 Estudo deDefinir qual a solugcdo mals
3. implementar asviabilidade viavel sob pontos de Vvista
Capacitacao melhorias notécnica-econémicatécnicos, econdémicos e
desempenho e ambiental ambientais.
ambiental 3.3 Planejamento| Definicdo de Objetivos e Metas,
Planos de Acéao e Indicadores

de Desempenho (5W2H).

Quadro 3: Fases do GAIA
Fonte: LERIPIO e SELIG (2008, p. 4)



29

As fases do GAIA, sensibilizacdo, conscientizacdcapacitagdo, assim o método
como um todo, atinge a parte administrativa do eemtimento, ou seja, 0 modo a se gerir
uma empresa. Portanto, sdo desconsiderados elemiemportantes como o0s contabeis e
financeiros dos aspectos e impactos ambientais, tggmdém precisam ser analisados e
estudados. Para suprir essa necessidade tem-sesimtima 0 SICOGEA (Sistema Contabil
Gerencial Ambiental).

2.3.2 Sistema Contabil Gerencial Ambiental — SICOGEA

O SICOGEA surgiu com o interesse de colaborar comapomoramento e
disseminacdo das atitudes ambientais nas empratasés da tese de doutorado da
professora Elisete Dahmer Pfitscher, pela UnivaggdFederal de Santa Catarina, no ano de
2004.

[...] a necessidade de diagnosticar uma empressl oomo uma unidade de
negocios, que valoriza 0 meio ambiente com preaéupaa sustentabilidade e na
competividade do mercado, enfatiza a idéia de debesr um método que possa
auxiliar os processos produtivos, com controleeggncao. (PFITSCHER, 2004, p.
100).

Assim, vale ressaltar que o0 sistema contabil ge&aknambiental teve o
desenvolvimento e a primeira aplicacdo em um culkiie arroz ecoldgico, tendo adaptacdes
em outras aplicacfes. Entre estas aplicacdes dastse condominios, instituicdes de ensino,
indUstrias de ceramica, empresas de prestacaordigose na linha deste estudo foram
aplicados em cinco hospitais e uma clinica de saude

O SICOGEA consiste em trés etapas, a primeira eéapaintegracdo da cadeia
produtiva, a segunda consiste na gestdo do corgcolégico e a terceira e Ultima etapa é a
gestdo da contabilidade e controladoria ambiental.

As trés etapas podem ser descritas conforme Mar(RG68, p. 39) da seguinte

maneira:

1. Integracdo da Cadeia: € um alinhamento dos gsosedentro da entidade para
verificar a degradacao causada por cada um, oucsgja evento econdmico;

2. Gestdo do Controle Ecologico: tem como objefivplementar uma gestao
ecoldgica a fim de diminuir ou eliminar impactostaemtais;

3. Gestdo da Contabilidade e Controladoria Ambleatalia os efeitos ambientais
e os relaciona a avaliacdes setoriais dentro ddagle com o intuito de auxiliar no
processo de decisao.



30

O Quadro 4 demonstra essas etapas com as suadivaspases e acoes.

Etapas

Fases e Acoes

4.2.1 Etapa 1
- Integracdo da cade
produtiva

Fase 1 - Formacé&o dos grupos de trabalho;
dase 2 - Discusséao sobre cultivo ecologico e apadiaos
efeitos ambientais;
Fase 3 - Verificacdo dos interessados
Acéo 3.1 Convencimento
Acao 3.2 Interesse na participacao
Acéo 3.3 Operacéo finalizada

4.2.2 Etapa 2
- Gestdo do controle
ecoldgico

Fase 1 - Agropolo biodinamico
Fase 2 - Diagnostico das propriedades rurais
Acao 2.1 Banco de dados
Fase 3 - Sistema de producéo e integracao consoutra
atividades

4.2.3 Etapa 3
- Gestdo da contabilidade
e controladoria ambiental

Fase 1 - Investigagdo e mensuragao
Acao 1.1-Sustentabilidade e estratégia ambienta
Desempenho ambiental e contabil
Lista de verificacao (critérios e subcritérios)
Andlise do balanco ambiental patrimonial
Acao 1.2 - Comprometimento
Missao, visao, politica e objetivos
Acao 1.3 - Sensibilizagcao partes interessadas
Acompanhamento participantes
Agrupamentos de responsabilidade
Fase 2 - Informacao
Acao 2.1 - Mapeamento da cadeia de producéosiono
Ciclo de vida do produto e passagem do produtogafaesa
Acao 2.2 - Estudo de entradas e saidas dogmoce
Identificac@o das matérias-primas
Acao 2.3 - Inventéario de aspectos e impactdsemais
Identificagéo de custos
Fase 3 - Deciséo
Acao 3.1 - Oportunidades de melhoria
Exposicao de objetivos e metas
Andlise da disponibilidade de capitais para investito em
gestdo ambiental
Acéo 3.2 - Estudo da viabilidade técnica, doih
ambiental Exposicédo das metas e indicadores
Andlise planilha beneficios ambientais e gastosiamdis
Acao 3.3 — Planejamento
Plano resumido da gestao ambiental e contabil
Indicadores anélise contabil ambiental

Quadro 4: Fases e a¢fes das etapas do SICOGEA
Fonte: PFITSCHER (2004, p. 103)
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A respeito do Quadro 4, Pfitscher (2004, p. 104) gqlie “trata-se de um processo
complexo, onde os gestores devem trabalhar nutna dla conscientizagcéo na preservacgéo do
meio ambiente com reducdo de impactos nocivos lkeapitidades de sustentabilidade das
empresas envolvidas”.

Ainda, em consideracdo as etapas, a Figura 1 déraoasestrutura completa do
SICOGEA, com as prioridades de cada fase.
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Figura 1: Estrutura do SICOGEA
Fonte: PFITSCHER (2004, p. 105)
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Para este trabalho, utiliza-se como base na anddiseresultados a terceira etapa
(gestdo da contabilidade e controladoria ambientafh sua fase 1 (investigagao e
mensuracao), atraves da lista de verificacdo cam sBtérios e sub-critérios, aplicando-se
parcialmente o SICOGEA. Por isso, explica-se cons metalhes a terceira etapa e a sua fase
1.

A terceira etapa compreende trés fases que sa@stigacdo e mensuracao,
informacéo e deciséo.

A fase 1, “Investigacdo e Mensuracao”, segundcséHdr (2004, p. 119) “pretende
trabalhar a sustentabilidade e estratégias amisemtaomprometimento e a sensibilizacdo
das partes interessadas”. Na Figura 2 mostra-sewuga da primeira fase da etapa gestéao da

contabilidade e controladoria ambiental.

Terceira etapa
Fase 1
Investigacao e
IllE‘I]Sl]l’HgﬁD
Sustentabilidade Sensibilizagio
e estratéeia ambiental Comprometimento partes
interessadas
Def.;,&n]peﬂhg Missdo, visio,
ambiental e politica e objetivos Acompanhamento
contabil participantes
Lista de verificagio A grupamentos de responsabilidade
Critérios e Sub- Analise do balanco
Critérios ambiental patrimonial

Figura 2: Estrutura da primeira fase da terceira ebpa
Fonte: PFITSCHER (2004, p. 120)

Na acado de sustentabilidade e estratégia ambsmtadnhece o nivel de desempenho
ambiental da empresa, sendo através da “Lista ddicdedo” que se sabe o indice de
sustentabilidade da atividade praticada. Com armdgéo do indice de sustentabilidade, é

possivel efetuar uma analise dos resultados passaderma executar melhorias, no aspecto
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ambiental, dos critérios que nao foram satisfagpni@ara isso, utiliza-se a ferramenta 5W2H,
estruturando para os gestores, um plano resumidesigo ambiental.

Assim, apoOs obter o resultado € feito o processodidelgacdo buscando o
comprometimento de todas as partes, a fim de acadesse modo, todo o suporte para

melhoraria da responsabilidade social e ambientaindpresa.

2.4ASSOCIACOES BENEFICENTES

As associacdes beneficentes se enquadram nas destidép terceiro setor, cuja
finalidade é suprir as diversas caréncias do Estagonovendo, desta forma, o bem estar
social da populagéo. Cita-se como forma do deseimehto do bem estar social a salde, a
educacao, a qualidade habitacional, a cultura,io embiente, entre outros.

O Conselho Federal de Contabilidade, através daullade Procedimentos Contabeis
para Fundacbes e Entidades de Interesse Social,(30023), apresenta as seguintes
caracteristicas para as entidades de interess#: soci

a) promocao de acdes voltadas para o bem-estamcal@weoletividade;

b) manutencéo de finalidades ndo-lucrativas;

c) adocdo de personalidade juridica adequada &ss sfbciais (associagdo ou
fundacao);

d) atividades financiadas por subvengbes do Prim&etor (governamental) e
doagbes do Segundo Setor (empresarial, de findatoos) e de particulares;

e) aplicacdo do resultado das atividades econbmjigagporventura exerca nos fins
sociais a que se destina;

f) desde que cumpra requisitos especificos, é ftadenpor renincia fiscal do
Estado.

Segundo o mesmo Manual (2007, p. 23), as assoeiatg@® pessoas juridicas
formadas pela unido de pessoas que se organizaanapagalizacdo de atividades né&o-

econdmicas, ou seja, sem finalidades lucrativas”.

As associacBes sao organizaces baseadas em aoresshbelecidos livremente
entre os individuos para exercerem atividades cenmundefenderem interesses
comuns ou mutuos. Estdo voltadas para seus mengormogreendendo uma grande
variedade de objetivos e atividades, tais comoesgivas, esportivas, culturais,
artisticas, comunitarias e profissionais”. (OLAKASCIMENTO, 2006, p. 13)

O Quadro 5 demonstra algumas diferencas entretiam@es com finalidade lucrativa

e as sem finalidade lucrativa.
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Entidades Objetivos-Meio Objetivos-Fim
Com fins lucrativos Satisfacao das necessidades Lucro
dos consumidores
Sem fins lucrativos Provocar mudangas sociais Iddos transformados

Quadro 5: Diferencas entre entidades com e sem fihgrativos
Fonte: OLAK e NASCIMENTO (2006, p. 8)

Ha diversas diferencas entre as entidades com efissnucrativos dentre elas os
objetivos meio e fim. Assim, as associacfes naenfiagistribuicdo dos lucros, o valor
arrecadado serve para subsidiar a atividade delseev@e formar patrimoénio para um fim
comum.

Contudo, essas organizacdes por prestarem um cervepciedade que deveria ser
oferecido pelo Estado, onde esse ndo desempenh@agel com eficiéncia, recebem alguns
beneficios a fim de estimular a participacdo deasttiuicées na sociedade. Exemplifica-se a
isencdo ou imunidade de tributos, taxas e cong@ims, como também o recebimento de
recursos publicos através de convénios e parcimaadas. Porém, as principais fontes de

recursos dessas entidades sao as contribuicoesiedom subvencoes.

2.5CLINICA ODONTOLOGICA X MEIO AMBIENTE

Neste topico aborda-se como a atividade odonta@omgiterfere no meio ambiente.
Dessa forma, as clinicas odontolégicas sdo comslderareas de risco, por isso, para o0 seu
funcionamento é necessario o alvara da vigilanant&ia como também da liberacdo por
parte da Secretaria Estadual da Saude, seguind@maa@ principios de biosseguranca.

Dentro dos cuidados de biosseguranca deve exigbireacupacdo com a questdo
ambiental, tendo em vista que aspectos como amalgaio-x, lixo hospitalar, lixo comum,
reciclagem, utilizacdo de energia e agua sédo aldossaspectos influenciadores no meio
ambiente.

O amalgama odontolégico € composto por varios elemsequimicos, mas cita-se o
mercurio como o principal e também o mais malééioaneio ambiente, pois se trata de um
metal altamente téxico. Uma das conseqliéncias destal no meio ambiente é a chuva
acida, e esta pode contaminar rios que servem dstemimento de agua, como também

contaminar animais que servem de nosso alimento.
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Segundo Pécora (2001), nos seres humanos “os sef@gtEmicos causados pela
contaminagdo do mercurio podem ser assim resungdodiacos, respiratorios, neurolégicos,
imunologicos, adenopatias linfaticas, anorexiadpetle peso e dores articulares”. Ainda
segundo 0 mesmo autor cerca de 30% do amalgamaradep é descartado no meio
ambiente, o mesmo também faz uma relagcdo de qu® Uéntistas, que preparam 30
restauracfes de amalgama no més, cada um dest@ikg tle mercurio no meio ambiente.

Outra atividade, das clinicas odontologicas, queitepacto ambiental € o raio-x, pois
gera efluentes como as solucdes de fixador, ddadmee a agua da lavagem dos filmes
radiogréaficos, esses efluentes possuem substatipia®ms que causam impacto no meio
ambiente. Também séo gerados residuos sélidos, aamiiimes radiograficos que sédo

constituidos pelo metal pesado prata.

Apesar de ser clara a legislagdo quanto a conseiaida infracdo, os efluentes e os
residuos gerados pelos servicos de diagnésticanpmgem seguem em geral os
seguintes caminhos: algumas instituicbes lancaro tas efluentes (solugcbes de
fixador, de revelador e de agua de lavagem) quado residuos (filmes
radiograficos) no meio ambiente, sem nenhum tratéoredequado. Outras vendem
a solucao de fixador e filmes radiogréaficos a teosee lancam as solucdes de
revelador e de 4gua de lavagem na rede de esgetmspenhum tratamento; um
terceiro grupo estabelece contratos com empresaecedoras de separadores
eletroliticos para recuperar a prata a partir dacdo do fixador usado, porém os
demais efluentes sdo descartados de maneira seteels acima. Neste Ultimo
exemplo, clausulas contratuais sao estabelecides g@aterminar o rateio da
guantidade de prata obtida. (FERNAND&Sl 2005)

Dessa forma, mesmo com dificuldade na destinacgquadia dos efluentes e dos
residuos sélidos oriundos da radiologia, como agiiisecia pode-se ter receitas ao vender as
solugdes e economia dos insumos atraves do redjameato. Assim, torna-se benéfico uma
destinacéo apropriada e a ado¢ao de uma politibeeatal.

O lixo hospitalar € outro problema na area odogiol Esse tipo de residuo deve ser
separado, transportado e ter seu tratamento fiealodma correta. Porém, ndo é o que
acontece no Brasil, segundo o IBGipd GARCIA e RAMOS, 2004)74% dos municipios
brasileiros depositam lixo hospitalar a céu aberto

Para inibir o descarte inapropriado dos Residu&edeicos de Saude (RSEm-se o
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicosadge SPGRSS)Para a Secretaria

Estadual de Saude de Goias, 0 PGRSS tem a sedefimigdo:

O Plano de Gerenciamento de Residuos de ServicSaalte € o documento que
aponta e descreve as acdes relativas ao manejesidaos solidos, observadas suas
caracteristicas, no ambito dos estabelecimentositeplando os aspectos
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referentes a geracdo, segregacdo, acondicionamenteta, armazenamento,
transporte, tratamento e destinagéo final, bem canprotecéo a salde publica.
(GOIAS, 2004)

Dessa forma, deve-se estabelecer os objetivos @ma@amento, constituindo uma
equipe de trabalho, que classificara os residuofone as peculiaridades bioldgicas, fisicas
e quimicas, analisando também o0 manejo de cadduoesiu seja, 0 acondicionamento, 0
transporte, a coleta e 0 armazenamento de cada um.

Conforme jA mencionado, o lixo hospitalar ndo tem destinacdo adequada, nesse
sentido o tratamento dos RSS ganha importanciashad@ ambiental. Para os residuos
odontoldgicos e os demais da &rea da saude semar@elos de maneira segura no meio
ambiente é necessario um tratamento, podendo seprpoessos térmicos ou quimicos.
Entretanto, 0 mais comumente usado € o processctecom as tecnologias de incineracao

e autoclavagem.

- Autoclavagem: este método utiliza vapor supereigoesob condi¢des controladas
gue, quando em contato com os materiais a serémddsapromovem a desinfecg¢éo
dos mesmos. As autoclaves tém como principais gant 0 baixo custo
operacional e a ndo emissdo de efluentes gasosafluénte liquido gerado é
estéril.

- Incineracdo: neste método a queima dos residwmsreo em temperaturas
superiores a 1000°C, por periodo, minimo de 2 stmgina pos-queima dos gases.
A incineracdo é um comprovado método para o trattonde residuos infectantes,
todavia sua operacdo requer constante monitorantag@missdes gasosas, a fim
de evitar impactos ambientais. As principais vagmagda incineracdo sdo a elevada
eficiéncia do tratamento e a reducéo do volumerde&luos que é de ordem de
95%. Os principais inconvenientes das unidadesdedracdo sdo os altos custos
de implantacdo e operagdo das unidades. (INSTITUBRASILEIRO DE
ADMINISTRACAO MUNICIPAL, WWW.IBAM.ORG.BR)

Assim, diz-se que a autoclavagem €é um processo eatabnente correto em
comparacao a incineragao, pois essa ha a queimhadofectante, tornando a cinza, os gases
e 0s metais pesados, que séo langcados na atmgstgtaliciais ao meio ambiente e a saude
humana.

Entretanto Miller (2008) aborda que a incineragém tcomo vantagens reduzir o

volume de lixo, menor necessidade de aterros, npoioigdo da agua e é rapida e facil.

Continua
VANTAGENS INCONVENIENTES
- Eficaz no tratamento d - elevado custo de
todos os residuos; investimento e exploracéo;

- Reducéao de peso para 10{ - significativa necessidade de

INCINERACAO - reducdo de volume pa|tratamento dos efluentgs

3%; gasosos; e
- recuperacao e/ou produg| - opinido negativa de
de energia; e populacao.

- auséncia de odores.
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- custo de operacao baixo; | - utilizacdo restrita a residuos
- reducdo de volume (a] de risco bioldgico; e
20%); e - producdo de efluentes
AUTOCLAVAGEM - processo considerag liquidos e gasosos, embagra
limpo, ndo necessitando ( pouco significativa.
avaliacao de impact
ambiental.

Quadro 6: Processos de tratamento do lixo hospitala vantagens e inconvenientes
Fonte: NET RESIDUOS (www.netresiduos.capudNUNES, 2006, p. 30).

Porém, os dois métodos possuem vantagens e degmasitaonforme o Quadro 6,
ficando a critério de cada instituicdo a escolhea gaquela que melhor se adapta a sua
situacao.

Diante de todos 0s aspectos e impactos, pequen&agivas, como uma campanha de
reciclagem das escovas dentais, conscientizacaosdce economia dos recursos naturais

(agua, luz), fazem nao s6 dessa atividade, masdds fis outras, mais sustentaveis.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste item apresenta-se primeiramente um brevéricstda instituicdo estudada,
para posteriormente aplicar nela a Primeira FaaeJeatceira Etapa, do Sistema Contabil
Gerencial Ambiental (SICOGEA). Assim, sdo coletaddermacdes para que em seguida
sejam analisadas e, conforme o resultado, sejaogi@pum plano resumido de gestao

ambiental.

3.1BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Associacédo Beneficente dos Militares Estaduai$Sdeta Catarina (ABEPOM) foi
fundada em 23 de agosto de 1993, com sede na da@aB®rianopolis, conforme o “Anexo
A”. Consiste em uma entidade privada, sem finsalimps, com ambito estadual, com
personalidade juridica de direito privado, com aainia financeira e estatuto proprio.

Sua criacao teve por finalidade a promocéo do BstarESocial dos seus associados,
mediante a redistribuicdo de seus resultados sotafde beneficios e servigos previstos em
seu regulamento, colaborar com os Militares Esiadd@ Santa Catarina na elaboracdo da
politica de protecdo a saude e promocdo socialgelamentar os beneficios e servigcos
compativeis com os recursos disponiveis, segund&satuto Social (ANEXO A).

Assim, podem ser associados da ABEPOM os Poliddilitares, Bombeiros
Militares, Servidores Civis da Policia Militar e ddombeiro Militar, Pensionistas e o0s
proprios Funcionérios da Associagao.

Sendo uma empresa de cunho social que presta Gerams associados e seus
dependentes a ABEPOM visa o alcance dos servibeseficios ao maior nimero de pessoas
possivel, contando com um universo de aproximadent&n000 pessoas.

Pode-se citar a prestacdo dos seguintes servigasiBos (disponiveis naite da
instituicio, WWW.ABEPOM.COM.BR): odontologia, pslogia, fonoaudiologia,
psicopedagogia, naturologia, hotel, peculio pésteyauxilio saude, auxilio sinistro, servico
social, assisténcia juridica e financeira. Além gascerias e convénios com seguradoras,
farmécias, operadoras de planos de saude, banfiosneeiras, empresa de educacdo e
capacitacao profissional, empresa de telecomuroc&géire outras.

A associacao possui diversas clinicas odontoloégatesnadas de CliniPOM — Clinica

de Saude dos Militares de Santa Catarina, que as®ino sua sede, ndo visa o lucro, 0s
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valores cobrados sdo somente para subsidiar ogaemestados (material, profissionais e
manutencdo). Com uma politica descentralizada aPXB#, procura atender a todos 0s
associados, para isso implantou diversas unidadegodo o Estado, conforme mostra a

Figura 3, cada uma com sua caracteristica e padali.

® i ]
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Figura 3: Mapa CliniPOM
Fonte: WWW.ABEPOM.COM.BR

Dessa forma, sdo onze clinicas abrangendo todasgié®es do Estado de Santa
Catarina, distribuidas, conforme a Figura 3, namigipios de: Chapeco, Joacaba, Lages,
Criciima, Tubaréo, Florianopolis, Itajai, Blumendaragua do Sul, Joinville e Canoinhas.

A clinica odontolégica (CiliniPOM) estudada € andonicipio de Floriandpolis, situa-
se em um condominio comercial no Centro desta ejdada estrutura é composta por 6
consultérios odontologicos, 1 sala de RX, 1 salaesterilizacdo, 1 sala do compressor, 1
copa, 1 sala de arquivo para os prontuarios, ldsadaiministracdo, 2 banheiros e a recepcao.

Seu corpo clinico é constituido por 18 cirurgidesntdtas, possuindo as
especialidades de clinica geral, odontopediatriegtepe, endodontia, periodontia e
implantodontia, divididos em 3 turnos de 4 horagac&ossui também 12 ACD’s — Auxiliar
de Cirurgido Dentista, que sao divididos em 2 tarrde 6 horas cada. Além, das

recepcionistas, servigcos gerais e a parte adnatisr
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Como a CliniPOM ¢ inscrita como Filial da sede ABER, toda parte contabil e
financeira é feita pela matriz, porém na clinioa-s2 um Administrador, com a patente de
Tenente Coronel da Policia Militar também cirurgdientista, que fica responsavel por toda
tomada de decisdo e gerenciamento referente acesta, por exemplo: compras de insumos,
rotinas diérias, pessoal, instalacdes, entre oubassa forma, ressalta-se que toda parte
documental, ou seja, a parte legal é feita na matABEPOM.

3.2GESTAO DA CONTABILIDADE E CONTROLADORIA AMBIENTAL

A “Gestéo da Contabilidade e Controladoria AmbiBritez parte da terceira etapa do
SICOGEA, onde analisa as consequiéncias ambiemalstdrminada atividade, auxiliando no
processo de tomada de deciséo.

Para este estudo aplica-se a primeira fase degpa #dtvestigacdo e Mensuracao”

conforme o item 3.2.1.

3.2.1 Investigacao e Mensuracao

Na fase 1 “Investigacdo e Mensuracao” da tercempag sdo propostas trés acoes
sendo a “Sustentabilidade e Estratégia AmbientalGomprometimento” e a “Sensibilizacao
das Partes Interessadas”. Objetiva-se nessa fas@ir@( a atuacdo ambiental da instituicao,
fazendo com que os interessados da organizac@mseientizem e sensibilizem da forma em
que a atividade é gerida.

Demonstra-se no Quadro 7 as a¢0es da fase 1 da fesmmida e estruturada:

Investigacdo e Mensuracao
- a) Desempenho Ambiental e Contabil
~ Sustentabilidade e . ————— - ]
Acédo 1 Estratégia Ambiental b) Lista de Verificagédo (Critérios e Sub-Critérios)
c) Analise do Balanco Ambiental Patrimonial
Acao 2 | Comprometimento a) Missao, Visao, Politica e Objetivos
ACH0 3 Sensibilizagdo das Partes| a) Acompanhamento dos Participantes
& Interessadas b) Agrupamentos de Responsabilidades

Quadro 7: Estrutura da Primeira Fase — Terceira Etgpa
Fonte: adaptado de Pfitscher (208gudNUNES, 2006, p. 43).

Na Acdo 1 “Sustentabilidade e Estratégia Ambientalihece-se o grau de atuacéo

ambiental da instituicdo, sendo através da listavelificacdo que se sabe o indice de
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sustentabilidade da clinica odontolégica (é demmadat esta informagdo no item 3.2.2).
Como a associac¢do ndo possui demonstracdes cantiEbeunho ambiental, ndo se consegue
analisar o desempenho ambiental por este instramnéessa forma, sdo elaborados critérios e
subcritérios da lista de verificacao.

Apéds a analise do desempenho ambiental, tem-séla 2¢Comprometimento”, que
segundo Pfitscher (2004, p. 130) “os dados sao adilifados com os envolvidos, a fim de
avaliar a melhor forma de sensibilizar as partésréssadas. Neste momento, havera uma
divulgacao das informacdes obtidas, estruturandubgetivos de cada parte integrante”. Uma
das formas de divulgar os interesses da institusé@oatravés das diretrizes Missao, Visao,
Politica e Objetivos.

A Acdo 3 ultima desta fase, “Sensibilizacdo dasteBainteressadas”, mostra 0s
resultados alcancados e sugere o acompanhamentac&ocde grupos responsaveis pelo
monitoramento do desempenho e dos resultados ebtithkssa forma tem-se um processo

continuo na instituicao.

3.2.2 Lista de Verificagéo

Através da lista de verificacdo sabe-se o grauudeestabilidade de uma atividade
empresarial. Aplica-se nesse trabalho em uma alimidontolégica de uma associacao
beneficente.

Portanto, a lista de verificacdo desse estudo,oco “Apéndice A”, possui 109
questdes divididas em critérios e subcritériosgdsaro critério 1 “Fornecedores” 9 questodes,
o critério 2 “Ecoeficiéncia da Atividade Odontolégl € composto por 3 subcritérios,
subcritério A “Atividade Odontologica” tem 12 quéss, o subcritério B “Incineracdo de
Residuos” possui 10 questdes e o subcritério Cddlavagem” 12 questdes, totalizando
neste critério 34 questdes, no critério 3 “Trataimerom Pacientes” tem-se 5 questdes, no
critério 4 “Indicadores Gerenciais” mais 17 questée critério 5 “Recursos Humanos na
Organizagdo” possui 8 perguntas e por ultimo eeat6 “Indicadores Contabeis”, dividido
em trés subcritérios, subcritério A “Indicadores lAemtais de Bens e Direitos e Obrigacfes”
neste ha 17 questdes, o subcritério B “Indicaddrebientais de Contas de Resultado” possui
8 e finalizando a lista o subcritério C “Indicad®me Demonstracdo Ambiental Especifica”
com 11 questoes.
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Assim, as respostas da lista de verificagdo saop@endidas pela letra “A”
(Adequada), “D” (Deficitaria) e por “NA” (ndo se laga a instituicdo), ressalte-se que existe o
campo observacfes para situacbes nado previstas, quera-se acrescentar informacdes.
Deste modo, a sustentabilidade € calculada pelairdegformula: Total de respostas “A”
multiplicado por 100 no numerador e total de questienos total de respostas “NA” no

denominador. Igualmente tem-se:

SUSTENTABILIDADE = Respostas “A” x 100
°Ne questdes — Respostas “NA”

Através da Tabela 1 consegue-se avaliar a susikdaade e 0 desempenho ambiental.

Tabela 1: Avaliacdo da sustentabilidade e desempemlambiental

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia

Inferior a 50% | Deficitaria—“D” | Fraco, pode estar causando danos ao meio
ambiente.

Entre 51% e 70% Regular — “R” Médio, atende somente a legislacao.

Mais de 71% Adequado — “A” | Alto, valorizagdo ambiental com produgéo
ecologica e prevencao da Poluicao.

Fonte: adaptado de Leripio (2001) e Miranda e Si2,apudPFITSCHER, 2004, p. 130).

Dessa forma, com resultado encontrado em 50% cmass® uma sustentabilidade
deficitaria, para um percentual de 51% a 70% aestailidade € regular e encontrando uma
sustentabilidade maior que 71% € 0 que se congiflemhpara as organizacoes, € o que todas
deveriam praticar permanentemente.

Assim sendo, por meio dos dados obtidos calculaussestentabilidade dos critérios e
subcritérios, pela formula jA demonstrada, a fimvdeficar qual modalidade necessita de

atencdo e investimento na gestdo ambiental. A dgbdkemonstra os resultados.
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Tabela 2: Sustentabilidade por critérios e subcritéos

Critério Sub-critério Resultado Sustentabilidade
1- Fornecedores 600/8 = 75% Adequada
2-  Ecoeficiéncia  dgA) Atividade|400/12 = 33,33% Deficitaria

Atividade Odontolégica| Odontoldgica
B) Incineracdo d

Residuos
C) Autoclavagem d|800/11 =72,73% Adequada
Residuos
3- Tratamento cor 400/4 = 100% Adequada
Pacientes
4- Indicadores 1300/17 =76,47% |Adequada
Gerenciais
5- Recursos Humanos 700/7 = 100% Adequada
Organizacao
6- Indicadores Contabe|®\) Indicadores 400/16 = 25% Deficitaria

Ambientais de Bens e
Direitos e Obriga¢ctes
B) Indicadores 300/8 = 37,50% Deficitaria
Ambientais de Contas
de Resultados

C) Indicadores de 700/11 = 63,64% Regular
Demonstracgao
Ambiental Especifica

Fonte: adaptado de Pfitscher (2004, p.169).

Conforme os resultados obtidos, nota-se que aiorie“Indicadores Contabeis” € o
gue apresenta menor grau de sustentabilidade cém (gdbalmente = 1400/35), assim
evidencia-se que ndo sdo praticados na contahbdlidadelementos ambientais. O critério 2
“Ecoeficiéncia da Atividade Odontologica” é outraieq deve ser observado, pois sua
sustentabilidade, global, ficou em 52,17 % (120)f)/d8sse modo deve-se tomar atitudes que
ajudem a diminuir o impacto desta atividade no naendiente.

Tiveram quatro critérios com sustentabilidade “Adsdp”. O critério 1
“Fornecedores” com resultado de 75%, seguido dériwi4 “Indicadores Gerenciais” com
76,47% e com 100% de sustentabilidade o critétibr&amento com Pacientes” e o critério
5 “Recursos Humanos na Organizagdo”, pode-se dosewe o0s critérios com melhor
resultado sdo os humanos. A Tabela 3 demonstraeanoa se priorizar cada critério, em

virtude de elaborar projetos de execucdo ambieathreas necessitadas.
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Tabela 3: Prioridade dos critérios da lista de veficacdo

Prioridades Critérios Subcritérios Resultado Sustentabilidade
Indicadores ambientais de ben;
direitos e obrigacdes; Indicador
Primeira 6- Indicgdores ambientais de contas ( 1400/35 = Deficitaria
Contabeis resultados; e Indicadores 40%
demonstragéo ambient
especifica.
2- - L.
Segunda Ecoef|C|_é_nC|a fr:[(lz\il;de?ggéo de O?g:i?llj(())%l'ca 1200/23 = Regular
da Atividade p ! 52,17%
- Autoclavagem de residuos
Odontolégica
Terceira | & 600/8 = 75% Adequada
Fornecedores
4- Indicadores 1300/17 =
Quarta Gerenciais 76,47% Adequada
Quinta | 3 Tratamentg 400/4 = 100% Adequada
com Pacientes
5- Recursos
Sexta Humanos ng 700/7 = 100% Adequada

Organizacgao

Fonte: adaptado de Pfitscher (2004, p.169)

Ressalta-se que o critério 6 € o primeiro em mtémée no plano de gestdo ambiental, o

critério 2 € o segundo, o critério 1 o terceirasridério 4 o quarto e os critérios 3 e 5 séo,

respectivamente, 0 quinto e sexto na preferémoiplanejar a questdo ambiental.

Posteriormente a verificacdo da sustentabilidadecdterios e subcritérios, de modo

parcial, chega-se a sustentabilidade geral decalieétudada em 59,57% (5600/94). Percebe-

se com este indice que a clinica tem uma sustédéat® regular, com um desempenho

ecologico médio. Dessa forma, é necessario desamvolais a questao ecolégica de modo a

alcancar uma sustentabilidade geral adequada. dadar neste aspecto o proximo item

aborda os critérios de maneira individual, analisase de modo especifico.

3.2.3 Analise por Critério e Subcritério

Neste topico estuda-se individualmente os critédi@dista de verificacdo, a fim de

contribuir para o plano de gestdo ambiental.
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1) Critério 1 — Fornecedores

Este critério foi respondido pelo administradorctiaica e também responsavel pelas
compras de insumos e materiais. Assim, obteve-seegmitado de 75% e sustentabilidade
“Adequada’ através das respostas coletadas.

Pode-se verificar no Quadro 8 que dois aspectamafic como deficitarios. Os
fornecedores ndo apresentam tratamento dos resiglun8o sdo feitas compras e/ou

contratacdo de servicos, somente, de reciclaveis.

CRITERIO 1 — FORNECEDORES SIM |[NAO | NA | OBSERVACOES

1. Os fornecedores possuem monopolio do mercado? A

2. Os fornecedores apresentam preocupagdo com @ | mei Demonstram atraves

ambiente? A de propaganda,
porém sdo poucos

3. Para a extragdo/transporte/processamento/dig#i dog NA | N&o soube responder

insumos é necessario grande consumo de energia?

4. Os fornecedores apresentam alternativas paratanmento de D

residuos?

5. Os fornecedores déo garantias de seguranca?

6. As fornecedores dao garantias de qualidade?

o|Z|>

Muitos insumos nap
podem ser recicladas

7. As compras da clinica s6 incluem produtos/sesvieciclaveis?

8. O armazenamento das compras obedece a normeisapreA
guanto ao meio ambiente?

9. As compras pereciveis estdo sujeitas a umalidata- de| A
utilizacdo?

Quadro 8: Respostas do critério 1
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Diante disto, propde-se que no momento da escoli® fdrnecedores sejam
observados e preferencialmente escolhidos aquakedrgtam os seus residuos, para assim
estes alertarem-se que 0s compradores estdo aparmseste beneficio. A outra questao
deficitaria aborda na observacao, que muitos insumooprodutos ndo podem ser reciclados,
porém na medida do possivel devem ser trocadosgueles que tém a possibilidade de

reciclagem e encaminhando para tal destino.

2) Critério 2 — Ecoeficiéncia da Atividade Odontoldgic

Este critério é dividido em trés subcritérios: ‘Alade Odontoldgica”, “Incineracao
de Residuos” e “Autoclavagem de Residuos”.
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2.1) Subcritério A — Atividade Odontoldgica

Este subcritério do critério 2, teve as respodsgisias do administrador da CliniPOM.
Vale ressaltar que o mesmo também é cirurgido stargi portanto conhecedor dos aspectos
odontoldgicos, fator que facilita a abordagem depsaguntas.

O subcritério “Atividade Odontoldgica” teve uma wuabilidade “Deficitaria” com
33,33%, este fato tem embasamento nos aspectoboj@lados, onde mostra-se que a
odontologia possui diversos fatores que ndo codebocom o meio ambiente, como a
manipulagdo do amélgama que contém o elemento cuimiercurio, 0 RX com seus

efluentes e residuos poluidores e por ultimo o tigspitalar com os residuos contaminados.

A) ATIVIDADE ODONTOLOGICA NAO | NA | OBSERVACOES

10. A atividade é poluente ou potencialmente poi@

11. Ocorre a geracdo de residuos perigosos dwaatieidade?

12. Séo gerados efluentes perigosos?

n
>UUU§

13. Existe algum cuidado especial com o amalgarnatotbgico?

14. Existe algum tratamento dos efluentes de RXu¢des de D
fixador, revelador e a agua da lavagem) antes sicatie?

15. Existe algum tratamento dos residuos radiagraf{filmes)? D

16. A atividade é responsavel por um alto consuenerergia? D

17. Existe um alto consumo de agua? A

18. Existe, na clinica, um manual de segurancanat D

19. Os padr6es legais sdo integralmente atendidos? A

20. Existe na clinica um plano de prevencdo em dasacidente D Esta em elaboracéag
grave?

21. As normas de seguranca e meio ambiente samsaoenty A
respeitadas pelos funcionarios?

Quadro 9: Respostas do critério 2: subcritério A
Fonte: Adaptado de Leripio (20GpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Os aspectos com respostas “Adequadas” sdo impestanx@mo o cuidado com o
amalgama, ndo consumir um alto volume de aguagdetes padrdes legais e os funcionarios
respeitarem as normas de seguranca e meio ambiente.

Porém, deve-se tomar atitudes mais sustentaveisisgten das possibilidades como:
tratar os efluentes e residuos do Raio-X, como éamterceirizar este servico de modo a
optar por empresas que tenham esse cuidado, preje@ducdo do consumo de energia
elétrica e constituir um manual de seguranca riatetom a elaboracdo do plano de

prevencao.
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2.2) Subcritério B — Incineracao de Residuos

Nesse subcritério ndo se teve resposta, pois ohlpspitalar da clinica € recolhido,
tratado e destinado por uma empresa terceirizagda@ao utiliza este método de tratamento e

sim a autoclavagem.

B) INCINERACAO DE RESIDUOS SIM | NAO | NA | OBSERVACOES

22. E utilizada para o tratamento de todos os uesf NA|l A empresa
terceirizada utiliza a
autoclavagem

23. E utilizada para o tratamento de residuos d&| al NA

periculosidade, a incineracdo?

24. E verificado se existe a destruicdo completegura neste NA

processo?

25. Este método possui alto custo? NA

26. E necessaria a utilizacdo de equipamentos iagiec NA

27. As escoOrias e cinzas, resultantes do procefscem sag NA

dispostas em aterro sanitario proprio?

28. Os efluentes liquidos sdo encaminhados pam;aEstde NA

tratamento?

29. Os gases oriundos da queima precisam sdo dsatad NA

monitorados?

30. O lixo hospitalar € acondicionado em sacos tipt#s e NA

eliminado manualmente em pequenos incineradores?

31. E realizada também a incineracéo a céu aberto? NA

Quadro 10: Respostas do critério 2: subcritério B
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

2.3) Subcritério C — Autoclavagem de Residuos

Para as respostas desse subcritério, foram codssilta contrato de prestacdo de
servico com a licenca ambiental da empresa respehgdnexo B), como também
informacfes do administrador da clinica. Este stéy@ apresentou uma sustentabilidade
“Adequada’ com 72,73%.

O Quadro 11 demonstra as respostas desse critério.

Continua

C) AUTOCLAVAGEM DE RESIDUOS SIM | NAO | NA | OBSERVACOES

32. A clinica utiliza também esta forma de tratato@n A Através da emprepa
terceirizada

33. O lixo deve ser coletado em sacos plasticosganabranca A Sacos brancgs

leitosa, conforme especificacdo da norma ABNT, oos|n leitosos

recipientes apropriados?

34. Os sacos de lixo sdo depositados em caixadicast&en D S8o acondicionadgs

tampa, sem que haja a necessidade de abri-los? em lixeiras plasticas
com tampa até qye
haja o recolhimentp
pela empresa
terceirizada
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35. O vapor € injetado na camara para permititexiézacéo A

propriamente dita?

36. O lixo é separado e encaminhado para um aanitario para A Aterro proprio

deposicao final?

37. O lixo triturado, ensacado ou em containemgaaenado sobie NA | Nao ha essg

base impermeabilizada com caimento para caixa teacqars informacéao

recolher o chorume?

38. Os liquidos que resultarem da lavagem da aweckdq A Sao encaminhados [p/

encaminhados para tratamento? tratamento junto a
estacdo de tratamerjto
dos percolados do
aterro

39. Os efluentes séo tratados? A

40. Ha emissao de efluentes gasosos? A

41. A instituicdo tem conhecimento da empresa izada que D

faz o tratamento dos residuos hospitalares conaviperiodicas?

42. A instituicdo tem realizado visitam 1oca’ sobre o tratamentp D

dos residuos hospitalares com visitas periédicas?

43. Ainstituicdo terceiriza 0 servi¢go a mais deoianos? A

Quadro 11: Respostas do critério 2: subcritério C
Fonte: Adaptado de Leripio (20GpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Analisando o Quadro 11, observa-se que a empresarizada esta de acordo com a
legislacdo ambiental. Porém, a clinica deve vexifie participar deste processo atraves de
visitas, com a intengdo de fiscalizar como seuslues séo tratados e se realmente esta de

acordo com a legislacgéo.

3) Critério 3 — Tratamento com Pacientes

O “Tratamento com Pacientes” teve o resultado @4 M®u seja, seu desempenho é
alto e sustentabilidade “Adequada”.

A Unica questao a ser tratada, onde o entrevigtathoinistrador da clinica) ndo soube
responder, € o conhecimento dos pacientes sobatodzacdo ambiental. Como medida a
clinica pode ser a dissipadora desta conscientizatéavés de campanha e divulgacdo das

atitudes favoraveis ao meio ambiente.

<
Z
B>
(@)

CRITERIO 3 —- TRATAMENTO COM PACIENTES SI NA | OBSERVACOES

44 Existe estrutura fisica adequada para o tratansenpacientes|?

45 Existe quantidade suficiente de recursos humapasa
atendimento aos pacientes?

46. Existe acompanhamento diferenciado aos pasieota algun
tipo de trauma psicolégico, tais como 0 medo?

= > >>

47 Existe acompanhamento aos pacientes com traningico?

48.Existe conhecimento por parte dos pacientes esodr NA | N&o soube responder
valorizacdo ambiental?

Quadro 12: Respostas do critério 3
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHpudPFITSCHER, 2004, p. 121)
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Diante do exposto no Quadro 12, nota-se que aalteim preocupacdo com 0S seus

pacientes e conserva o bom tratamento a eles.

4) Critério 4 — Indicadores Gerenciais

Este critério “Indicadores Gerenciais” foi respalalipelo administrador da clinica.
Alcancou-se neste critério um resultado de 76,43/ ema sustentabilidade “Adequada”.

Tém-se questdes importantes, que na clinica s&guadas para a sustentabilidade,
que devem ser ressaltadas. Primeiramente, a clietd de acordo com os 06rgaos
fiscalizadores, assim ndo é ré de nenhuma acaoighdcomo néo sofre reclamacdes da
vizinhanca. E observada a utilizacdo dos insumweiarelo dessa maneira o crescente
consumo. H& um envolvimento com a protecdo ambjestaeditando que isto melhore a
imagem institucional. E, a clinica participa do gmama de reciclagem do condominio
comercial da qual € instalada.

Porém, mesmo com este desempenho considerado ddie-se observar o
acidente/incidente ocorrido no passado, onde porrampimento da tubulagcdo houve
vazamento de agua. Este tipo de acidente podeviéad@® com manutencdo e avaliacdo
periddica da tubulacgéo.

O Quadro 13 demonstra as respostas do critério 4.

Continua

CRITERIO 4 — INDICADORES GERENCIAIS SIM [NAO | NA | OBSERVACOES

49. A organizacao esta submetida a uma intensalifiacdo por A

parte dos 6rgdos ambientais municipais, estadfaiegais?

50. A organizacdo é ré em alguma acdo judicialreefe 3 A

poluicdo ambiental, acidentes ambientais e/ou izdefes

trabalhistas decorrentes?

51. Ja ocorreram reclamagdes sobre aspectos e tompdel A

atividade odontologica por parte da comunidadeniaa?

52. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientapsmesado? D Vazamento de &gua
por rompimento da
tubulagéo

53. Existe um plano de qualidade ambiental? D

54. Sé&o realizados investimentos sistematicos ewiegig A

ambiental?

55. A eficiéncia de utilizagdo de insumos e masgpamas ¢ A

relativamente observada?

56. H& manual (is) de instrucdo sobre programameegdimentos A

do tratamento de residuos de servi¢o de saude?

57. A quantidade mensal de matérias primas e enetgdizadas A

na atividade é crescente?
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58. A instituicdo acredita na melhora deoarkentigcom umg A
gestdo ambiental?

59. Existe algum tipo de reaproveitamento de pameitro? A O lixo reciclado |é
separado na clinicale
o condominig
recolhe através de
um programa d
reciclagem

11°)

60. Ha possibilidade dos funcionarios sugeriremhorghs? A

61. O tratamento de residuos hospitalares é fegtoprdpria A Terceirizado
instituicdo ou por terceiros?

o
W)

62. Sdo definidas politicas ambientais para o psee selec
para as empresas gue prestam estes servicos?

63. H4 acompanhamento dos servicos prestados? D

64. E feito manutenco e inspecéo dos equipameatotinica de A
maneira a garantir a qualidade ambiental?

65. A direcao da instituicdo € envolvida e comprisieecom g A
gestdo da qualidade ambiental?

Quadro 13: Respostas do critério 4
Fonte: Adaptado de Leripio (20GpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Contudo, deve-se elaborar um plano de qualidadeieaitah definir politicas
ambientais para selecdo das empresas prestadosssvilgp e acompanhar esses servigos

prestados.

5) Critério 5 — Recursos Humanos na Organizacéo

O critério “Recursos Humanos na Organizacdo” tamf@rhaseado nas respostas do
administrador da clinica, tendo em vista que cabk a escolha dos colaboradores como a
politica aplicada a estes. Este critério teve sustentabilidade considerada “Adequada”

através do resultado obtido de 100%.

CRITERIO 5 - RECURSOS HUMANOS NA|SIM NAO | NA | OBSERVAGOES
ORGANIZACAO

66. A administracdo se mostra efetivamente compiideneom g A
gestdo ambiental?

67. O corpo clinico se apresenta efetivamente cometido corm A
a gestdo ambiental?

68. A clinica atende integralmente as normas w@ata saude e A
seguranca dos colaboradores?

69. A mao de obra empregada é altamente espedafiza A

73. E realizado acompanhamento do processo ap&® alg A
qualificacdo?

70. A criatividade € um dos pontos fortes da oizmgéio e de sels NA | Nao soube

colaboradores? responder, pois diz
ser relativo

71. Existe uma politica de valorizacdo do capitadlectual? A

72. A clinica possui uma politica de treinament@rea de gestjo A
de residuos?

Quadro 14: Respostas do critério 5
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHpudPFITSCHER, 2004, p. 121)
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Dessa maneira, observa-se que ha na clinica unogyp@cdo com a valorizacao,
saude e seguranca do profissional, assim como miathaigcdo e o corpo clinico se mostram
comprometidos com o meio ambiente, conforme o Quadr

A Unica questdo que nao soube responder foi satvictade € um ponto forte da

organizacao e dos colaboradores.

6) Critério 6 — Indicadores Contabeis

Este critério € dividido em trés subcritérios “lcetiores Ambientais de Bens e
Direitos e Obrigagdes”, “Indicadores AmbientaisClentas de Resultado” e “Indicadores de
Demonstracdo Ambiental Especifica”. Todos os stdraws do Critério 6 “Indicadores
Contabeis” foram respondidos pela contadora dacesgm, tendo em vista que a

contabilidade da clinica é efetuada na matriz.

6.1) Subcritério A - Indicadores Ambientais de BerBireitos e Obrigacdes

Para este subcritério deve ser observado o seunpesbo “Deficitario”, com um
resultado de 25%, este fato se deve ao desconheoinde setor de contabilidade dos
indicadores ambientais contabeis, ndo aplicando-os.

O Quadro 15 demonstra as respostas.

Continua
A) INDICADORES AMBIENTAIS DE BENS E DIREITOS E |SIM [NAO | NA | OBSERVAGOES
OBRIGACOES
74. A instituicdo utiliza Balan¢o Social? A
75. A instituicdo apresenta resultados ambientais motas NA
explicativas?
76. A instituicdo tem conhecimento da estrutura Bianco A
Social?
77. A instituicAo tem conhecimento da estrutura Banco D
Ambiental?
78. A instituicdo tem conhecimento da estruturalrdicadores D
Ambientais?
79. Os estoques de insumos ambientais estdo deaidem D
listados?
80. A instituicao possui titulos a receber? D
81. A instituicao possui outros créditos a receber? D
82. A instituigdo possui bens em uso no process@rdaecio D
controle, preservacéo e recuperacdo ambiental?
83. A instituicdo possui demais elementos do gimmnmanente? A
84. A instituicAo possui gastos com pesquisas endesvimento D
de tecnologias ambientais?
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85. A instituicdo possui passivos ambientais, inﬂiatij D
empréstimos e financiamentos de investimentos natdge
ambiental?

86. A instituicdo possui multas e indenizacdes amnthis? A
87. A instituicdo possui salarios e encargos deaalistas da arga D
ambiental?

88. A instituicdo possui passivos ambientais, edat a D

empréstimos e financiamentos de investimentos natége
ambiental a LP?

89. A instituicdo possui multas e indeniza¢des anthis a LP? D
90. A instituicAo possui reservas para conting&da natureza D
ambiental?

Quadro 15: Respostas do critério 6: subcritério A
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

As questbes consideradas “Adequadas” englobam beconento e utilizacdo do
Balanco Social, até porque se trata de uma assoclaeneficente tendo que caracterizar o
social da instituicdo. Outro aspecto importante geee ser evidenciado é o fato da

associagao nao possuir multas ou indenizagbes ataisie

6.2) Subcritério B - Indicadores Ambientais de @srde Resultado

Este critério teve um resultado de 37,50% e, ptotamstentabilidade “Deficitaria”. O
aspecto que contribuiu para este resultado foiscai#ecimento da contabilidade ambiental,
assim nao aufere-se receita com a valorizacéo atahie

Continua

B) INDICADORES AMBIENTAIS DE CONTAS DE |[SIM [NAO | NA |OBSERVACOES
RESULTADOS

91. A instituicdo tem auferido receitas relativagadorizacdo dd D
meio ambiente?

92. A instituicBo possui receita nao-operacionabntis de D
financiamento de 6rgdos governamentais e ndo gavemtais)?

93. Existe consumo de recursos para controle, Iwaso, D

protecdo ambiental e perda acelerada decorrenexpiesicdo de
bens a poluigao?

94. O consumo de recursos para controle, preserv@céatecad D
ambiental e perda acelerada decorrente de expodigduens
poluicdo tem se mantido constante?

2

95. O superdavit tem aumentado nos ultimos periodos? D

96. A instituicio paga taxas, contribuicbes e denmgastos A Taxa para D

relacionados com a &rea ambiental? condominio ng
recolhimento do lixq
hospitalar; e Alvara
da Vigilancial
Sanitéria.

97. A instituicdo paga multas e indenizacdes poihafa A

operacionais, como infragdo a legislacdo ou ditterceiros?
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98. A instituicAo paga multas e indenizagbes podeates A
ambientais; perdas por exposi¢do de pessoas & lpahsicao?

Quadro 16: Respostas do critério 6: subcritério B
Fonte: Adaptado de Leripio (20GpudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Conforme o Quadro 16, a associacdo paga taxasoredaas com a area ambiental e
nao paga multas ou indenizacdes por falhas, indrackgislacdo, acidente ambiental entre

outros.

6.3) Subcritério C - Indicadores de Demonstracadiémntal Especifica

O subcritério C “Indicadores de Demonstracédo AmntiaieBspecifica” foi o subcritério
gue teve o melhor desempenho do Critério 6, comsustentabilidade “Regular” de 63,64%.
Este desempenho médio deve-se a aquisicdo de estegmobilizados, pelo fato de pagar
insumos para reducdo dos impactos ambientais, uspg para adaptacdo a legislacdo e

economia de energia elétrica, matéria-prima e gasim pessoal.

C) INDICADORES DE DEMONSTRAGAO AMBIENTAL |SIM [NAO | NA | OBSERVAGOES
ESPECIFICA

99. Existe aquisi¢cdo de estoques (parcela aindaor@umida)? A

100. Existe aquisicdo de imobilizados? A

101. A instituicdo paga insumos utilizados paraucéd dos A
impactos ambientais?

)
>

102. A instituicdo possui custos relativos a adgfiia legislacaof

103. A instituicdo possui gastos com divulgacido dr@a D
ambiental?

104. A instituicdo possui reducao de refugos? D

105. A instituicdo possui economia de energiaiebfr A

106. A instituicdo possui economia em transportes? D

107. A instituicdo possui economia de matérias @sit

108. A instituicdo possui economia de gastos cossqa? (salde,
improdutividade, absenteismo, etc).

109. A instituicdo possui grande quantidade dedvesi que D
causam impacto?

Quadro 17: Respostas do critério 6: subcritério C
Fonte: Adaptado de Leripio (20CHudPFITSCHER, 2004, p. 121)

Porém para alcancar uma sustentabilidade “Adequadadssociacdo deve ter
divulgacdo com a area ambiental, reduzir os refegesonomizar com transporte, conforme

as respostas “Deficitarias” do Quadro 17.
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3.3PLANO RESUMIDO DE GESTAO AMBIENTAL

O plano resumido de gestdao ambiental consiste alzolcdo de um projeto a se
trabalhar os critérios deficitarios da instituicéa, seja, aqueles que precisam ser priorizados
pela associacdo em sua gestdo ambiental. Paraut#ipa-se o instrumento 5W2H que
contempla as expressoehat, why, when, where, who, how, hewnuch,baseando-se na
continuidade do processo.

Assim apresenta-se o Quadro 18, fundamentado manodé prioridade da Tabela 3,
constituido pelo critério 6 “Indicadores Contabeaisin sustentabilidade “Deficitaria” de 40%

e pelo critério 2 “Ecoeficiéncia da Atividade Odaldgica” com sustentabilidade “Regular”
de 52,17%.

What? Why? When? Where? Who? How? How
(O que?) (Por que?) (Quando?) (Onde?) | (Quem?) | (Como?)| much?
Inicio | Término | Avaliacdo (Quanto
custa?)
Cursos  delmplementar | Segundo| Dezembro| A  partir | Setor  de| Contadora| Através | Nao
qualificacdo |os bimestre| 2010 do contabilidade | e auxiliar | de apurado
------------- indicadores | do ano segundo Cursos
Indicadores |ambientais ng de ano sobre o
Contabeis  |contabilidade | 2010 tema
com apoio da
gestao
ambiental
Tratamento €| Evitar Primeiro | Continuo | Semestral Na clinicaAdminis- | Pesquisa| Nao
reutilizacdo | maiores més de odontolégica| tradorda | para apurado
de efluentes | impactos 2010 clinica obter
e residuos | ambientais novos
-------------- métodos
Ecoeficiéncia ecoefici-
da Atividade entes
Odontolégical

Quadro 18: Plano resumido de gestdo ambiental
Fonte: adaptado de Pfitscher (2004, p. 99)

Deste modo, o Quadro 18 sugere recomendacdes @ $mbalhadas na gestao
ambiental da instituicdo, objetivando o alcanceim@ sustentabilidade “Adequada” por estes
critérios, como também a consciéncia ecolégicaodi®s os envolvidos com a atividade
praticada.

Tendo em vista as sugestdes dos critérios “IndresdBontabeis” e “Ecoeficiéncia da
Atividade Odontolégica” no plano resumido de gesiétbiental, verifica-se que € possivel
melhorar o desempenho ambiental, de tal forma amzar os impactos no meio ambiente da

instituicdo estudada.
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4 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

As organizagcbes de cunho social, que ndo possueatidde lucrativa, também
precisam conviver com a tematica do meio ambigrdis, € incoerente uma associagédo que
fornece bens e servicos a coletividade de modalsaéio se atentar com o principal bem da
sociedade, o meio ambiente.

Administrar associa¢gfes que sdo guiadas por vadoaais € diferente de administrar
organizagcbes com finalidade lucrativa, além daaesabilidade de suprir uma necessidade
do Estado, as politicas adotadas devem coincidira®valores estipulados no estatuto.

Um desafio para as entidades do terceiro setoreinseistas e dirigidas com uma
visdo empreendedora, a fim de desempenhar a fugeémcial de forma competente e
sustentavel.

Com isto, a contabilidade é um instrumento pardrec@io da entidade exercer suas
funcdes com competéncia. No ambito ambiental aabididade também é uma ferramenta de
modo a relacionar e demonstrar os fatos contalegimentes ao meio ambiente, aprimorando
o desempenho e gerenciamento ambiental destasigiEs.

Constatou-se que a associacdo estudada aplicpa@nsebilidade social, porém nao
utiliza da contabilidade ambiental em sua gestao.

Desta forma, a problematica desta pesquisa fonrielsuna questdo “Como ocorre o
gerenciamento dos aspectos e impactos ambientaisnenclinica odontolégica de uma
associagdo beneficente?” Assim, o método aplicada yerificacdo da questédo problema foi
0 SICOGEA, Sistema Contabil Gerencial Ambientale cg¢ mostrou habil em todo o
processo, desde a coleta de dados ao resultadionfiesmo tendo sido realizada a aplicacéao
parcial deste método.

Através deste método, identificou-se o desempentividual dos diversos aspectos
da clinica odontoldgica da associacédo beneficenteservou-se que a instituicdo néo aplica e
nao tem conhecimento dos indicadores ambientaisemgpregando a contabilidade ambiental
nas suas demonstracdes contabeis. Vale ressaltasajpercebeu que mesmo sendo uma
organizacdo que propaga o bem estar social dosaseasiados, ela ndo possui uma politica,
de fato, voltada ao meio ambiente.

O objetivo geral “verificar como ocorre 0 gerencanrto dos aspectos e impactos
ambientais em uma clinica odontologica de uma &ss@w beneficente” foi alcancado
através do desenvolvimento dos objetivos espesificonhecer as atividades realizadas pela

clinica odontologica para servir de base na vagio e apresentar a entidade pesquisada”;
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“analisar, através dos dados obtidos, como a citidtade ambiental pode auxiliar no
gerenciamento dos aspectos e impactos ambientaga ddinica de propriedade de uma
associacdo beneficente” e “apresentar um planomidsude gestdo ambiental com a
contabilidade, utilizando-se do SICOGEA Terceirafgat especificamente a Primeira Fase”.

Foram apresentadas caracteristicas da entidadtadatuoem como se conheceu um
pouco mais de fatores da atividade odontoldgica. rReio do SICOGEA e sua lista de
verificacdo, que pertence a “Investigacdo e Memsdura(terceira etapa da primeira fase)
deste sistema, constatou-se a sustentabilidadelgiabclinica de 59,57% ficando com um
desempenho ambiental “Regular”. Foi analisada alaneinte a sustentabilidade de cada
critério e subcritério desta lista: critério 1 “Recedores” alcancou 75% de sustentabilidade,
critério 2 “Ecoeficiéncia da Atividade Odontolégiceem seus subcritérios “Atividade
Odontoldgica” com 33,33%, “Incineracdo de Resitduodo é aplicado na clinica e
“Autoclavagem de Residuos” com 72,73% de sustdigdbj o critério 3 “Tratamento com
Pacientes” alcancou 100%, o critério 4 “Indicadof@srenciais” 76,47%, o critério 5
“Recursos Humanos na Organizacado” 100% e o critérimdicadores Contabeis” também
foi divido em subcritérios “Indicadores Ambientais Bens e Direitos e Obrigacdes” 25 %,
“Indicadores Ambientais de Contas de Resultados3®% e “Indicadores de Demonstracao
Ambiental Especifica” 63,64% de sustentabilidade.

Com a analise parcial de cada critério e subavitéoi possivel verificar as areas que
necessitam de mais cuidado em relacdo ao meio ambe ainda foram estabelecidas
prioridades que a associacdo deve tomar em sudogedima dessas prioridades e a
contabilidade da instituicdo que por nao ter psidisais conhecedores do assunto, foi um dos
fatores constatados que precisam agregar o tenta anddiente na sua rotina de trabalho.
Outro aspecto que se deve prestar mais atencacat&vidade desenvolvida na clinica
odontoldgica, tratando dos efluentes e residud?xdo

Com as prioridades expostas foi sugerido o PlansuiRgElo de Gestdo Ambiental
(5W2H) que recomenda atitudes como participacaopdoBssionais da contabilidade em
cursos para aprendizagem e dessa forma aplicantabiia@dade ambiental na instituicao e,
assim, sugere-se também que depois de alcancaelatest se proporcione aos demais
profissionais. Outra atitude abordada € de pesgpeananentemente sobre os tratamentos
ecologicamente corretos dos efluentes e residumstaldgicos para aplicar na clinica. Todas
essas atitudes tém por finalidade melhorar o desehagpda clinica e da associacdo em

relacdo ao meio ambiente.
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As partes envolvidas para a elaboracdo deste li@bal associacdo e a clinica, se
mostraram interessadas em aplicar os temas aqudaus, a fim de se transformarem em
uma instituicdo preocupada ndo somente com o sbarkano, mas também com o meio
ambiente, que de certa forma faz parte da respitidsale social desenvolvida. Com isto
fazer da divulgacdo o meio a se alcancar a todasidades e associados.

Com o intuito de colaborar para a realizagdo deirdst trabalhos e para o
desenvolvimento do tema, sdo apresentadas as tEsgsligestoes:

* Realizar estudo dos aspectos e impactos ambier@aidemais clinicas odontoldgicas do
Estado desta associacdo beneficente;

» Realizar estudo sobre gestdo e contabilidade atabiem uma clinica odontoldgica com
finalidade lucrativa;

» Realizar estudo comparativo entre as clinicas adlagitas com finalidade lucrativa e as
sem fins lucrativos, para verificar a sustentabdiel ambiental de ambas; e

* Realizar estudo em organizacdes nao governamef@i€ss) de protecdo ao meio
ambiente, a fim de verificar, através da contahdel ambiental, se elas realmente fazem o

gue defendem.
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CRITERIOS

CRITERIO 1 — FORNECEDORES SIM

NAO

NA

OBSERVACOES

1. Os fornecedores possuem monopolio do mercado?

2. Os fornecedores apresentam preocupacdo com @
ambiente?

mei

3. Para a extragdo/transporte/processamento/dig#i dog
insumos é necessario grande consumo de energia?

4. Os fornecedores apresentam alternativas paratamento de
residuos?

5. Os fornecedores déo garantias de seguranca?

6. As fornecedores dao garantias de qualidade?

7. As compras da clinica so6 incluem produtos/sesvieciclaveis?

8. O armazenamento das compras obedece a normeisapre

gquanto ao meio ambiente?

9. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma lidata- de
utilizacdo?

CRITERIO 2 - ECOEFICIENCIA DA ATIVIDADE
ODONTOLOGICA

A) ATIVIDADE ODONTOLOGICA SIM

NAO

NA

OBSERVACOES

10. A atividade é poluente ou potencialmente poi@

11. Ocorre a geracdo de residuos perigosos dwaatieidade?

12. Séo gerados efluentes perigosos?

13. Existe algum cuidado especial com o amalgarnatotbgico?

14. Existe algum tratamento dos efluentes de RXu¢des de
fixador, revelador e a 4gua da lavagem) antes sioade?

15. Existe algum tratamento dos residuos radiagrgfffiimes)?

16. A atividade é responsével por um alto consuenerergia?

17. Existe um alto consumo de agua?

18. Existe, na clinica, um manual de segurancana®

19. Os padr6es legais sdo integralmente atendidos?

20. Existe na clinica um plano de prevencéo em dasacidentg
grave?

21. As normas de seguranca e meio ambiente samsauente
respeitadas pelos funcionarios?

B) INCINERACAO DE RESIDUOS SIM

NAO

NA

OBSERVACOES

22. E utilizada para o tratamento de todos osuesf

23. E utilizada para o tratamento de residuos de@
periculosidade, a incineracdo?

al

[}

24. E verificado se existe a destruicdo completegura nest
processo?

25. Este método possui alto custo?

26. E necessaria a utilizacdo de equipamentos iagiec

27. As escoOrias e cinzas, resultantes do procefscem sao
dispostas em aterro sanitario proprio?

28. Os efluentes liquidos sdo encaminhados paracaestde
tratamento?

29. Os gases oriundos da queima precisam séo dsatad
monitorados?

30. O lixo hospitalar € acondicionado em sacos tipt#s e
eliminado manualmente em pequenos incineradores?

31. E realizada também a incineracéo a céu aberto?

C) AUTOCLAVAGEM DE RESIDUOS SIM

NAO

NA

OBSERVACOES

32. A clinica utiliza também esta forma de tratatm@n

33. O lixo deve ser coletado em sacos plasticosganabranca

leitosa, conforme especificacdo da norma ABNT, oos|n

recipientes apropriados?




34. Os sacos de lixo sdo depositados em caixadicast&en
tampa, sem que haja a necessidade de abri-los?

35. O vapor € injetado na camara para permititexiézacéo
propriamente dita?

36. O lixo é separado e encaminhado para um aeanitério para
deposicao final?

37. O lixo triturado, ensacado ou em containemgaaenado sobre
base impermeabilizada com caimento para caixa teacqars
recolher o chorume?

38. Os liquidos que resultarem da lavagem da aweckad
encaminhados para tratamento?

39. Os efluentes sao tratados?

40. Ha emisséo de efluentes gasosos?

41. A instituicdo tem conhecimento da empresa irgzada que
faz o tratamento dos residuos hospitalares conaviperiodicas?

42. A instituicdo tem realizado visitam 1oca’ sobre o tratamentp
dos residuos hospitalares com visitas periédicas?

43. Ainstituicdo terceiriza 0 servi¢go a mais deoianos?

CRITERIO 3 - TRATAMENTO COM PACIENTES SIM [NAO | NA | OBSERVACOES

44 .Existe estrutura fisica adequada para o trat@nuenpacientes|?

45 Existe quantidade suficiente de recursos humapas
atendimento aos pacientes?

46. Existe acompanhamento diferenciado aos pasienta algun
tipo de trauma psicoldgico, tais como o medo?

47 Existe acompanhamento aos pacientes com traningico?

48.Existe conhecimento por parte dos pacientes esoér
valorizagdo ambiental?

CRITERIO 4 — INDICADORES GERENCIAIS SIM [NAO | NA | OBSERVACOES

49. A organizagdo estd submetida a uma intensalifiacao po
parte dos 6rgdos ambientais municipais, estadJatieeais?

50. A organizacdo é ré em alguma acdo judicialreefe 3
poluicdo ambiental, acidentes ambientais e/ou izdefies
trabalhistas decorrentes?

51. J& ocorreram reclamacfes sobre aspectos e tompdel
atividade odontolégica por parte da comunidadenha?

52. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientagmesado?

53. Existe um plano de qualidade ambiental?

54. Sdo realizados investimentos sistematicos ewteqHo
ambiental?

55. A eficiéncia de utilizacdo de insumos e mastpaimas €
relativamente observada?

56. H& manual (is) de instru¢do sobre programa®eedimentos
do tratamento de residuos de servigo de saude?

57. A quantidade mensal de matérias primas e enetdizadas
na atividade é crescente?

58. A instituicdo acredita na melhora doarkentigcom uma
gestdo ambiental?

59. Existe algum tipo de reaproveitamento de pameitro?

60. Ha possibilidade dos funcionarios sugeriremhomghs?

61. O tratamento de residuos hospitalares é feftopropria
instituicdo ou por terceiros?

62. Sdo definidas politicas ambientais para o psee selec
para as empresas gue prestam estes servi¢cos?

o

63. H4 acompanhamento dos servicos prestados?

64. E feito manutencao e inspecéo dos equipameatotinica de
maneira a garantir a qualidade ambiental?

65. A direcdo da instituicdo € envolvida e compriaiaecom 3
gestdo da qualidade ambiental?
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CRITERIO 5 - RECURSOS HUMANOS NA|SIM [NAO | NA |OBSERVACOES
ORGANIZACAO

66. A administracdo se mostra efetivamente complideneom 3
gestao ambiental?

67. O corpo clinico se apresenta efetivamente comgtido con
a gestao ambiental?

68. A clinica atende integralmente as normas velata salde |e
seguranca dos colaboradores?

69. A mao de obra empregada é altamente espedafiza

73. E realizado acompanhamento do processo ap&® ale
qualificacdo?

70. A criatividade € um dos pontos fortes da ozmgéio e de sels
colaboradores?

71. Existe uma politica de valorizacdo do capitedlectual?

72. A clinica possui uma politica de treinament@rea de gestdo
de residuos?

CRITERIO 6 — INDICADORES CONTABEIS

A) INDICADORES AMBIENTAIS DE BENS E DIREITOS E |SIM [NAO | NA | OBSERVACOES
OBRIGACOES

74. A instituicdo utiliza Balan¢o Social?

75. A instituicBo apresenta resultados ambientais motas
explicativas?

76. A instituicAo tem conhecimento da estrutura Bianco
Social?

77. A instituicAo tem conhecimento da estrutura Bianco
Ambiental?

78. A instituicdo tem conhecimento da estruturalrdbcadores
Ambientais?

79. Os estoques de insumos ambientais estdo deaidem
listados?

80. A instituicdo possui titulos a receber?

81. A instituicdo possui outros créditos a receber?

82. A instituicdo possui bens em uso no process@rdeecao
controle, preservacao e recuperacdo ambiental?

83. A instituicdo possui demais elementos do gimmmanente?
84. A instituicdo possui gastos com pesquisas endesvimento
de tecnologias ambientais?

85. A instituicdo possui passivos ambientais, elat a
empréstimos e financiamentos de investimentos natége
ambiental?

86. A instituicdo possui multas e indenizacdes amnthis?

87. A instituicdo possui salarios e encargos deaalistas da arga
ambiental?

88. A instituicdo possui passivos ambientais, ielat a
empréstimos e financiamentos de investimentos natdge
ambiental a LP?

89. A instituicdo possui multas e indenizagbes anthis a LP?

90. A instituigdo possui reservas para conting&ndi& natureza
ambiental?

B) INDICADORES AMBIENTAIS DE CONTAS DE |SIM [NAO | NA |OBSERVACOES

RESULTADOS

91. A instituicdo tem auferido receitas relativagadorizagcdo d
meio ambiente?

92. A instituicdo possui receita nao-operacionadntis de
financiamento de 6rgdos governamentais e ndo ganemtais)?

93. Existe consumo de recursos para controle, a0,

protecdo ambiental e perda acelerada decorrenxpiEsicdo de

bens a poluicdo?
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94. O consumo de recursos para controle, presarvgcéatecad
ambiental e perda acelerada decorrente de expodigduens
poluicdo tem se mantido constante?

2

95. O superavit tem aumentado nos Ultimos periodos?

96. A instituicdo paga taxas, contribuicdes e demgastos
relacionados com a area ambiental?

97. A instituicdo paga multas e indenizacdes poihafa
operacionais, como infracdo a legislacdo ou dimdtderceiros?

98. A instituicdo paga multas e indenizacdes poideates
ambientais; perdas por exposicdo de pessoas lpahgicdo?

C) INDICADORES DE DEMONSTRAGCAO AMBIENTAL |SIM

ESPECIFICA

NA

OBSERVACOES

99. Existe aquisicdo de estoques (parcela aindaor@sumida)?

100. Existe aquisicdo de imobilizados?

101. A instituicdo paga insumos utilizados paraucéd dos
impactos ambientais?

102. A instituicdo possui custos relativos a adgfiia legislacaop

103. A instituicdo possui gastos com divulgacdo dr@a
ambiental?

104. A instituicdo possui reducao de refugos?

105. A instituicdo possui economia de energiaielr

106. A instituicdo possui economia em transportes?

107. A instituicdo possui economia de matérias asiMm

108. A instituicdo possui economia de gastos cossqm? (saude
improdutividade, absenteismo, etc).

109. A instituicdo possui grande quantidade dedues que
causam impacto?

Fonte: Adaptado de Leripio (200dpudPFITSCHER, 2004, p. 121)
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL DA ABEPOM

)

ABEPOM ASSOCIACAO BENEFICENTE DOS MILITARES ESTADUAIS

32 Alteracao.
ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULO )
DA DENOMINAGAO, FINALIDADE, SEDE E DURACAO.

Art. 1° - A Associacdo Beneficente dos Militaresadsiais- ABEPOM, constituida em 23 de
agosto de 1993,com a incorporacdo do Fundo de Sal@emocdo Social — FUSAPS,

instituido pela Portaria do Comandante Geral d&ciRadMilitar do Estado de Santa Catarina,
publicada no Boletim de Comando Geral n.°112, dde7dezembro de 1983, com o
consentimento de seus participantes, manifestaddssambléia de Fundacao, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas CNPJ/MFosolS 73.360.539/0001-25, é uma
pessoa juridica de direito privado, sem fins ecdods) regendo-se pelo Codigo Civil

Brasileiro e por este Estatuto, tendo:

a) sede, administracao e foro na cidade de Flguais)

b) jurisdicdo em todo o Estado de Santa Catarina;

) prazo de duracao indeterminado;

d) exercicio social com duragdo de doze meses,imicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano.

Art. 2° - A ABEPOM tem por finalidade:

| - Promover o bem-estar social de seus associadedjante a redistribuicdo de seus
resultados sob a forma de beneficios e servicasspos em seu Plano de Beneficios;

Il - Atuar igualmente na area da educacdo, desd@eegista disponibilidade de recursos
financeiros para tal;

[Il - Colaborar com a Policia Militar de Santa Gata e com o Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina na elaboracdo e consecucao depsliacas de protecdo a saude e
promocao social;

81° - Os beneficios e servicos de que tratam oeptesartigo serdo estabelecidos em
regulamento proprio, compativeis com 0s recursgsodiiveis.

§2° - Para atingir seus objetivos a ABEPOM poderaair acordos, contratos ou convénios
com entidades de direito publico ou privado.

CAPITULO Il
DOS ASSOCIADOS.

Art. 3° - O quadro social da ABEPOM é composto diécais militares, bombeiros militares,
servidores civis lotados na Policia Militar ou nor@ de Bombeiros Militar ou postos a



69

disposicédo de qualquer de suas unidades ou dasteriempregados da propria ABEPOM,
distribuidos nas categorias de fundadores e caoiirités.

81°- O associado que perder, a qualquer tituloyswalagédo com a Policia Militar ou com o
Corpo de Bombeiro Militar ou com a ABEPOM, perdeaatomaticamente sua condicdo de
associado da ABEPOM, nao Ihe cabendo e nem aosdependentes, qualquer direito a
concessao de beneficios ou servigos, ou a devotlg&mensalidades pagas.

§ 2° - O pedido de exclusdo do quadro social sarsara deferido apos a liquidagéo de todos
0s compromissos financeiros em fase de retorno.

Art. 4° - S4o considerados associados Fundadosgmliais e bombeiros militares que, na
data de fundacdo da ABEPOM, foram contribuinteEd8APS e desde que tenham assinado
a respectiva ata de fundagéo.

Art. 5° - S&8o associados Contribuintes, os pobBciailitares, os bombeiros militares, os

servidores civis da Policia Militar e do Corpo dentbeiros Militar e os empregados da

ABEPOM, que tiverem deferidos os respectivos reqenrtos de admissao.

Paragrafo Unico - S&o associados Representaniesieagrevistos na forma do artigo 14 e
seus paragrafos, para representar, com direit@ & wmto, o quadro social nas Assembléias
Gerais.

Art. 6° - Os associados que se desligarem volarteente da ABEPOM, poderéo retornar ao
quadro social na categoria de associado contrdgunats condi¢coes a serem fixadas no Plano
de Beneficios.

Art.7° - Os policiais militares, os bombeiros nafiés, servidores civis e 0s empregados da
ABEPOM que passarem para a inatividade permanecas8ociados a ABEPOM, na
categoria original, salvo manifestacdo expressacentrario, caso em que sera aplicado o
disposto no § 1° do artigo 3°.

Art. 8° - S0 dependentes dos associados, a esposa,esposo, ou a companheira ou o
companheiro em unido estavel devidamente comprogaaka filhos até de 21 (vinte e um)
anos, desde que solteiros, ndo emancipados e qda dependam economicamente do
associado.

81° - Poderdo ser inscritos, ainda, como depersiente filhos absoluta e relativamente
incapazes, nos termos do Cadigo Civil, o pai, a,a&®gro ou a sogra, 0 enteado e o menor
que se ache sob sua guarda judicial, desde quenvsab dependéncia econdmica do
associado, devidamente comprovada.

§2° - O limite de idade para os filhos, previstocaput, do enteado e do menor sob guarda
previsto no 8§ 1°, podera ser ampliado até os 2#e\@ quatro) anos, se estudante, condicao
esta que devera ser comprovada semestralmente.

83° - O disposto no paragrafo anterior poderagiegzaalo para beneficiar os filhos com idade
superior a 21 (vinte e um) anos, desde que sdtemédo emancipados e dependentes
economicamente do associado e que nao sejam etssidaipotese para a qual sera cobrada
uma taxa suplementar de mensalidade, a ser fix@daOonselho de Administragao.

84° - A viliva, 0 vilvo ou a companheira sobrevigeeoti o companheiro sobrevivente do
associado que vier a falecer, continuardo a goasrbeéneficios e servicos da ABEPOM,
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desde que requeiram a continuidade de sua vinculgdantenham em dia o pagamento da
mensalidade, equivalente ao valor da ultima mehesddi do ex-associado.

85° - A perda da qualidade de dependente ocoruanddg:

a) for decretado a separacgédo judicial ou divéraioa unido estavel entre companheiros se
desfizer;

b) cessar a dependéncia econbmica para aqueleadé@pes mencionados no 81° deste
artigo.

c) for atingido o limite de idade, para 0os cas@vistos no caput.

Art. 9° - S&o Direitos dos Associados:

| - Gozar dos beneficios e servicos previstos and’tle Beneficios, observadas as exigéncias
nele contidas;

Il - tomar parte nas Assembléias Gerais, discutintar os assuntos que nelas forem tratados,
ressalvadas as disposi¢des legais ou estatutéariasrerario;

[l - propor medidas que julgar convenientes atsr@sses sociais;

IV - efetuar operagOes financeiras com a ABEPOMaderdo com este Estatuto e com o
Plano de Beneficios;

V - examinar na sede social, durante os trinta (883 que antecederem a realizacédo da
Assembléia Geral Ordinaria, as Demonstractes Faia@ascdo exercicio;

VI - tomar conhecimento dos regulamentos interrsobABEPOM

VII — desligar-se do quadro social, desde que guiten suas obrigacdes financeiras;

VIII - votar e ser votado para os cargos sociasde que atendidas as disposi¢oes legais ou
regulamentares pertinentes.

Art. 10 - S&o Deveres dos Associados:

| - Observar e cumprir as normas do Estatutos §oegulamentos, resolugdes e decisdes dos
orgaos diretivos da ABEPOM;

Il - pagar a mensalidade e os compromissos fineogejue contrair com a ABEPOM,
autorizando esta a solicitar a empresa empreganpéafonte pagadora de seus proventos a
fazer as respectivas consignacfes em folha de magarou debita-los em sua conta corrente
bancaria;

[Il - comparecer as Assembléias Gerais e a outasides de interesse da ABEPOM, para as
guais tenha sido convocado;

IV - zelar pelos interesses morais e materiais BERPOM;

V - atualizar suas informacdes cadastrais.

81° - Aos associados que descumprirem seus deypeddsrdo ser aplicadas penas de
adverténcia e eliminacéo, a critério da Diretori@&titiva, em processo regular, respeitado o
direito de defesa, admitindo-se recurso volunt&oy efeito suspensivo, no prazo de quinze
(15) dias a contar do recebimento da notificacamg p Assembléia Geral.

§2° - Aos associados eliminados do quadro soclalaap-se, conforme a hipdtese, o disposto
nos 88 1° e 2° do Art.3°.

83° - Em caso de falecimento de associado, asaufixeg por ele deixadas e contraidas
diretamente com a ABEPOM e as contraidas com tescenediante a coobrigacdo da
ABEPOM, passam aos seus herdeiros e sucessorespesicado expressa no respectivo
contrato ndo dispuser em contrario.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO.

Art. 11 - S0 6rgédos da ABEPOM:



71

| - Assembléia Geral;

[I- Conselho de Administracéo;

[l - Diretoria Executiva;

IV — Conselho Fiscal.

§ 1° - O Comandante-Geral da Policia Militar e an@ndante-Geral do Corpo de Bombeiros
Militar, exercerdo alternadamente o cargo de Peestd de Honra da ABEPOM, com
mandato de um ano, competindo-lhes, a qualqueraemporem acdes e medidas que
julgarem de interesse da Associacao.

§ 2°- O primeiro mandato do cargo mencionado n@gvafo anterior sera exercido pelo
Comandante Geral da Policia Militar de Santa Qadari

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL.

Art. 12 - A Assembléia Geral € o 6rgao deliberattupremo da ABEPOM e suas decisbtes
vinculam a todos os associados, ainda que ausantiiscordantes.

Paragrafo unico. A Assembléia Geral € presidida:

a) pelo Presidente de Honra ou na sua falta pelsideénte do Conselho de Administragéo;

b) por qualquer um dos Representantes signatasi@dal de Convocacéo ou por associado
escolhido pela Assembléia.

Art. 13 - As Assembléias Gerais serdo convocadasardecedéncia minima de 10 (dez) dias,
podendo realizar-se em segunda e terceira convegaconforme for o caso, no mesmo dia
da primeira, com a diferenca minima de % (meiajghemtre uma e outra convocagao,
devendo assim constar do respectivo edital.

81° - Os Editais de Convocacéo serdo afixadosilepsndéncias da ABEPOM, em locais
convenientes e de freqiéncia dos associados, pdbicnos Boletins de Comando Geral da
Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar,mnetidos aos representantes, via correio,
mediante aviso de recebimento, assim como divukyguoy correio eletrdbnico de ambas
Corporacgoes.

82° - No caso da convocacao feita por associadd®rma do 81° do artigo 17 deste Estatuto,
o Edital deve ser assinado, no minimo, por quabt® signatarios do documento que a
solicitou.

Art. 14 - Nas Assembléias Gerais, 0s associadd® sepresentados por um Colégio de
Representantes constituidos por membros natosteselem igual numero, com direito a voz
e voto.

81° - Sdo Representantes natos, desde que asspceal@omandantes de Batalh&o ou
Unidades equivalentes, que componham as estruti&raBolicia Militar e do Corpo de
Bombeiros Militar, cujo mandato coincidira com oegicio do cargo de Comandante de
Batalhdo ou da Unidade equivalente.

§2° - Caso o Comandante do Batalh&o ou Unidadevagquie ndo seja associado, e nao
requeira seu ingresso no quadro social, serd aasid Representante nato, o oficial de
maior patente, desde que associado, lotado naguielade militar.

83° - Sao Representantes eleitos pela Assembléd, @Gravés das mesas diretoras regionais,
um associado, de cada Batalhdo ou Unidade equigalescolhido dentre os associados
incluidos na respectiva jurisdicdo, com mandat@ ¢ipis) anos, permitida a reconducao.

§ 4° - E requisito indispensavel, para a eleicéie, @ Representante e seu suplente, se ativos,
estejam lotados na unidade militar correspondentse inativos, que tenham residéncia no
municipio sede da unidade militar correspondente.
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85° - Junto com o membro efetivo sera eleito unlesi@ a quem cabe a substituicdo do
primeiro, em caso de impedimento ou vacancia.

86° - Em caso de impedimento ou vacancia, sucessivi@, do membro eleito e de seu
suplente, o0 mandato serd completado por associaticado pelo Presidente da Diretoria
Executiva, referendado pelo Conselho de Adminiétrag

§7° - O mandato se inicia no décimo dia util do, anbseqiente ao da elei¢ao.

88° - Durante o mandato, os Representantes ndompadercer cargos eletivos ou

remunerados na ABEPOM.

Art. 15 - Para efeito da representacédo de quedrata 14, observar-se-a:

| - o quadro social da ABEPOM sera dividido em wiscricbes correspondentes a
abrangéncia da area jurisdicionada pelos Batalhdésidades equivalentes, tanto da Policia
Militar quanto do Corpo de Bombeiros Militar.

Il - a eleicdo dos Representantes eleitos oconeréés de novembro do ano civil anterior ao
da renovacao dos mandatos;

[l - sdo eleitos, em cada circunscricao, um Represite e respectivo Suplente;

IV - o regulamento eleitoral estabelecerda as norgesis e especificas que regulardo o
processo eleitoral.

V - 0 processo eleitoral, até a apuracao finak senduzido pela Junta Eleitoral escolhida
pelo Conselho de Administragao;

VI - o Representante deve ser associado em pleno de seus direitos sociais, que nao
exerca cargo eletivo na ABEPOM e nem qualquer odé&rarigem politico partidaria fora
dela.

Art. 16 — A Assembléia Geral sera instalada comgyues niamero de associados, sendo as
deliberagcbes tomadas pela maioria dos votanteste@een caso de extingdo, que devera ser
aprovada por 2/3 (dois ter¢os) dos associadosteaca regular.

Art. 17 - As Assembléias Gerais serdao convocaddisanmiamente pelo Presidente de Honra.
81° - Podem também convocar a Assembléia GeraBreelp correspondente a 1/5 (um
quinto) dos associados ou a parcela correspon@e@f8 (dois tercos) dos Representantes
eleitos e natos, em pleno gozo de seus direitos.

82° - Na hipotese do paragrafo anterior, as Ass@awblGerais devem ser presididas e
secretariadas por Representantes ou por assoescabidos na ocasiao.

Art. 18 - As despesas de locomocédo e hospedagenRdpeesentantes eleitos e natos,
decorrentes da convocacdo e realizacdo de Assamféral, serdo suportadas pela
ABEPOM, gualquer que seja a origem de sua convocaca

Art. 19 - As deliberacbes das Assembléias Geraiseate podem versar sobre 0s assuntos
constantes no edital de convocacéao.

81° - Todas as deliberacdes e resolugdes tomatimsAssembléias Gerais devem constar de
ata lavrada em livro proprio, a qual, lida e apdajalevera ser assinada ao final dos trabalhos
pelo secretario, pelo presidente da Assembléia |Gergpor, no minimo, 2 (dois)
Representantes natos e 2 (dois) Representanteselei

82° - As decisbes das Assembléias Gerais serdod&mmpela maioria simples dos
Representantes natos e eleitos presentes, obsgmwvalikposto no § 2° do art. 22.

83° - A votacao sera sempre a descoberto, sendol@eexpressamente, a votagao secreta.
84° - Os associados podem comparecer a Assemlaéad, Grivados contudo, de voz e voto.
8§5° - E vedado 0 voto por procuragao.
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Art. 20 - E de competéncia da Assembléia Geralséitdigdo de Representantes, de membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Exeeugvdo Conselho Fiscal, desde que por
motivo relevante, garantido todavia, o amplo direi¢ defesa.

SECAO Il )
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.

Art. 21 - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-s@-§duas) vezes por ano, nos meses de
marco e novembro, respectivamente, competindo:

| - Aprovar o Plano de beneficios, alterando-o sengoie julgar conveniente;

Il - deliberar sobre a Prestacédo de Contas e datdrel do Conselho de Administracdo, que
deve conter as Demonstracdes Financeiras levanteddasercicio, o Parecer do Conselho
Fiscal e comentarios sobre os fatos relevantesidosmo exercicio;

Il — analisar e aprovar a proposta orcamentania paxercicio financeiro subsequente;

IV - eleger ou reeleger os membros do Conselhodiaifistracao, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal, devendo o edital de convocasgecificar a data de inicio e término do
mandato dos cargos a serem preenchidos;

V - deliberar sobre a criacéo de fundos;

VI - fixar o valor da mensalidade, taxas e demargrtbui¢coes devidas pelos associados;

VII - autorizar a alienagéo ou oneracdo de bensé@sde uso;

VIII — autorizar a aquisicdo de bens imoveis, owgtor ultrapasse a quinhentos (500) salarios
minimos;

IX — resolver os casos omissos

81° - Nos anos em que ocorrerem eleicbes para $S&piamtes, sera convocada uma
Assembléia Geral Ordinaria suplementar para esterfo més de novembro, nos termos do §
3°do art.14.

§2° - Nesta hipotese, a Assembléia Geral seraaglalimediante o comparecimento sucessivo
dos associados, em periodo nunca excedente disBhEeas.

~ SECAO ]
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA.

Art. 22 - A Assembléia Geral Extraordinaria realiza-4 sempre que necessario, podendo
deliberar sobre qualquer assunto de interesse dPABA, desde que mencionado no edital
de convocacao.

§1° - E de competéncia exclusiva da Assembléia |@ermaordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos:

| - reforma do Estatuto;

Il - fusdo, incorporacdo ou desmembramento;

[Il — destituicdo dos administradores;

IV - dissolucéo voluntaria e nomeacéao de liquidante

V - contas do liquidante.

§2° - Para as deliberagbes de que trata o paratftafesse artigo € exigido o voto concorde
de 2/3 (dois tercos) dos presentes a assemblé&&iabpente convocada para esse fim, ndo
podendo deliberar, em primeira convocacéo, semiarimabsoluta dos associados, ou com
menos de 1/3 (um terco) nas convocacoesrgegui
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83° - No caso de dissolucéo voluntaria, a Assemliy@ral decidira sobre a destinagéo de seu
patriménio, na forma como dispde o artigo 61 e pawdgrafos do Codigo Civil.

SECAO IV i
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

Art. 23 - O Conselho de Administracédo € o orgadbeehtivo e executivo que representa 0s
interesses dos associados, compondo-se de onzenféfbros efetivos, dos quais cinco
integrardo a Diretoria Executiva, todos eleitoapetsembléia Geral Ordinaria, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducao, sendadeed reconducédo do Presidente por mais
de uma vez consecutiva.

81° - A mesma Assembléia Geral que eleger a DieetlBrecutiva, elegerd os 6 (seis)
Conselheiros que compordo Conselho de Administracéo

§2° - Os membros do Conselho de Administracdopsak@stidos em seus cargos mediante
termos de posse lavrados no Livro de Atas do Cbaseéle Administracdo, devendo
apresentar, nesta oportunidade, a respectiva deétade bens, permanecendo no exercicio
até a posse de seus substitutos.

83° - O Conselho de Administragdo sera presididim Peesidente da Diretoria Executiva.

Art. 24 - Compete ao Conselho de Administracao:

| - aprovar o Regulamento eleitoral;

Il - autorizar a aquisicdo de imovel, até o valer 500 (quinhentos) salarios minimos,
devendo as aquisicOes, cujos valores ultrapassasm limite, serem autorizadas pela
Assembléia Geral;

[l — baixar normas para execucdo de atividadesidas e administrativas, definindo a
competéncia dos membros da Diretoria Executiva;

IV - dispor sobre a adocéo e utilizagao do paviladoasao;

V — submeter 0s casos omissos a apreciacado da BlesaiGeral.

Art. 25 - O Conselho de Administracao reunir-sefdjnariamente 2 (duas) vezes ao ano, por
convocacao de seu Presidente, em dia e hora previarmarcados, e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por proposta de qualguseuke integrantes, observando-se em
ambos 0s casos as seguintes normas:

| - as reunides se realizam com a presenca mingnTa(sete) de seus membros;

Il - as deliberacbes sdo tomadas pela maioria ssngé votos dos presentes, cabendo ao
presidente da reunido, em caso de empate, o vajoalielade;

[l - os assuntos tratados e as deliberacdes tmnedastardo de atas lavradas em livro
proprio e assinadas pelos presentes.

Paragrafo unico. Compete ao Presidente do Condellaministracao:

a) zelar pelo bom desempenho do Conselho, tantestabelecimento de seus objetivos e
programas de trabalho, como na direcao de suagesn

b) elaborar, periodicamente, o programa de trabalboConselho, preparar a agenda,
convocar os participantes e presidir as reunides;

c) acompanhar a execucao das medidas determinatta€pnselho de Administracdo e as
recomendadas pelo Conselho Fiscal.

Art. 26 — Serd automaticamente destituido do Cbhonsde Administracdo, o membro que
deixar de comparecer, durante 0 mandato, a 2 (deas)des, salvo se as auséncias forem
consideradas justificadas pelo Conselho de Admagab.
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Art. 27 - Os administradores ndo sdo pessoalmesgponsaveis pelas obrigacdes que
contrairem em nome da ABEPOM e em virtude de afplae de gestdo. Responderéao,
porém, civilmente, pelos prejuizos que causarem@ndp procederem:

| - dentro de suas atribuicbes ou poderes, conmacuupdolo;

Il - com violagéo da lei ou do Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A aprovacdo, sem reserva, das minagbes financeiras e das contas,
exonera de responsabilidade os administradorescaidj salvo erro, dolo, fraude, simulacao,
infrac&o a lei ou ao estatuto social.

Art. 28 - Sem prejuizo da acdo que couber ao axdmca ABEPOM, por meio de qualquer
membro de sua Administracéo ou representada pociads escolhido em Assembléia Geral,
tem direito de acao contra Administradores paraapesponsabilidades.

SECAO V
DA DIRETORIA EXECUTIVA.

Art. 29 - A Diretoria Executiva € responsavel palena gestdo dos negocios da ABEPOM e é
composta de 5 (cinco) membros: Presidente, Vicsidete, Diretor Administrativo, Diretor
Financeiro e Diretor de Patrimonio.

Paragrafo Unico. O exercicio dos cargos da DiratBsiecutiva, ndo sera remunerado e nio
gerara vinculo empregaticio

Art. 30 - Nos impedimentos e auséncias de até r8@ta) dias consecutivos, os Diretores

substituem-se uns aos outros e o Vice Presidebtit 0 Presidente. Quando esse tempo
for superior a 30 (trinta) dias, ou em caso de smdade emergencial, o Conselho de
Administracdo designara substituto entre os seushres.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia o Consellfmidenistracdo designara substituto para
completar o mandato.

Art. 31 - A Diretoria Executiva é responsavel por:

| - Propor ao Conselho de Administracdo as linhasadao estratégicas de interesse da
ABEPOM,;

Il - fixar, com a periodicidade recomendavel, motéa e prazos maximos para 0S
empréstimos aos associados e as taxas das opeead®@smuneracao de capital, observados
os critérios estabelecidos pelo Conselho de Adinagi&o;

[l - elaborar os Manuais de Politicas e Diretrjzs Organizacédo, de Normas Operacionais e
Administrativas, do Sistema de Controles Internsslameté-los a aprovac¢do do Conselho de
Administracao;

IV - elaborar projeto de orcamento anual de resettaspesas, operacdes e investimentos para
exame e aprovacao do Conselho de Administracao;

V - aprovar acordos sindicais que contenham a igéfinde salérios, beneficios e vantagens
para 0s seus empregados;

VI - orientar, acompanhar e avaliar a atuacao dgxegados;

VII - alienar iméveis, desde que autorizados pedaeinbléia Geral;

VIII — promover a ascensdo de funcionarios em gsidei comisséo e nas carreiras do plano de
cargos e salarios.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente da DireExéxutiva representar a ABEPOM, em
juizo e fora dele, ativa e passivamente.
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Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 semppge necessario e suas deliberacdes serao
tomadas por consenso, cabendo ao Presidente degiealidade.

Art. 33 - As algcadas e competéncias de cada memdardDiretoria Executiva serao
estabelecidas no Regimento Interno aprovado pehs&lioo de Administracao.

Art. 34 - Os cheques, cartas e ordens de créditdossos, fiancas, avais, autorizacoes,
contratos, acordos, convénios e outros documengpsesentativos ou geradores de
responsabilidade da ABEPOM devem conter a assamdtuiPresidente em conjunto com um
Diretor.

Art. 35 - O mandato dos membros do Conselho de Adimacdo e da Diretoria Executiva se
estende até a posse dos que forem eleitos pardésiose

SECAO VI
DO CONSELHO FISCAL.

Art. 36 - O Conselho Fiscal € composto de 3 (tndsijnbros efetivos e de 3 (trés) suplentes,
associados, eleitos em Assembléia Geral para oat@maé dois (2) anos, sendo permitida a
reeleicdo por apenas uma vez.

81° - O mandato dos membros do Conselho Fiscatedidido até a posse dos que forem
eleitos pela Assembléia Geral para sucedé-los.

82° - A Assembléia Geral pode destituir os membim<onselho Fiscal a qualquer tempo,
desde que haja motivo relevante, garantido o adipdtto de defesa.

Art. 37 - O Conselho Fiscal exercera, assidua euciosa, fiscalizacdo sobre o
funcionamento e atividades da ABEPOM, investigardims, colhendo informacbes e
examinando livros e documentos.

Art. 38 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinagate 1 (uma) vez por més e
extraordinariamente quando necessario.

Art. 39 - Em sua primeira reunido, os Conselheiessolhem entre si um Presidente,
incumbido de convocar e presidir as reunides eodbidnselheiro para secretaria-las.

Art. 40 - Em seus impedimentos ou auséncias, dderge do Conselho Fiscal é substituido
pelo Conselheiro secretario. Nos impedimentos dta i@ membro efetivo, o Presidente
convocara substituto entre os suplentes.

Art. 41 - Ao final do exercicio social, o Conselliscal emitira parecer sobre as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro dearexjacompostas dos demonstrativos
financeiros e dos balancos patrimoniais.

CAPITULO IV
DO PATRIMONIO E DAS RENDAS.

Art. 42 - Sao receitas da ABEPOM:
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| - Mensalidades dos associados;

Il - Rendas de bens e servicos;

[l - Doacbes, subvencdes, auxilios e legados abdos por pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas;

IV - Outras rendas eventuais.

Art. 43 - O patrimbnio da ABEPOM, em hipotese algumodera ter aplicacdo que nao
corresponda as finalidades da associagao.

Art. 44 - O exercicio financeiro coincidird com moacivil.

Art. 45 - A ABEPOM aplicara seus recursos no R#dsacordo com plano que tenha em vista
a manutencao do poder aquisitivo dos capitais titlees e rentabilidade compativel com os
imperativos econdmicos financeiros e segurancandestimentos.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS.

Art. 46 - Os cargos e fun¢des de administracdo sefié@o remunerados a qualquer titulo,
ressalvado o pagamento de despesas necessariagiagens, alojamento e alimentacao,
quando feitas exclusivamente no interesse da AssaTi

Art. 47 - Aos membros do atual Conselho de Reptestes sdo atribuidas as prerrogativas
do paragrafo Unico do artigo 5°, do artigo 14 esgmragrafos, deste Estatuto, no que couber,
até a proxima eleicao.

81°- Sdo também atribuidas ao Conselho de Repaesentas prerrogativas do art. 24 até a
eleicdo e posse do Conselho de Administracdo demnigdade com art. 23 deste Estatuto.

§2° A atual Diretoria Executiva sera mantida conataibuicoes e competéncias da Secao V,
deste Estatuto, até 31 de dezembro de 2004, ficastdbelecido que a Eleicdo do Conselho
de Administrac&o e da Diretoria Executiva realigera em novembro de 2004.

Art. 48 — Os membros do Colégio de Representani@szonselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal que salidatarem a cargos politicos partidarios
serdo, automaticamente, exonerados de suas fungd&BEPOM, a partir da homologacéao
da candidatura junto ao Tribunal Regional Eleitoral

Art. 49 - O atual Plano de Beneficios, demaistdies e normas ficam mantidos até que as
modificacdes e adaptacdes sejam implementas emimstvomento juridico.

Art. 50 - A proposta orcamentéria sera elaboradalamente, até o més de outubro.

Paragrafo Unico — A ABEPOM constituira fundo deersa técnica para garantia dos

compromissos assumidos relativamente aos beneé@esvicos, correspondente a 10% (dez
por cento) da receita mensal, proveniente das ridadas e aplicacdes financeiras, até o
limite de 3.500 (trés mil e quinhentos) salarioaimbs.
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Art. 51 - O regime do pessoal contratado pela ABHP®@ra o da legislacao trabalhista.

Art. 52 - Sao simbolos da ABEPOM o pavilhdo e oséoacabendo ao Conselho de
Administragdo baixar normas regulando sua utiliaaca

Art. 53 — O presente Estatuto Social entra em viggsta data, para produzir seus efeitos a
partir de 1° de janeiro de 2004.

Florianopolis, 25 de madz2008

Antdnio Moacir Pereira
- Presidente -

Visto para efeitos da Lei 8.906/94.
Fpolis, em 25 de marco de 2008.

Ivo Pimentel Carioni
Advogado — OAB/SC 5.750



ANEXO B - CONTRATO PARTICULAR DE PRESTACAO DE SERVI CO

CONTRATO PARTICULAR DE PRESTACAO DE SERVICOS N° 020/09

Por este instrumento Particular de Contrato de Servigos, de um lado
» pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n®
50.668.722/0019-16, estabelecida a Rua Madalena Barbi, n® 197 — Centro — Florianopolis/SC,
doravante denominada simplesmente CONTRATADA, e de outro lado a Empresa
’ , pessoa juridica de direito privado, com
inscrigdo no CNPJ sob o n® 85.307.148/0001-26, estabelecida na Avenida Osmar Cunha n® 183
— Centro, no municipio de Florianopolis — SC — CEP: 88015-900, fone (48) 3224-3612,
doravante denominada CONTRATANTE, tem entre si contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETQ DO CONTRATO

O objeto do Contrato refere-se aos servigos de: coleta, transporte ¢ destino final de residuos dos
Grupos Ad e E provenientes dos 33 (trinta e trés) Consultérios abaixo destacados, localizados no
enderego acima, conforme declarado pela CONTRATANTE, na quantidade de até 70 (setenta)
sacos de trinta litros mensais, proveniente da CONTRATANTE, localizado no enderecos acima.
Os residuos passiveis de tratamento térmico e acondicionados em sacos vermelhos conforme
preconizado pela RDC 306/2004 da ANVISA serdo encaminhados para tratamento em
Autoclave licenciada ¢ os residuos que ndo necessitam de tratamento prévio a sua disposicdo e
acondicionados em  sacos brancos leitosos serdu encaminhados para vala séptica por
codisposigao, devidainente licenciada para a finalidade.
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N® Bl Sala Nome

| A 203  Maria Jilia da Luz F. Bahr

2 A 213 Hemoclicica - Dr. Gilmar Pacheco

3 304  Cristina Krause Teixeira

4 A 302 José Martins Cardoso

5 A 306 Carlos Augusto Dureux

§ A 308  Hamilton R. S. de Vasconcellos

7 A 407  Gustavo Damiani Bruggmann

8 A 409  Mircia T. da 8. Machado

9 A 411 Odalete Maria Brupgmann Vaz

10 A 308 Muaria Alfa de Souza Silva

N A 611/613 Quality Servigos Odontologicos LTDA

12 A 614/615 Dr Humberto Luiz Osen

3 A 705 Dr” Tania Maria Bento

14 A 706  Fernanda Woff

15 A 801 Dr, Dailton Lebarbechon

16 A 803 Dr.” Elaine de Siqueira Carvalho

17 A §04  Dr? Suzana Maria Keil Meister

18 A 906  Dr. Celso Antonio Haag /]
19 A 911 Dr. Caubi Roberto Freitas r
20 A 1010 Dr. Denise Costa Meyer ,uf/
21 A 1201 Dr, Omar Cesar de Castro S
22 B 105 Dr. Augusto Sérgio Kravchchyn )f’

23 B 110 Dr, Jorge José de Souza Filho A ! E)
24 B 302 Dr. Jeronimo Perfeito %)



25 B 306 Dr. Altair Acorde

26 B 505 Humerto Cherem Mendes de Souza
27 B 703 Dr.” Rosana Bernardo da Silva

28 B 810  Maria Juliete Fiamoncini de Souza
29 B 901 D" Cleide Testoni Knabben

30 B 904  Maria Nanci Reis Gongalo

3l B 1007  Dr.? Juane Setidbal Rabelo

32 C 101 Clinifémina - Clinica Feminina Ltda
33 < 102 Clinica Odontolégica - Clinipom

34 C 302  COEI Centro Odontolégico

35 Lojas 27 Clinica dos Pés Ltda.

PARAGRAFO UNICO — A CONTRATANTE deve observar e cumprir todas as exigéncias
preconizadas na Legislagdo Ambiental e Normas Técnicas referente a geraglo, segregagdo,
acondicionamento e identificagio de residuos de servigos de saude, assim como as Normas da
CONTRATADA.

CI1LAUSULA SEGUNDA — PRECO ATUSTADO

O valor ajustado para a realizagio dos servigos de coleta e transporte duas vezes por semana dos
residuos de servigos de saide gerados pela CONTRATANTE ¢ de RS 190,53 (cento e noventa
reais e cingiienta cenlavos) mensais,

O valor ajustado para a realizagio dos servigos de tratamento € destino final de residuos de
servigos de satide conforme RDC 30672004 da ANVISA provenieites da CONTRATANTE ¢
de R$ 1065,22 (hum mil e sessenta ¢ cinco reais ¢ vinte e dois centavos) mensais para uma
quantidade de até 70 (setenta) sacos de trinta litros por més.

PARAGRAFO UNICO - Sempre que a CONTRATANTE exceder a quantidade referenciada
no objeto deste contralo. serd emitida guia referente as quantidades excedentes as ja faturadas.
Serd cobrado o valor de RS 13.67 (quinze reais ¢ sessenta e sete centavos) por saco de trinta
litros excedente.

CLAUSULA TERCEIRA — PRAZO

O presente contrato tem seu inicio no dia 01 de maio de 2009, com término previsto para o dia
01 de maio de 2010, ou seja, 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual periodo se
houver interesse das partes mediante prévia comunicagdo e assinatura de Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - FORMA DE PAGAMENTO

A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA pelos servicos, mediante a apresentagdo da
Fatura de Prestagio de Servigos, mensalmente, tendo a CONTRATANTE o prazo de
pagamento de 10 (dez) dias apos a emissdo da Fatura ¢ Nota Fiscal de Prestagdio de Servigos.
CLAUSULA QUINTA - DO REAJUSTE

O prego a que se refere 4 clausula segunda seréd reajustado anualmente, com base no IGPM.
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CLAUSULA SEXTA - DOS ATRASOS NO PAGAMENTO

A CONTRATANTE se obriga a pagar a CONTRATADA as Faturas de Prestagdo de Servigos
alé o décimo dia de sua emissio, sendo que havendo atraso superior a 30 (trinta) dias, a
CONTRATADA podera suspender a prestagdo dos servigos até a regularizagio dos pagamentos,
e que com is1o nao suste o faturamento minimo de 50% dos valores acordados.

PARAGRAFO UNICO - A multa por atraso no pagamento sera de 2% (dois por cento) por
més ou fragdo de atraso.

CLAUSULA SETIMA — DA RESPONSABILIDADE QUANTO AO DESTINO FINAL

A assume totais responsabilidades pelos residuos colocados em seu poder a partir
do momento da coleta, isentando a CONTRATANTE, de eventuais danos que possam vir a
ocorrer, sendo de sua inteira responsabilidade a sua disposi¢do e demais obrigagdes decorrentes
da operacdo, que devera ser mantida devidamente licenciada. O controle da quantidade de sacos
gerados sera realizado pelo funciondric da CONTRATADA responsavel pela coleta e anotado
em planilha padriao da . A CONTRATANTF deverd dispor de pessoal para
acompanhar a contagem dos sacos recolhidos e apor visto na pianilha padréo, ficando desde ja
convencionado que ndo o fazendo estard aceitando a contagem nela anotada pelo responsdvel
pela coleta.

CLAUSULA OITAVA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA devera executar os servicos dentro da boa técnica e dos costumes usuais em
trabalhos deste género, seguindo rigorosamente as especificagdes técnicas da FATMA, ficando
por sua exclusiva responsabilidade. a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

Na presta¢do dos servigos concedidos, zelar pela protegdo dos recursos naturais e ecossistemas,
respondendo pela renovagio das licengas exigidas pelos agentes de protegdo ambiental, e
resporider tecnicamente pelo recebimento, tratamento ¢ destinag@o final adequada, atendendo a
legislagdo ambiental em vigor dos residuos gerados pela CONTRATANTE.

Responder pela preservacio do meio ambiente em suas instalagdes, atendendo a todas as
exigéncias legais e ambientais vigentes para a prestagdo dos servigos objeto do presente
contrato.

Arcar com todos os 6nus e despesas de mao-de-obra direta e/ou indireta, maquinas, veiculos,
frota, equipamentos, balangas, ferramentas, pegas, utensilios e acessorios, incluindo
combustiveis, lubrificantes, manutengdo em geral, material, uniformes e acessorios e quaisquer
outros dnus e despesas necessarias a execugao dos servigos ob_] eto do presente contrato.

Recusar a coleta dos residuos que ndo forem embalados na forma do determinado pelas normas e
resolugdes atinentes ao gerenciamento dos residuos de servigos de saiide sem que haja, em razéo
deste fato desobrigagio da CONTRATANTE guanto ao pagamento das fatura emitidas.

CLAUSULA NONA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

A contratante se obriga a:

Segregar e acondicionar os Residuos de Servicos de Saiide gerados no momento e local de
sua geragdio e embalar em sacos vermelhos ou brancos leitosos e em recipientes
impermedveis, resistentes A punctura, ruptura e vazamento, tudo de at:ordo com as
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caracteristicas fisicas, quimicas, biologicas, cspécie, estado fisico e classificagiio, nos termos
da Resolugiio do CONAMA n" 358, de 29 de abril de 2005 ¢ Resolugio RDC da ANVISA n°
306 de 07 de dezembro de 2004, sob pena de ter seus residuos ndio coletados até que sejam
devidamente acondicionados.

Identificar os sacos de acondicionamento dos Residuos de Servigos de Saude, deixar os
locais de armazenamento cxterno devidamente identificados, a fim de que a
CONTRATADA obtenha todas as informagdes necessarias ao reconhecimento e manuseio
dos residuos a serem coletados nos termos da norma da ABNT NBR 7.500, bem como das
demais exigéncias relacionadas a classificacio e risco especifico de cada grupo de residuos.
Fornecer as informag¢des sobre a composi¢io dos residuos, de modo a que seus
contaminantes sejam analisados para a nccessdria e correta classificagio.

Nio depositar nos equipamentos da CONTRATADA, quaisquer residuos cujo depésito nio
seja autorizado por este contrato e pelas autoridades competentes, ou que prejudiquem ou
danifiquem seus ecquipamentos e coloquem em risco a integridade fisica de seus
funcionarios, tais como explosivos, corrosivos ou similares.

Diligenciar no sentido de que a entrada as suas instalagées e/ou ao (s) local (is) de coleta, seja
facilitada a0 maximo para os veiculos da CONTRATADA, evitando demora desnecesséria na
execugdo dos servicos, sob pena de ter seus residuos ndc coletados.

Efetuar o pagamento da nota fiscal/fatura nas condigdes estabelecidas nas Clausulas Segunda e
Quarta deste instrumento.

CLAVSULA DECIMA - RESCISAO
Este contrato somente poders ser rescindido se ocorrer uma das seguintes hipdteses:

a) Por dentincia unilateral por escrito com prazo minimo de 30 dias, de uma das partes;

b) Por mituo acordo;

¢) Por paralisagdo e¢/ou interrupgao dos servigos;

d) Por descumprimento de qualquer cldausula, cabendo, neste caso, ressarcimento dos
prejuizos & parte prejudicada.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Floriandpolis/SC, para dirimir quaisquer davidas
oriundas do presente contrato, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim, justos e contratados, os acima qualificados assinam o presente ein 02 (duas)
vias de igual valor, teor e forma. [azendo tudo bem firme na presen¢a de 02 (duas) testemunhas.
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Florianopolis, 01 de maio d&2009.
ﬁ( e - {'}d/(;-‘r‘; w

GONARATANTE .~ CONTRATADA

1. Testemunha 2.Testemunha
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ESTADO DE SANTA CATARINA LICENCA AMBIENTAL DE OPERA(

M- Secreiaria de Estado (o Desenvalirieinty £ oanarme s Susteriave
FATMA Fundagas do Meio Ambenle

a5 e e L

LICENGA AMBIENTAL DE OPERAGAO - LAO N.° 1021/2007
A Fundagao do Meio Ambiente - FATMA, no uso de suas atribuicdes que lhe sao
conferidas pelo paragrafo 2° do artigo 3° da Lei Estadual N.° 5.793 de 15 de outubro
de 1980, regulamentada pelo Decreto 14.250, de 05 de junho de 1981, concede a
presente Licen¢a Ambiental de Operacao a:

Nome:

Enderego: Rua Madalena Barbi, 197

Municipio: Florianépolis . SC

CGC/CPF: 50668722/0019-16 :
Para Atividade de ‘

Autociave a vapor para esterilizagdo dos residuos dos servigos de satude

tocaiizadz em

BR-101, KM 175, Estiva do Inferninho, junto ao Aterro Sanitario, no municipio de
Biauagu.SC

‘Com as Seguintes Restricdes

“As contidas no processo de Licenciamento Ambiental e na Legislagdo Ambiental
{em vigor®.

“Esta licenga nao autoriza o corte ou supressao de arvores, florestas ou qualquer
forma de vegetacdo da Mata Atlantica”.

Esta LAO é valida pelo periodo de 48 (quarenta e oito) meses, a contar da presente
|data, conforme Processo de Licenciamento FATMA N.° RSU/011/CRF, observadas as
condigbes, deste documento, (verso e anverso), bem como de seus anexos que,
{embora ndo transcritos, 'sdo parte integrante do mesmo.

Florianépolis, 12/12/2007 /// M/

% de Licenciamento Ambiental

B e

[
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Documentos Anexos

| Nada Consta

Condigdes de Validade desta Licenca Ambiental de Operagdo - LAO

1.CONDIGOES GERAIS

a) Funcichamento de uma autoclave para esterilizagdo dos residuos dos servigos de saude com capacidade
para 180 kg/ciclo, no total de 90 tmés. .
b) Quaisquer alteragdes nas especificagbes dos elementos apresentados, devera ser precedido de anuéncia
da FATMA.
c) A FATMA mediante decisdo motivada poderd modificar as condicionantes, medidas de controle e
adequagio, suspender ou cancelar a presente licenga, ¢aso ocorra:

.'\Violagdo ou inadequagdo de quaisquer condicionantes, exigéncias ou normmas legais;

. Omissao ou falsa descrigdo de informagdes que subsidiaram a expedicdc da presente licenga;

. Superveniéncia de graves riscos ambientais e/ou de saude puablica.

2 CONDIGOES ESPECIFICAS:

2.1 Caracteristicas do equipamento:

Marca BAUMER, consiste em uma camara cilindrica horizental, em ago carbono com 2.29 m® tendo 2.6 m de
comprimento. 0,90 m de didmetro e 2.6 ton/peso, com indicador de pressao e iemperaiura Lomputadorizada,
O equipamento trabalha na temperatura de 150° C e pressio de 3,85 kglem”

2.2 Garacteristicas dos residuos :

Os residuos a serem autoclavados pertencem ao grupo "A" e "E" (segundo anexo | da Resolugdo CONAMA
n°358/2005 e Res. Anvisa n°® 306/2004) que sAo aqueles residuos gque apresentam risco potencial a sadde
piblica e ao meio ambiente devido a presenga de agentes biologicos. Ndo poderac ser autoclavados :
residuos citotdxices, produtos quimicos perigosos, tecidos, orgdos, membros e outros que possam emanar
vapores ou se volatilizar.

Os residuos apts a autoclavagem s8o transportados para disposigéo final no préprio aterro da empresa,
localizado nas proximidades.

2.3 Efluentes liquidos : 15 {/ciclo, mais agua de lavagem da autoclave. Estes efluentes sdo encaminhados
para tratamento junto a estacdo de tratamento dos percolados do aterro.

2.4 Efluentes gasosos : Nao deverdo ser emitidos,
2.5 Infra-estrutura fisica : O funcionamento da autoclave € em um galpao fechado, com sala para recepgdo
dos residuos, cdmara fria, sala central da autoclave, comandos e outros controles, saia da caldeira. sala de

expedicdo e outras pegas e armazenamento e expedigdo dos residuos esterilizados.

2.6 Encaminhar semestralmente o relatério de monitoramento do sistema de esterilizagdo utilizando o
indicador biolégico composto pelo Bacilus stearotermophilus e relatério das andlises dos efluentes liquidos.

3.7 A responsabllidade técnica pela operagio do equipamento estd com o Eng. José Luiz Picolli, Eng. Emani
L.Santa Ritta e Eng. Fernanda M. Vanhoni

3.8 Deverd ser solicitada a renovaglo desta licenga d'em.,rd' do seu prazo de validade.

Condigdes Gerais ' :
| - Apresente Licenga ndo dispensa e nem substitui alvaras ou ceriddes de qualquer natureza, exigidas pela
legislagdo Federal, Estadual ou Municipal.
Il - Os equipamentos de controle ambientais existentes deverdo ser mantidos e operados adequadamente,
de modo a conservar a eficiéncia, sendo tal responsabilidade (nica e exclusiva dessa empresa.
Il = As alteragBes nas atuais atividades deverdo ser precedidas de Licengas, observando o artige 75 do
Decreto estadual n.” 14.250, de 05/06/81.
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ESTADO DE SANTA CATARINA LICENGA AMBIENTAL DE OPERACGA(

= SECRETARIADE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

FATMA FUNDACAD DO MEIC AMBIENTE

LICENCA AMBIENTAL DE OPERAGAQO - LAQ N° 790/07

A Fundacao do Meio Ambiente - FATMA no uso de suas atribuigdes que lhe sao conferidas
pelo paragralo 2Y do artige 3¢ da Le Estadual N.® 5793 de 15 de outubro de 198C
regulamentadas pelo Decreto 14 250, de 05 de junho de 1981, com base no parecer n”
Y22, de 15/08/07. concede a presenie Licenca Ambiental de Operacsc a

g
Nome: bl .
Enderego. Rua Madalena Barbi n® 187 - Centro i mwﬁ-
Municipio’ Florianépolis - SC g TR - .
CNPJICPFE- 50.668 722/0019- 16 _ 011574

" Qelo de Autcnticidade -

Para Atividade de

TRANSPORTE RODOVIARIO DE RESIDUOS
53.10.00

Localizada em

NO ESTADO DE SANTA CATARINA

Com as Seguintes Restrigdes

*As contidas no processo de Licenciamento Ambiental @ na Legistacdo Amtisial em vigor

“Esta licenga nao autoriza o corte ou supressao de arvores, florestas ou qualquer forma de
vegetacdo da Mata Atlantica”

Esta LAO £ valida pelo periodo de 48 (quarenta e oito) meses a contar da presente data,
conforme Processo de Licenciamento FATMA n° TPP O73/GELAM. observadas as
condicdes deste documento, (verso e anverso), bem como de seus anexos que, embora
nao transcritos, sao parte integrante do mesmao.

Locsl e Data:

Florianopalis,
30 460 1007 PRESIDENTE 4

P




Veiculos licenciados Placas:

CPH 3777. DDE 3701, DDE 3711, DDE 2470, DDE 8814, DDE B732, DIG 4059, DPM 1396, JLP 1570, MAT 0642, MAY,
9893, MBB 4304, MCS2629, MCS 2679, MER 0499, MBR 0500, MBR 0619, MBR 3913, MBR 3045, MBR 3783, MBR
2331, ACP 8591, LZY 7585, LWR 8380. MAB 3517, LWU 2023, LXQ 5639, LXQ 9505, LXN 4572, LXP 2493, LYP 7744,
MDK 2740, MDR 9547, LZD BO75, LXF 5374, LZA 5183, LZF 6677, |ZF 6667, LZV 6061, LWW 9856, BWF 2724, IDU
1275, IHO 5451, MBT 3052, MBQ 3182, MBQ 3282-* *-*"*.0ur s s s s+t m - s o 8 8=+ = m e e e oo o onmasns

Condicoes de Validade desta Licenga Ambiental de Operagao - LAO

1 Aworza @ caleta @ o transporte Rodowiano de Residuos, ae frota propna ou terceinizada, na condicas aranet «
fracionadn  das classes | A e i residuos PETOS0S  Inertes e NAo Inertes especiicameantes resiguns
industiars, comerscials nospaaiares, entulhos ¢ comiciliares, segundo classiicacdo da ARNT NBR 10004
constantes No processo de licencamento, no Bstado de Santa Catanna

2 Do Controle Admunistrative
2 1 Quaisquer alteract s nas especficagdes dos elemenios apresentadus no procedimentc do leenciaments
ambientai deverdo ser precedidas de anuéncia da FATMA,
22 - A FATMA mediante decisdo molivada poderd modificar as condictonantes. medidas de conlrole &
adequacdo, suspender ou cancelar a presente heengalautorizagao, caso ocorra
221 - omissao ou falsa descricdo de informagdes que subsidiaram a expedicio da presen's icences,
222 - @ superveniéncia de graves rscos ambientais e/ou de salde plblica,

3. Manter os veiculcs em bom estado de conservagBc e com todos os itens de seguranga em perferc
funcionamento

4 Os veiculos deverdn possur 0% 2quipamentos de protecio mdivisual ¢ coletiva complela (EF: e Hits de
Emergéncia compltto prontos para serem ulilizados em emgorger “@s @ apropracos para © 1ps de pisous
transportado

5 Os motoristas deverao possuir aulonzagac especial para conduglo desses veiculos (SENAISENAT ou simizr
tendo pleno conhecimente fa utilizagao dos EPI e kits de emergéncia

6 A auvidade devera esiar de acordo com o Decreto Federal n® 95 G44/88 ou a oulre que venha 3 substiiti-in
nagueles itens onde Tor aplicave!

7 Em caso de acloeute envoivendo esses lesiduos, dentro do Estadsc ge Sails Caaring, o .esponsavel pe.
empresa ou preposto devera niotificar imediatamente 3 FATMA, através fone Plant3o "0B00644 1523 qu (07" ex
3216-1783

8 Em caso detercerizacio a frota ou veiculo devera ser guaimente heenciado pelz FATMA excsta se zgregass
da empresa ora licenciada

9 Os residuos deverdo ser adeouadamente acondonados a iim de evidar perdas daguelas procutos dufaniz &
atividade de transpone

10 Os residucs etologicos oeverdo ser disposios de forma sdequecs No slero S2mitsno aurhn S1raso e
empresa, ¢ 0s demars de ciasse | e A depois de separados por Upologia, deverdo ser encaminnados
estabelecimentos apropriades para cada tipo de residuos, © local de destino dos residuos deverd ser
obrigatonamente licenciado pela FATMA quando no Estado de Santa Cataring, ou por instituig3so correlata
quando em ouira umdade da Federagde, e adequado para cada casse tanio na disposicde finai quanto na
reciclagem ;

o oar

11 A empresa devera encaminhar samesiraiments todo o movimento dos residuos. através MTR (Manifesto para
Transporte de Residuas)

12. Devera ser anexada copia desta Licenga Ambiental de Operagac em cada veiculo de transportle, bem
como, ser atixada no escritorio central da empresa.

Condi¢bes Gerais

|- A presente Licenca nao dispensa e nem substilur alvaras ou cerliddes de qualquer natureza. exigidas pela
Legislacdo Federal Estadual ou Mumicipal,

Il - Os equipamentos de controle ambientais existentes deverdo ser mantidos e operados adeguadamente,
de modo a conservar a eficiéncia, sendo tal responsabilidade Gnica e exclusiva dessa empresa.

Il — As alleragbes nas sluais atividades deverdo ser precedidas de Licengas, observando o artigo 75 do

Decreto Estadual n.® 14 250, de 05/06/81. 4
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